
 Estudios del Desarrollo Social: Cuba y América Latina 
 

 

www.revflacso.uh.cu  
 

 Estudios del Desarrollo Social: Cuba y América Latina 
RPNS 2346   ISSN 2308-0132 

Vol. 9, No. Especial 1, 2021 

Importancia del fortalecimiento de las competencias docentes en 

profesores de quinto grado de Educación General Básica en escuelas 

rurales 

 

Importance of Strengthening Teaching Competencies in Fifth Grade 

Teachers of General Basic Education in Rural Schools 

 

Diana Maribel Chávez Cedeño 

Maestría en Pedagogía mención Docencia e Innovación Educativa 

Instituto de Posgrado, Universidad Técnica de Manabí, Ecuador 

 0000-0003-1507-374X 

dchavez8734@utm.edu.ec 

 
Yulexy Navarrete Pita 

Facultad de Filosofía, Letras y Ciencias de la Educación 

Universidad Técnica de Manabí, Ecuador 

 0000-0001-7804-9830                                                                       Fecha de enviado: 15/04/2021 

yulexy.navarrete@utm.edu.ec                                                                           Fecha de aprobado: 18/05/2021 

 

RESUMEN: La formación docente tiene un papel primordial para un mayor desempeño del proceso de 
enseñanza-aprendizaje, el cual permite integrar al educando en la adquisición de conocimientos de una forma 
más participativa y dinámica. Para esto, los profesores deben tener ciertas competencias mínimas que les 
permitan desempeñar mejor su labor ante la sociedad actual. No todos los profesionales que laboran en el 
sector de la educación en zonas rurales del Ecuador poseen una formación docente como base, sino que 
tienen otras profesiones; por lo tanto, el componente educativo y didáctico está limitado. El principal objetivo 
de este artículo es describir las competencias docentes que deben fortalecerse en los profesores de quinto 
grado de Educación General Básica en escuelas rurales. Los métodos teóricos y empíricos utilizados 
permitieron a los investigadores profundizar en aspectos relacionados con este nivel de enseñanza y las 
principales deficiencias que poseen los profesores. 
 
PALABRAS CLAVE: competencias docentes; escuela rural; estudiantes; fortalecimiento. 

 
ABSTRACT: Teacher training plays a key role in improving the performance of the teaching-learning process, 
which allows the integration of the learner in the process of acquiring knowledge in a more participatory and 
dynamic way. For this, teachers must have certain minimum competencies that allow them to better perform 
their work in today's society. Not all professionals working in the education sector in rural areas of Ecuador 
have a teaching background, but have other professions, therefore, the educational and didactic component is 
limited. The main objective of this article is to describe the teaching competencies that should be strengthened 
in fifth grade teachers of General Basic Education in rural schools. The theoretical and empirical methods used 
allowed the researchers to delve into aspects related to this level of teaching and the main deficiencies that 
teachers possess. 
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Los profesores no solo deben enseñar o 

trasmitir conocimientos, sino ir más allá: 

fortalecer valores, crear hábitos de buenas 

costumbres, y desarrollar habilidades y 

destrezas que le permitan al estudiante enfrentar 

la actualidad. Lo descrito anteriormente está 

encaminado a la educación como categoría 

superior a la instrucción. El profesor debe cultivar 

en los estudiantes el aspecto moral, humanístico 

y también el científico para promover el 

desarrollo de seres preparados en todos los 

aspectos de la vida. Su labor no se limita a la 

entrega de saberes, lo que convierte al alumno 

en memorista. Además, debe ser capaz de 

movilizar otro tipo de recursos: aquellos que le 

permitan hacer un uso correcto y efectivo de la 

tecnología, especialmente en el proceso de 

enseñanza-aprendizaje. 

Los autores Zabala, Muñoz y Lozano (2016) 

señalan que:  

 

En respuesta a las exigencias del entorno 

educativo actual y a la nueva sociedad del 

conocimiento y la información, los docentes deben 

desarrollar competencias digitales que les 

permitan alcanzar habilidades con el uso de las 

herramientas de las tecnologías de la información 

y las comunicaciones (TIC), a través de la 

capacitación en cuanto a su uso e integración en 

el aula; además, de una actitud crítica en la 

creación y utilización de contenidos, y el uso ético 

y legal. De este modo, los docentes deberán 

aprender a utilizar estos recursos, que les 

permitirán ser más creativos a partir de la 

aplicación de herramientas digitales y los medios 

de comunicación en diferentes campos temáticos. 

(p. 332) 

 

Los autores Rodríguez, Navarrete y Holguín 

(2018) destacan que:  

 

El origen etimológico de la palabra `competencia´ 

tiene como sinónimo a `competición´ y su acción 

es la de competir. En muchas ocasiones, este 

vocablo resulta mal interpretado e, incluso, mal 

usado para denotar el `éxito del ser humano´. Este 

concepto erróneo provoca una lucha desleal y a 

veces inmoral del hombre sobre el hombre. 

También se usa en el ámbito laboral como 

respuesta al perfeccionamiento de la mano de 

obra de los empleados en una empresa. (p. 165) 

 

Unos de los grandes exponentes acerca del 

tema de las competencias, Perrenoud (2008), 

reconoce su origen cuando enuncia que la 

noción de competencia, referida inicialmente al 

contexto laboral, ha enriquecido su significado en 

el campo educativo, donde es entendida como 

un saber hacer en situaciones concretas que 

requieren la aplicación creativa, flexible y 

responsable de conocimientos, habilidades y 

actitudes. 

Se coincide con Pérez (2019) en cuanto a las 

competencias que debe poseer un docente, 

cuando señala que:  

 

Este docente requiere cualidades y competencias 

profesionales más complejas y distintas que las 

exigidas tradicionalmente para poder afrontar una 

actividad tan rica como difícil: provocar, 

acompañar, cuestionar, orientar y estimular el 

aprendizaje de los estudiantes. Lo 

verdaderamente decisivo radica en que el docente 

tenga claramente asumida la naturaleza tutorial de 

su función profesional; en que entienda que lo que 

dota de sentido a su tarea es ayudar a aprender, a 

construir criterios de interpretación y acción en la 

tormenta de informaciones –en el tsunami de 

estímulos–, a vivir experiencias relevantes de 

calidad, y a ayudar a cada individuo a educarse 

como ciudadanos cultos, solidarios y autónomos, 

sin olvidar que la docencia resulta una profesión 

en la que las motivaciones y afectos desempeñan 

un papel esencial. (p. 11) 
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El aprendizaje de los estudiantes puede verse 

afectado por factores relacionados con el uso de 

recursos, estrategias y herramientas didácticas, 

las cuales están a cargo del docente, por ende, 

incurre la formación didáctica que el profesorado 

haya adquirido como parte de sus competencias 

profesionales. En ese sentido, Pamplona, Cuesta 

y Cano (2019) indican que, sobre la base de las 

estrategias de aprendizaje en los estudiantes y 

cómo estas son propiciadas por el docente, 

existen diversos estudios en Latinoamérica y 

Europa –se destacan España, Argentina, 

Colombia, Ecuador y Venezuela. 

Rodríguez, Navarrete y Holguín (2018) 

argumentan que el Ecuador mantiene políticas 

que en el área educativa son muy favorables. 

Existe una inversión considerable para su 

calidad y para el desarrollo de la infraestructura 

en la educación general, y se garantiza la 

formación de los maestros, por lo que se precisa 

de una didáctica integral para su progreso. 

En la Educación General Básica y otros 

niveles de enseñanza aún persisten aspectos 

relacionados con los estudiantes que atentan 

contra la apropiación de su propio conocimiento. 

Entre ellos pueden destacarse: escasa 

participación en clase; incapacidad para 

reflexionar adecuadamente; dependencia del 

profesor; y actitud pasiva, memorista, 

conformista y muy poco receptiva ante el 

conocimiento. Por otra parte, existen deficiencias 

por parte del profesor que también hay que 

erradicar o incidir sobre ellas para minimizarlas; 

por ejemplo: impartición de clases tradicionales, 

falta de innovación y motivación en las clases, 

poca experiencia docente, deficiente formación 

continua y no formación profesional como 

docente. Esto trae consigo que existan 

dificultades en el proceso de enseñanza-

aprendizaje de los estudiantes. La débil 

preparación pedagógica y, en particular, 

didáctica hace que los docentes tengan que 

superarse con estudios de posgrados para 

seguir ejerciendo en las diferentes instituciones 

educativas. 

Los docentes de quinto grado de la unidad 

educativa Juan Montalvo Fiallos se encuentran 

en una zona rural del cantón Pichincha, provincia 

de Manabí. Estos tienen poca experiencia en la 

labor educativa y su formación académica está 

relacionada con una profesión diferente a la de 

educación. 

La formación didáctica de los docentes 

constituye una de las competencias primordiales 

para propiciar ambientes de aprendizajes. Por 

tanto, en esta investigación se necesita analizar 

cómo se está desarrollando en el contexto 

educativo con la finalidad de conocer los factores 

involucrados con respecto a la formación de los 

estudiantes. Para ello, el objetivo principal de 

este artículo fue describir las competencias 

docentes que deben fortalecerse en los 

profesores de quinto grado de Educación 

General Básica en las escuelas rurales, 

específicamente en los profesores de quinto año 

de Educación General Básica de la unidad 

educativa Juan Montalvo Fiallos del recinto 

Santa Rosa, cantón Pichincha, provincia de 

Manabí. 

 

Métodos 

Para el desarrollo de esta contribución se 

utilizaron métodos de investigación teóricos y 

empíricos, entre los cuales pueden mencionarse: 

análisis y síntesis, inductivo-deductivo, análisis 

documental y observación, lo que permitió 

analizar la problemática desde una perspectiva 

más profunda, que acercó a los investigadores a 
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ella. También se pudo recabar información de 

una manera más precisa y primaria. 

 

 

Las competencias docentes y su importancia 

Espinoza y Campuzano (2019) señalan que:  

 

Un adecuado ejercicio de la profesión docente 

requiere de ambos tipos de competencias: las que 

se adquieren en la formación inicial y que 

cualifican para el acceso al puesto de trabajo –

competencias formales–, y las que se adquieren 

en la práctica docente y mediante las diferentes 

acciones de desarrollo profesional –competencias 

reales–, ya que un adecuado desarrollo de la 

profesión se basa, entre otros factores, en la 

capacidad para resolver problemas concretos de 

la profesión, aspecto que puede aprenderse 

durante la formación inicial, pero que necesita 

obligatoriamente del ejercicio práctico del 

profesional. (p. 253) 

 

Resulta de suma importancia formar y 

profesionalizar al docente, a partir de un ciclo 

que inicie con la detección de las carencias y 

necesidades de aprendizaje, y continúe con la 

oferta de un programa que le permita adquirir las 

competencias necesarias para su desempeño 

profesional (Olmedo & Farerrons, 2014, citado 

por Salazar & Tobon, 2018).  

De acuerdo con lo que indican los autores 

antes mencionados, el docente debe prepararse 

personal y profesionalmente, para, junto con la 

práctica, lograr un mejor desempeño que permita 

cubrir las carencias del proceso de enseñanza-

aprendizaje. Durante la formación profesional se 

van adquiriendo ciertas competencias; pero, 

como manifiestan Espinoza y Campuzano 

(2019), se hace necesario que estas se pongan 

en práctica para establecer su proceso de 

solidificación.  

Se coincide con Maura y Tirados (2008) en 

cuanto a lo siguiente:  

 

La simple idea de que un profesional competente 

es aquel que posee los conocimientos y 

habilidades que le posibiliten desempeñarse con 

éxito en una profesión específica ha quedado 

atrás y se ha sustituido por la comprensión de la 

competencia profesional como fenómeno 

complejo, que expresa las potencialidades de la 

persona para orientar su actuación en el ejercicio 

de la profesión con iniciativa, flexibilidad y 

autonomía, en escenarios heterogéneos y 

diversos, a partir de la integración de 

conocimientos, habilidades, motivos y valores que 

se expresan en un desempeño profesional 

eficiente, ético y de compromiso social. (p. 187) 

 

En este sentido, los autores hacen referencia 

a que la labor docente es cuestión de 

responsabilidad, vocación y dedicación; y no 

solamente del conocimiento que se ha adquirido 

en el decursar de la preparación profesional en 

una carrera de grado o posgrado. Un docente 

competente debe poseer ciertas competencias 

que le permitan ir a otro nivel y, por ende, llevar 

a sus estudiantes a un plano superior; además 

de competencias didácticas, metodológicas e 

investigativas, y habilidades en el manejo de las 

TIC.  

Torres, Badillo, Valentin y Ramírez (2014) 

consideran a las competencias docentes como 

contenido de un saber específico, cuya 

importancia puede reconocerse por medio de las 

siguientes consideraciones: 

 

 Permiten desarrollar conocimientos, 

habilidades y actitudes para que el alumno se 

desempeñe en los diferentes ámbitos de la 

vida social. 
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 Constituyen un factor clave para formar a 

ciudadanos capaces de convivir en 

sociedades marcadas por la diversidad, y 

prepararlos para la integración y la 

solidaridad. 

 Son los actores principales en el proceso de 

mejoramiento de la calidad educativa que 

promueve el desarrollo de los valores y 

actitudes que constituyen el saber, el saber 

hacer y el saber ser. 

 Representan un elemento del proceso de 

aprendizaje que responde a los 

requerimientos del proceso productivo, a las 

formas de organización laboral, a las nuevas 

tecnologías de la información, y a la 

actualización permanente e innovadora de 

toda profesión. 

 

Según Barriga (2009),  

 

un docente competente en el empleo de las 

tecnologías de la información y las 

comunicaciones (TIC) será aquel que sepa qué, 

cómo y cuándo enfrentar las situaciones que le 

plantea su labor educativa, al ser capaz de 

reaccionar ante la complejidad y la incertidumbre 

del acontecer cotidiano del aula. Cuando se 

adopta la idea de competencia como prescripción 

abierta, se concibe que un docente competente es 

aquel que sabe tomar iniciativas y decisiones, 

negociar, hacer elecciones en condiciones de 

riesgo, innovar y asumir responsabilidades. (p. 

142) 

 

Las competencias de los docentes resultan 

competencias profesionales, que se desarrollan 

mediante procesos de formación deliberados y 

dirigidos, pero también se perfeccionan en el 

devenir cotidiano del practicante cuando enfrenta 

las situaciones clave de la práctica. Se coincide 

con Barriga (2009) en cuanto a que un docente 

competente debe manejar situaciones que 

sucedan de improviso, donde no se trascienda a 

males mayores; además de dominar las nuevas 

herramientas digitales que sus estudiantes 

utilizan a diario, pues debe estar a la par de los 

avances educativos. 

Barriga (2009) menciona lo siguiente: 

 

Para enseñar competencias –y para formar a los 

docentes en competencias con la meta de que 

transformen las prácticas en el aula– no basta con 

elaborar referenciales de competencias e 

insertarlas en el currículo; tampoco con la 

transmisión de conocimientos o la automatización 

de procedimientos. Para enseñar competencias se 

requiere crear situaciones didácticas que permitan 

enfrentar directamente a los estudiantes –o a los 

docentes en formación/servicio– a las tareas que 

se espera que resuelvan. Asimismo, se precisa 

que adquieran y aprendan a movilizar los recursos 

indispensables y que lo hagan con fundamento en 

procesos de reflexión metacognitiva o 

autorregulación. Los programas y objetivos de 

formación, desde la mirada de una educación por 

competencias, no se derivan en términos de 

conocimientos estáticos o declarativos, sino en 

términos de actividades generativas y tareas-

problema, que la persona en formación deberá 

enfrentar. (p. 142) 

 

Se coincide con Barriga (2009) en cuanto a la 

forma en la cual concibe a las personas que 

deben enseñar competencias y a las cualidades 

que deben poseer los docentes que están 

impartiendo las clases. Se necesita creatividad y 

ser muy tenaces para enfrentar las situaciones 

que se presenten en el aula. 

Martínez, Álvarez de Eulate y Villardón (2017) 

coinciden con lo expresado por Pavié (2012), 

quien considera a las competencias docentes 

como: «aquel grupo de conocimientos, 

estrategias, técnicas de enseñanza y rasgos 
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personales que, mediante su planificación, 

aplicación y transferencia oportuna, le permite al 

profesor mejorar la calidad de los aprendizajes 

de sus alumnos en un ámbito específico del 

saber» (p. 255).  

En su análisis, Argudín (2001) afirma que «en 

la educación, una competencia es una 

convergencia de los comportamientos sociales, 

afectivos y las habilidades cognoscitivas, 

psicológicas, sensoriales y motoras que permiten 

llevar a cabo adecuadamente un papel, un 

desempeño, una actividad o una tarea» (p. 43). 

Sarramona (2011) expresa lo siguiente: 

 

La especificidad de los profesionales docentes en 

el conjunto de los profesionales de la educación se 

halla en su responsabilidad de llevar a cabo la 

culturalización de los educandos. La enseñanza 

de los contenidos curriculares es, por tanto, su 

nota definitoria con respecto a los restantes 

profesionales de la educación, si bien bajo este 

rótulo se abarca una amplia diversidad de 

funciones, que requiere de una formación muy 

compleja, que se puede separar entre los 

dominios culturales de las disciplinas académicas 

que se precisan dominar para proceder a su 

enseñanza, y el conjunto de conocimientos 

psicosociopedagógicos que permitan llevar a cabo 

todas las actividades que la educación 

institucionalizar conlleva, además de la estricta 

enseñanza. (p. 434) 

 

En tal sentido, para desarrollar las 

competencias necesarias en los docentes de la 

Unidad Educativa que ha sido objeto de análisis, 

se han tenido en cuenta los aspectos señalados 

por los autores que se han consultado y que aquí 

se han expuesto claramente. Lógico que también 

se han tenido en cuenta las características 

propias de la institución, el entorno educativo y 

los individuos. De este modo, se han logrado 

importantes resultados en el modo de actuación 

de estos, aunque aún persisten dificultades que 

se irán solventando hasta lograr la excelencia 

académica que se necesita. 

  

El profesor y la necesidad de fortalecer las 

competencias docentes 

El docente debe conocer y analizar el 

contexto sociocultural de los participantes, tanto 

las necesidades individuales de estos como las 

sociales. Estos aspectos se toman como punto 

de partida para establecer el perfil profesional. 

De este análisis surgen los objetivos y las 

competencias a alcanzar con la formación 

impartida. El docente debe conocer estrategias 

de diagnóstico y/o evaluación, y tener una actitud 

crítica y revisionista para cumplir 

satisfactoriamente con estas premisas, ya que la 

falta de dichos conocimientos y estrategias, y la 

ignorancia de la realidad contextual, podría 

conllevar a que los programas formativos no 

respondan a las necesidades de formación 

derivadas del perfil profesional de la realidad. 

Como consecuencia de estos nuevos roles a 

desempeñar, debe estar capacitado para utilizar 

correctamente las estrategias metodológicas 

más adecuadas para cada situación de 

aprendizaje, para seleccionar distintos medios y 

recursos didácticos, para combinar momentos de 

aprendizaje individual y grupal –en plenario y en 

pequeños grupos–, y para combinar momentos 

de aprendizaje presencial, dirigido y autónomo 

(Torelló & Olmos, 2012). 

En los momentos actuales el profesor debe 

mostrar un progreso instruido, honesto, 

entusiasta y competente, idóneo para abordar la 

complejidad de cada estudiante, así como 

ocuparse de la comunidad educativa, al conocer 

su contexto y actuar acertadamente. 

Figueroa, Gilio y Gutiérrez (2008) manifiestan 

que los profesores necesitan competencias 
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docentes para dirigir a los estudiantes en su 

formación profesional y fomentar la calidad de su 

aprendizaje, las cuales se mencionan a 

continuación: 

 

 Sistémicas. Posibilitan aproximarse a la 

realidad en su complejidad de relaciones, y 

desarrollar la capacidad para proponer 

cambios relacionados con la mejora del 

entorno, lo cual se espera que impacte en la 

forma de promover el aprendizaje de ellos 

mismos y de los estudiantes: fomentar el 

trabajo colaborativo y autónomo, y desarrollar 

una actitud favorable de los estudiantes hacia 

la innovación y la actualización, entre otros. 

 Instrumentales. Permiten desarrollar procesos 

cognitivos, metodológicos y lingüísticos, y 

usar las TIC como medio para fortalecer el 

proceso de aprendizaje de ellos mismos y de 

sus estudiantes: expresar oportuna y 

adecuadamente los resultados de la reflexión, 

el análisis y la toma de decisiones acerca de 

cómo aprenden y cómo pueden mejorar como 

académicos y, particularmente, como 

docentes, a través de distintas modalidades 

de enseñanza y de tipos de actividades de 

aprendizaje y trabajos evaluables; usar 

adecuadamente los distintos lenguajes como 

el matemático, el lógico y uno extranjero; 

emplear adecuadamente las TIC en diversos 

entornos de aprendizaje; llevar a cabo 

investigaciones para consolidar y actualizar 

los saberes y los desempeños pertinentes al 

área académica y laboral en la que el 

profesional se desempeña; involucrar a los 

estudiantes en procesos sistemáticos de 

búsqueda y análisis de información como 

herramienta metodológica indispensable para 

aprender. 

 Sociales y ciudadanas. Integran valores que 

facilitan expresar los propios sentimientos, y 

los procesos de interacción social y 

cooperación. Una competencia relevante es: 

desarrollar una relación educativa profesor-

estudiante o educando-educador, que 

fomente el respeto por las personas y la 

naturaleza, el compromiso, la crítica 

constructiva, la apreciación de la obra 

humana en todas sus manifestaciones 

artísticas y culturales, la convivencia armónica 

y la identidad institucional, para realizar el 

trabajo académico, para desarrollarse como 

persona y para desarrollar el aprendizaje de 

sus estudiantes. 

 

En concordancia con Figueroa, Gilio y 

Gutiérrez (2008) se expresa que el docente debe 

ser innovador, una persona muy creativa y 

dinámica, capaz de trasmitir a sus estudiantes 

conocimientos, hábitos, habilidades y destrezas 

que estos necesitan para enfrentar la realidad; 

también, estar apto para provocar el 

surgimiento/creación de nuevas ideas y 

representar participantes espontáneos durante 

todo el proceso. 

Para Mero y Navarrete (2021), «los 

aprendizajes constituyen el resultado de 

procesos cognitivos individuales, a través de los 

cuales se asimilan informaciones, y se 

construyen nuevas representaciones mentales 

significativas y funcionales (conocimientos), que 

luego pueden aplicarse en situaciones diferentes 

a los contextos donde se aprendieron» (p. 36). 

Jiménez (2008) indica tres de las diferentes 

características, adheridas a la personalidad del 

profesor y que, sin lugar a duda, ofrecerán cierto 

reflejo sobre cómo deben actuar y comportarse 

con sus alumnos: 
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 Condiciones personales: cualquier aspecto 

propio de la vida personal del profesor va a 

repercutir directamente en el proceso de 

enseñanza con sus discípulos. Entre estos 

rasgos, se puede realizar una clara 

diferenciación entre los aspectos intrínsecos 

de su personalidad y los experienciales. El 

primer grupo hace referencia a todos aquellos 

rasgos que van a configurar el estilo propio 

del maestro; es decir, carácter, 

temperamento, genio, edad, etcétera. Y el 

segundo de los grupos va a estar 

caracterizado por las diferentes experiencias 

vitales que el propio profesor ha vivido –

vivencias familiares, estudios realizados, 

etcétera.  

 Formación: muchas veces se comete el error 

de pensar que cualquier persona puede 

enseñar a un grupo de niños, pero todos los 

que se dedican a la enseñanza saben que no. 

La educación que debe transmitirse a los 

menores no debe conformarse con un mero 

transvase de conocimientos y contenidos; va 

más allá. Todo lo que rodea a la transmisión 

de contenidos debe estar aderezado con unas 

gotas de conocimientos pedagógicos y 

psicológicos, así como con una formación en 

técnicas de dinamización, que puedan llegar a 

propiciar una comunicación más directa y 

duradera, que permita, a su vez, la 

intercomunicación entre profesor y alumno, y 

que, por tanto, dé como fruto una formación 

mucho más efectiva.  

 Actitud: a la hora de emprender su práctica 

docente el profesorado debería entregarse a 

ella con la actitud de ser un elemento más de 

la clase y no el principal. El maestro debe 

concebir el proceso de enseñanza-

aprendizaje como un asunto comunitario, que 

interesa y en el que deben participar todos los 

integrantes del grupo. De esta manera, se 

potenciará la comunicación entre los alumnos 

y el propio profesor, por lo que se conseguirá 

una mejor interacción y, con toda seguridad, 

una mayor calidad en el proceso formativo del 

grupo en su totalidad. 

 

Se coincide con Jiménez (2008) en cuanto a 

que el docente debe tener autocontrol, conocer 

en todo momento su posición y saber cómo 

actuar ante todos los imprevistos o situaciones 

que se presenten en relación con la comunidad 

educativa donde se encuentre. Se entiende por 

«comunidad educativa» a todos los integrantes 

que se ponen en función de la educación de un 

individuo –la familia, los estudiantes, los 

docentes, los directivos de la institución escolar y 

la comunidad.  

En su Art. 11, la Ley Orgánica de Educación 

Intercultural destaca en 19 incisos las diferentes 

obligaciones que todos los docentes tienen con 

el proceso docente-educativo, que va desde el 

estricto cumplimiento de los reglamentos y las 

normativas vigentes hasta el respeto por las 

creencias y la protección de la integridad física, 

psicológica y sexual de todos los estudiantes 

(Ministerio de Educación, 2011). 

El artículo 11 abarca las principales 

obligaciones que deben tener todos los 

docentes, entre ellas pueden destacarse: cumplir 

con las disposiciones de la Constitución de la 

República, la Ley y sus reglamentos inherentes a 

la educación; impartir una educación de calidad y 

calidez; respetar el derecho de las y los 

estudiantes y de los miembros de la comunidad 

educativa; fomentar una actitud constructiva; 

atender y evaluar a los estudiantes; brindar 

apoyo y seguimiento pedagógico a los 

estudiantes, desarrollo de competencias, 

capacidades, habilidades y destrezas; garantizar 
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la inclusión de estudiantes con necesidades 

educativas especiales y permanencia en el aula; 

promover el respeto a la diversidad y 

erradicación de concepciones de discriminación 

y la violencia contra cualquiera de los actores de 

la comunidad educativa; difundir el conocimiento 

de los derechos y las garantías constitucionales 

de los estudiantes. 

Estas son de estricto cumplimiento y se 

chequean constantemente por diferentes 

personas encargadas según los niveles 

jerárquicos. De esta manera, se va evaluando el 

desempeño responsable de los docentes, a partir 

de la actual necesidad de la sociedad. 

Proceso de enseñanza-aprendizaje en el nivel 

de Educación General Básica en las escuelas 

rurales 

El proceso de enseñanza aprendizaje se 

entiende como la forma de transmitir los 

conocimientos sobre cualquier materia. Este 

proceso tiene como principales estrellas al 

estudiante y el docente. Este último facilita el 

proceso de enseñanza-aprendizaje mediante 

técnicas o métodos, que hacen que la 

adquisición de conocimientos por parte de los 

estudiantes sea fácil y dinámica. Los estudiantes 

obtienen el conocimiento y comparten sus ideas, 

inquietudes y dudas con el docente o sus propios 

compañeros, por lo que construyen un espacio 

en el cual el aprendizaje de los estudiantes se 

materializa a partir de experiencias, intercambio 

de ideas, debates, etcétera. Así el estudiante 

disfruta el proceso enseñanza-aprendizaje 

(Sandoval, 2020). 

Según Sandoval (2020), el docente debe 

aplicar las estrategias de enseñanza necesarias 

para que sus estudiantes logren un aprendizaje 

basado en el entorno en el que se encuentra. 

Este autor no solo tiene en cuenta los 

componentes de la clase para poder auxiliarse 

adecuadamente en la trasmisión de los 

conocimientos, sino que actúa también de 

manera tal que los educa para la vida.  

En la zona rural el docente debe conocer la 

capacidad de los estudiantes, su contexto y la 

familia para, de acuerdo con esto, trabajar y 

adaptarse a las necesidades de la comunidad 

educativa. El educador debe respetar las 

tradiciones y creencias del entorno, y hacer 

sentir importantes a sus alumnos para integrarlos 

en el proceso de enseñanza-aprendizaje; es 

decir, actuar diferente con relación al entorno 

urbano. Hay que reconocer que el aprendizaje 

de los niños que viven en la zona rural es inferior 

a los de la ciudad. Esto se debe al entorno físico, 

económico y social en el que viven. 

Se debe reconocer que en el sector rural el 

docente está limitado en lo que concierne al 

proceso de enseñanza-aprendizaje, debido a 

que los padres tampoco resultan personas 

preparadas intelectualmente y no pueden apoyar 

a sus hijos como guías en casa. De esta manera 

el estudiante hace poco o nada y el esfuerzo del 

educador no es suficiente para avanzar. Otro 

problema que afecta a la educación en este 

sector rural se halla en los cambios geográficos 

progresivos que sufren los docentes, lo que deja 

a medias los procesos de enseñanza-

aprendizaje, y provoca que lleguen nuevos 

educadores con otra temática de estudio. Lo 

anterior propicia la inestabilidad en los 

estudiantes. 

Boix (2014) destaca que,  

 

por lo general, los maestros rurales consideran 

que organizar el aula por edades cronológicas es 

mejor que hacerlo por interedades. Siempre que 

se tiene ocasión, se desdobla y se tiende a 

agrupar a los alumnos por edades, lo que ignora el 

valor pedagógico que tiene el aula multigrado. (p. 

94) 
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Propuesta de cómo fortalecer las 

competencias docentes en escuelas rurales 

A partir de lo anteriormente descrito, se tuvo 

en cuenta toda la información pertinente para 

poder trasformar el entorno educativo y así lograr 

el propósito de la investigación. La falta de 

preparación profesional en las escuelas rurales 

es un tema de gran importancia a tener en 

cuenta, pues los recursos resultan muy limitados; 

además, la calidad de la educación se ve muy 

afectada por la falta de estabilidad que poseen 

los docentes de estas instituciones.  

Se debe poner en marcha la formación 

continua para los docentes que laboran en las 

escuelas rurales, así como profundizar en las 

bases sobre la planificación de los contenidos a 

impartir y en la utilización de recursos didácticos, 

que sean más investigativos e innovadores. Se 

debe direccionar el rol del docente de simple 

transmisor de conocimientos a mediador o 

facilitador de este. Se debe trabajar para crear 

ambientes de participación, que el docente sea 

mediador, guía y orientador, que dinamice los 

recursos a utilizar para darle sentido a lo que 

aprenden los niños, y fomentar valores que 

conduzcan a la formación integral de los 

educandos. Lo anteriormente expuesto se puede 

visualizar mejor a partir de la figura. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Propuesta de fortalecimiento de las competencias docentes en las escuelas rurales. 

 

Asimismo, se considera que una propuesta de 

actividades como las que se mencionan a 

continuación puede contribuir significativamente 

al fortalecimiento de las competencias docentes 

en las Instituciones Educativas rurales y, en 

particular, en el nivel de Educación General 

Básica, donde existen más dificultades: 

 

1. Charla introductoria a docentes de la Unidad 

Educativa Juan Montalvo Fiallos: en esta 

actividad se pretende establecer un 

conversatorio entre los docentes de la Unidad 

Educativa y los especialistas del distrito que 

abordarán la importancia de ser un docente, 

su rol y la preparación que deben tener estos 
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para enfrentar las adversidades que hoy 

posee la sociedad.  

2. Curso de superación profesional en TIC: esta 

actividad se enfoca en el desarrollo de las 

habilidades que debe poseer cada docente en 

la actualidad, relacionadas con las TIC. En la 

actualidad no se concibe a un individuo que 

aún no tenga conocimiento y habilidades en el 

desarrollo de esta área tan importante. 

3. Preparaciones metodológicas periódicas: se 

vincula con la preparación que deben recibir 

todos los docentes cada mes, en la cual se 

hace referencia a las diversas metodologías 

de trabajo que se ponen de manifiesto en el 

proceso de enseñanza-aprendizaje que 

desarrollan con los estudiantes. El distrito es 

el responsable de llevar a cabo esta tarea y 

desarrollar los recursos didácticos que se 

utilizarán en cada una de las unidades de 

análisis de cada asignatura que se imparte.  

4. Participación en debates y foros: en esta 

actividad, cada docente de la Unidad 

Educativa tiene la oportunidad de socializar o 

no con otros de su grado, para así 

intercambiar criterios relacionados con el 

proceso Docente Educativo que se está 

desarrollando en la entidad educativa. 

También se pueden socializar dificultades que 

estén enfrentando para buscar la mejor 

solución de una manera colectiva, lo que 

favorece la participación entre todos en 

función del desarrollo de la educación.  

5. Inserción en eventos y congresos científicos: 

en esta actividad, cada docente puede 

aprovechar la oportunidad para divulgar los 

trabajos investigativos que estén 

desarrollando. También pueden 

retroalimentarse de los principales resultados 

en materia de educación que se estén 

sucediendo en su territorio, nación u otra 

latitud.   

 

Conclusiones 

Es importante destacar las habilidades que 

todo docente debe tener para la transmisión de 

conocimientos, valores, esfuerzo, constancia y 

disciplina personal. Las competencias docentes 

incluyen los saberes y las estrategias de 

enseñanza, junto con su planificación y 

aplicación; de ahí la gran utilidad que tiene 

adquirirlas. El educador debe tener la capacidad 

de resolver las diversas situaciones que se 

presenten en el convivir educacional de forma 

creativa y crítica. Además, estar al tanto del 

contexto en el que viven los estudiantes y 

conocer sus necesidades personales para 

establecer un mejor vínculo y alcanzar una 

formación basada en el respeto y la confianza. El 

proceso de enseñanza-aprendizaje conlleva 

cambios sistemáticos en los alumnos, de manera 

progresiva y dinámica. 

En las escuelas rurales no existe la 

estabilidad de los docentes en una Unidad 

Educativa, lo cual implica que en cada cambio el 

estudiante debe volver a empezar, lo que 

provoca un desbalance en las actividades 

educativas y en los propios alumnos. Existe otro 

elemento esencial que es la no especialización, 

referida a que muchos de ellos no presentan una 

formación docente y menos solidificada o 

desarrollada, que les permita impartir mejor los 

contenidos de clase de una asignatura en 

particular. Es importante mantener una mayor 

permanencia de los docentes en las instituciones 

educativas rurales y que estos reciban una 

capacitación continua en diversos aspectos 

como la planificación, la investigación y la 

innovación. 
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