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RESUMEN  

La investigación se desarrolló en el Instituto Nacional de Ciencias Agrícolas (INCA), con 

el objetivo de analizar la transversalidad de la equidad de género en los documentos, 

normas y resoluciones que trazan la política a lo interior de la institución. Se construyó 

una matriz de registro que incluía el abordaje del tema equidad de género, donde se 

tuvieron en cuenta 18 variables cualitativas, utilizando una matriz de Excel tipo semáforo. 

Como resultado del análisis de las políticas en los documentos de la institución se 

evidenció la presencia de sesgos de género en el diseño de algunos de los instrumentos 

utilizados para establecer los marcos normativos de la entidad. Solo el documento del 

Comité de Género mostró el mayor número de variables positivas a favor de la equidad e 

igualdad de género. Para concluir se proponen 7 objetivos y acciones, para la construcción 

de una estrategia e implementación de un plan de equidad para el INCA. 
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Palabras clave: equidad; igualdad; transversalización de género; normas; 

procedimientos. 

  

ABSTRACT 

This research was conducted at the National Institute of Agricultural Sciences (INCA) 

with the objective of analyzing the mainstreaming of gender equity within the documents, 

norms, and resolutions that shape the institution's internal policy. A recording matrix was 

developed to assess the treatment of gender equity, incorporating 18 qualitative variables 

and utilizing a “traffic-light” style Excel matrix. The analysis of the policies outlined in 

the institution's documents revealed the presence of gender biases in the design of some 

of the instruments used to establish the entity's regulatory frameworks. Only the document 

produced by the Gender Committee demonstrated the highest number of positive 

variables favoring gender equity and equality. In conclusion, seven objectives and actions 

are proposed for the development of a strategy and the implementation of a gender equity 

plan for INCA. 

Keywords: equity; equality; gender mainstreaming; standards; procedures.  

 

Recibido: 18/2/2026 

Aprobado: 21/3/2026 

 

 

INTRODUCCIÓN 

El género se refiere a los roles, comportamientos, actividades, atributos y oportunidades 

que cualquier sociedad considera apropiados para niños y niñas, y hombres y mujeres 

(Machado et al., 2022), asumiendo una perspectiva binaria. También, se refiere a las 

relaciones entre las personas y puede reflejar la distribución del poder dentro de estas. El 

análisis del género requiere comprender procesos sociales complejos a través de los 

cuales las personas se definen y vinculan el tiempo (Bucaram et al., 2023). 

Las nuevas formas y expresiones de identidades y sexo genéricas exigen diseñar, 

implementar y evaluar políticas públicas que respondan a las necesidades de cambio y a 

generar políticas eficaces para que la igualdad sustantiva intervenga en la generación de 
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cambios y códigos culturales de la sociedad (Quiroz et al., 2023). 

Toda política pública es expresión de un proceso que involucra sujetos y tiempos 

diferenciales, en el momento en que una problemática es interpretada y abordada, refleja 

un nivel de entendimiento, vinculación y acuerdo, logrado entre la sociedad y el gobierno 

sobre qué problemas merecen atención a través de las diferentes fases evolutivas de la 

política (Hernández & Delgado, 2016). Sin dudas, se requiere de un esfuerzo sostenido y 

creciente por incorporar la perspectiva de género en todo lo concerniente a las políticas 

públicas y sociales lo cual implica que los responsables de su definición, diseño, 

implementación y seguimiento asuman el compromiso de superar las desigualdades de 

género y tomar en cuenta de manera sistemática los efectos diferenciados que ejercen las 

acciones de cada sector en mujeres y hombres (Enciso et al., 2021). 

Avanzar en la transversalización de la perspectiva de género en la Educación Superior 

resulta estratégico ya que, permite garantizar el ejercicio del derecho a la igualdad hacia 

dentro de la comunidad universitaria, a la par que, juega un papel clave en la 

multiplicación de este enfoque hacia la sociedad toda, principalmente a través de las 

actividades formativas e investigativas (Espina et al., 2023; Alpízar et al., 2024). En Cuba, 

desde 1959 las mujeres cuentan con políticas de inclusión y de participación en el 

desarrollo científico, económico, social y político del país. Ello fue resaltado en el 

informe “Las mujeres en Ciencias, Tecnología, Ingeniería y Matemáticas en América 

Latina y El Caribe”, según la Misión Permanente de Cuba ante la Unesco (UNESCO, 

2020).  

Como resultado de las políticas estatales hacia la mujer, es notable el salto cuantitativo y 

cualitativo logrado por estas en su preparación y vinculación al empleo en general y a la 

actividad científica en particular. No obstante, existen brechas a ser corregidas por las 

políticas y programas de igualdad en la ciencia y educación, por lo que se impone tomar 

acciones a nivel nacional e institucional que permitan afrontan los desafíos a la igualdad. 

En este sentido, la presente investigación tuvo como objetivo, analizar la transversalidad 

de la equidad de género en los documentos, normas y resoluciones que trazan la política 

interior del Instituto Nacional de Ciencias Agrícolas. 
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MÉTODOS 

La presente investigación se desarrolló en el Instituto Nacional de Ciencias Agrícolas 

(INCA), situado en el municipio San José de las Lajas, provincia Mayabeque, Cuba, el 

cual es una entidad de Ciencia, Tecnología e Innovación (ECTI) perteneciente al 

Ministerio de Educación Superior (MES). Por las características de la investigación 

realizada, se aplicó la metodología con enfoque cualitativo (Muñoz, 2021). Para llevar a 

cabo el estudio se construyó una matriz de registro que incluía la información del abordaje 

del tema equidad de género en diferentes documentos de la entidad (ver tabla 1). Esta es 

una herramienta y una metodología de sistematización que recoge y organiza información 

de las políticas, programas, estrategias, leyes, decretos, basándose en categorías de 

análisis. Para evaluar su contenido se tuvieron en cuenta 18 variables cualitativas con 

enfoque de género, utilizando una matriz de Excel tipo semáforo y un documento de 

apoyo en Word. 

Los documentos analizados en el período 2022-2025 fueron los siguientes: Estrategia del 

Comité de Género INCA, Proyección Estratégica INCA, Manual de Procedimientos 

INCA, Expediente Único INCA y Convenio Colectivo de Trabajo. 

 

Tabla 1. Variables de la matriz de registro para el análisis de la información sobre 

equidad de género en documentos rectores del INCA. 

Variables de la matriz 

Variable 1: Aborda el 

enfoque de género teniendo 

en cuenta a las mujeres 

Variable 2: Aborda el enfoque de 

género desde el trabajo con las 

masculinidades 

Variable 3: Reconoce la 

interseccionalidad y aborda 

discriminaciones por 

múltiples factores 

Adopta estrategias 

diferenciadas para 

garantizar la accesibilidad. 

Promueve prácticas feministas en la 

gestión del conocimiento 

Promueve la investigación 

en temas de género 

Promueve la participación 

de mujeres en los proyectos 

científicos y de 

investigación 

Promueve la representación 

equitativa de género en los equipos 

responsables del programa 

Propone acciones concretas 

para reducir brechas de 

género en derechos 
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Propone acciones concretas 

para reducir brechas de 

género en acceso a recursos 

 

Propone acciones concretas para 

reducir brechas de género en 

representación (incluye la 

promoción de liderazgos 

institucionales y organizacionales 

con capacidad de influencia en la 

toma de decisiones, el diseño, la 

gestión y el control de acciones, 

iniciativas, proyectos, políticas, 

estrategias, etc.) 

Cuenta con una asignación 

presupuestaria específica 

para la implementación de 

acciones con enfoque de 

género 

 

Contempla estrategias de 

prevención de violencias 

basadas en género 

(violencia sexual y violencia 

basada en el prejuicio. 

Incluye rutas de atención 

integrales y accesibles para 

víctimas de violencias 

basadas en género) 

Fortalece capacidades 

institucionales para la atención con 

enfoque de género. (Promueve 

espacios formativos y de 

sensibilización para el personal 

responsable) 

Contempla mecanismos de 

rendición de cuentas 

participativos e 

incluyentes. Prevé una 

evaluación periódica con 

enfoque de género para 

ajustes y mejoras 

 

Promueve garantías 

laborales, educativas y 

salariales para las mujeres 

en el proceso de gestación y 

lactancia 

Promueve la corresponsabilidad en 

los cuidados como apoyo al 

desarrollo profesional y la 

autonomía de las mujeres, a partir 

del desarrollo de servicios y 

prestaciones 

Promueve la capacidad de 

las mujeres para emprender 

e innovar y lo fomenta 

mediante distribución de 

activos, financiamiento y 

otras acciones afirmativas. 

  

Para el trabajo desarrollado se siguieron los siguientes pasos: 

1. Recolección de documentos: Se tuvieron en cuenta los documentos mencionados 

anteriormente. 

2. Revisión y lectura analítica: Se dio lectura minuciosa a cada documento, 

subrayándose y copiando los fragmentos clave que permiten identificar si se cumple 
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o no cada una de las variables. Se escogieron palabras clave que respondían a las 

variables/categorías de análisis. 

3. Llenado de la matriz en Excel: incluyó tres colores dependiendo de: 

a. Verde: la política cumple claramente con la variable. 

b. Rojo: la política no la contempla. 

c. Amarillo: la política cumple parcialmente o hay ambigüedad, por ejemplo: no es 

clara la información, el lenguaje es ambiguo o muy general, la información es 

contradictoria dentro de la misma política. 

Contenido cualitativo (en texto dentro de la celda): Fragmento(s) literal(es) del 

documento que justifican el color del relleno. 

4. Documento Word complementario: se utilizó para explicar los aspectos resaltados en 

la matriz. 

 

 

RESULTADOS 

Estrategia del Comité de Género INCA 

Más allá de los indicadores vinculados con la paridad, para visibilizar y comprender la 

complejidad de las brechas de género en ciencia e investigación, resulta necesario integrar 

al análisis los aspectos cualitativos del problema (Stegannini, 2023); así, en la tabla 2 se 

observa el resultado referente a las variables positivas con que cuenta el Comité de Género 

de la entidad. En el mismo se aborda de manera explícita el enfoque de género, las 

prácticas feministas que se promueven, los temas de investigación en análisis de género, 

la representación equitativa de género, acciones concretas para reducir brechas y el 

fortalecimiento de capacidades institucionales para la atención con enfoque de género. 

 

Tabla 2. Variables positivas con que cuenta el Comité de género del Instituto Nacional 

de Ciencias Agrícolas (INCA). 

Documento Variable Respuesta 

 

 

 

Aborda el enfoque de 

género teniendo en 

cuenta a las mujeres 

Sí. El documento recoge acciones concretas como:  

▪ Programar capacitaciones a sus integrantes o a las 

entidades, a fin de la implementación y seguimiento 
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Estrategia del 

Comité de 

Género (CG) 

INCA 

 

de acciones por la igualdad de género en el sistema 

y en las comunidades. 

▪ Integrar acciones de igualdad de género. 

▪ Implementación de acciones para la igualdad de 

género en sinergia con el Proyecto de Género en 

STEM.  

▪ Continuar promoviendo la desagregación de datos 

por sexo y edad en todos los indicadores relativos al 

personal, según puestos de ocupación, en todos los 

informes y comunicaciones de la entidad. 

▪ Participar en espacios estratégicos del sector con 

vistas a posicionar las necesidades y problemáticas 

de las mujeres.  

▪ Desarrollo de alianzas estratégicas con actores como 

Federación de Mujeres Cubanas (FMC) y la 

Asociación Nacional de Agricultores Pequeños 

(ANAP). 

▪ Reforzar acciones positivas para mujeres: Día de la 

Mujer Rural; Día de la Mujer; Día de las Madres.   

▪ Reconocimiento a las mujeres que son premiadas 

por el resultado de sus investigaciones. 

Promueve prácticas 

feministas en la 

gestión del 

conocimiento 

 

Sí. El documento plantea:  

▪ “Participar en espacios estratégicos del sector con 

vistas a posicionar las necesidades y problemáticas 

de las mujeres.   

▪ “Reforzar acciones positivas para mujeres: días 

señalados como el día de la Mujer Rural; Día de la 

Mujer; Día de las madres”. 

▪ “Reconocimiento a las mujeres que son premiadas 

por el resultado de sus investigaciones”. 

Promueve la Sí. Realiza sinergia con el Proyecto internacional de 
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investigación en temas 

de género 

 

Género en STEM, que tributa al tema de género en las 

ciencias y que propone acciones para la igualdad de 

género en el INCA, identificando las posibles brechas 

de género en el centro. 

Promueve la 

representación 

equitativa de género 

en los equipos 

responsables del 

programa 

Sí. Aunque está representado fundamentalmente por 

mujeres, también se cuenta con la participación de 

hombres. El CG del INCA cuenta con una 

composición de 13 mujeres y 1 hombre. 

Propone acciones 

concretas para reducir 

brechas de género en 

representación  

Sí. Análisis de posibles brechas de género en el centro. 

Se realiza a través del instrumento para “Medir 

Brechas de género”, donde se visualizan acciones 

concretas que dan cuenta de las desigualdades 

existentes entre mujeres y hombres en los diferentes 

espacios del quehacer científico. 

Fortalece capacidades 

institucionales para la 

atención con enfoque 

de género.  

Sí.  El documento plantea: 

▪ “Programar capacitaciones a sus integrantes o a las 

entidades”. 

▪ “Taller de capacitación sobre el contenido del 

Programa para el Adelanto de la Mujer (PAM)”. 

▪ “Capacitación sobre instrumentos para medir 

inequidades de género en el sector de las ciencias”. 

▪ “Presentación del Proyecto de Género en STEM y el 

Proyecto Nacional de Desarrollo Local y sus 

acciones mediatas”. 

  

Sin embargo, un grupo de variables no son recogidas en este documento como es el caso 

de la interseccionalidad, la cual no se aborda en su sentido amplio, ya que solo tiene en 

cuenta los datos desagregados por sexo y no aborda otras variables como: color de la piel, 

clase, identidad de género, orientación sexual y discapacidades. Tampoco aborda el tema 

de las discriminaciones por múltiples factores, aspecto que debiera estar incluido de forma 
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explícita en la estrategia del Comité de Género del centro. También, adolece de un 

enfoque hacia las masculinidades, por lo que se sugiere que se incluyan en la estrategia 

actividades que tributen a la sensibilización del tema. No se contempla la información 

para el acceso equitativo de mujeres y hombres a los recursos tecnológicos, financieros, 

así como a puestos de dirección. Estas acciones no están diferenciadas por sexo en ningún 

documento que lo acredite. 

Aun cuando no se proponen acciones concretas en la estrategia para reducir brechas de 

género en derechos, existe el proyecto de Género en STEM, que se desarrolla en sinergia 

con el Comité de Género; con resultados concretos en el análisis de brechas de género y 

acciones mediatas que permitirán revertir la situación de desventaja de las mujeres de 

ciencia, respecto a los hombres; lo que, pudiera contribuir a perfeccionar la estrategia de 

la institución. Por otra parte, no existe un enfoque dirigido a estimular la participación de 

las mujeres en los proyectos científicos y de investigación; sin embargo, se puede resaltar 

que en el período 2020-2025, se da acceso a las mujeres a la formación profesional (22 

en superación pre y posgraduada), a la conducción de proyectos de investigación (12 

mujeres1), acceso a recursos de la institución, como computadoras, medios de 

comunicación, acceso a becas internacionales (15 mujeres2), entre otros. El Comité de 

Género debe velar porque la institución cumpla con lo establecido referido a las garantías 

laborales, salariales y educativas para las mujeres en el proceso de gestación y lactancia. 

 

Proyección Estratégica INCA 

La Proyección Estratégica del INCA, adolece de un enfoque de equidad de género. No 

existen acciones que evidencien un enfoque feminista desde la gestión del conocimiento 

que pudiera estar apuntando hacia un cambio de paradigma; sin embargo, existen en la 

institución personas que promueven estas prácticas. No existe desde la narrativa de la 

proyección estratégica un enfoque de género hacia las líneas de investigación; pero sí 

existen mujeres coordinando y participando en los proyectos de investigación. El centro 

cuenta con investigadoras que abordan los temas de: Mujer en la Innovación Agrícola 

Local y las Ciencias STEM a partir de la participación en un proyecto de cooperación 

internacional3. 

En cuanto a la prevención de violencias basadas en género, en la proyección estratégica, 

solo se plasma como un modo de actuación ante situaciones de discriminación; sin 
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embargo, no existe una estrategia de acción para estos casos, por lo que se sugiere que se 

expliciten acciones concretas para eliminar cualquier acto de discriminación o violencia 

basada en género. Para ello es importante aplicar la normativa aprobada en el país Decreto 

96/2023 “Protocolo de actuación ante situaciones de discriminación, violencia y acoso en 

el ámbito laboral”.  

 

Manual de Procedimientos INCA 

El Manual de Procedimientos de la entidad, el cual es una guía detallada de cada proceso 

a desarrollar, adolece de un enfoque de equidad de género, con énfasis en las mujeres, ya 

que se refiere a procedimientos específicos por puestos de trabajo o acciones puntuales, 

donde no se visualiza esta perspectiva; sin embargo, para varios de ellos debía hacerse 

una mirada diferente hacia el sexo femenino. Por citar un ejemplo, al elaborar el programa 

de prevención, se debe tener en cuenta en el Servicio y vigilancia de la salud de los 

trabajadores, poner énfasis en las mujeres embarazadas, para brindar una atención 

personalizada hacia ellas.  

 

Expediente Único INCA 

El Expediente Único del centro en el cual se archiva toda la información de la entidad, de 

manera general no tiene en cuenta la equidad de género, sólo en algunos documentos, se 

hace alusión a datos desagregados por sexo. De alguna manera sí se hace un análisis 

referido a los adultos mayores, respecto a: “Se efectúa análisis sobre fragilidad de adultos 

mayores que se presentan como interruptos o modalidad a distancia”; no obstante, no 

tiene un enfoque de género.  

 

Convenio Colectivo de Trabajo INCA 

El análisis del Convenio Colectivo de Trabajo arrojó dos variables positivas que se 

encuentran incluidas en el documento, estos son las referidas al abordaje del tema género 

en función de las mujeres y la promoción de garantías laborales, educativas y salariales 

durante el proceso de lactancia materna (ver tabla 3). 
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Tabla 3. Variables positivas con que cuenta el Convenio Colectivo de Trabajo del 

Instituto Nacional de Ciencias Agrícolas (INCA). 

Documento Variable Respuesta 

 

 

 

Convenio 

Colectivo 

de Trabajo 

 

Aborda el enfoque de 

género teniendo en cuenta a 

las mujeres 

 

Sí. El documento recoge acciones concretas como:  

▪ “La Institución es responsable de que las mujeres 

tengan los mismos derechos y deberes que el resto 

del personal en cuanto al ingreso, permanencia y 

superación técnica y profesional dentro de la 

institución, siempre que cumplan los requisitos 

establecidos, y el sindicato velará por el 

cumplimiento de este aspecto”  

▪ “En lo relacionado a la mujer trabajadora este 

Convenio se acogerá a lo establecido en la Ley 

116 Código de trabajo. Decreto-Ley 339/16 De la 

Maternidad de La Trabajadora”. 

Promueve garantías 

laborales, educativas y 

salariales para las mujeres 

en el proceso de gestación y 

lactancia 

Sí. El documento recoge: 

▪ “Ley 116 Código de trabajo” Decreto-Ley 339/16  

“De la Maternidad de La Trabajadora”. 

 

  

De manera general, el documento en muchas de sus secciones adolece de acciones 

específicas feministas que resalten el desempeño de la mujer en la institución. No 

obstante, se resaltan algunos aspectos como “Las necesidades de capacitación se 

determinan en cada área en correspondencia con los objetivos de trabajo…, que servirá 

de base para el Plan de Capacitación Anual del Departamento y para el Plan de 

Capacitación anual de la entidad, teniendo en cuenta el número de mujeres y hombres a 

capacitar en el año, con el objetivo de lograr una equidad en el acceso al conocimiento”. 

En la sección tercera de Atención a la mujer trabajadora se reconoce: “La Institución 

brindará a las trabajadoras embarazadas y en licencia de maternidad, atención especial 

en relación con la venta de productos alimenticios, y otros deficitarios, a precios 

módicos…”. 
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“El Sindicato tramitará las demandas que pueden presentar las madres trabajadoras y 

contribuirá con su gestión a la búsqueda de Círculos Infantiles y otras que alivien las 

dificultades del actual período…”. 

No obstante, hay que resaltar que durante la investigación la institución aprobó que fueran 

incluidos aspectos de equidad de género en documentos rectores del trabajo como el 

convenio colectivo de trabajo, el proceso de internacionalización y la estrategia del 

Comité de Género. 

 

 

DISCUSIÓN 

Las STEM son un ejemplo de las ramas científicas con segregación horizontal. La 

actividad agropecuaria cuenta también con múltiples sesgos de reclutamiento (Díaz & 

Ledesma, 2022). 

En el caso de las políticas públicas (PP), estas son una herramienta de planeación a largo 

plazo, que permite el desarrollo continuo de acciones que buscan dar cumplimiento al 

objetivo específico en busca de solucionar o mejorar la condición inicial de la población 

objeto de política (Bueno & Valle, 2006). Esta permite establecer lineamientos 

homogéneos para las decisiones y protocolos de actuación en diferentes ámbitos dentro 

de la Institución y que todas las personas funcionarias deben aplicar para el cumplimiento 

de sus labores y desarrollo de las actividades institucionales (Gómez, 2023). 

Por tanto, en el análisis de políticas en documentos del INCA haciendo una mirada a la 

reducción de las desigualdades de género, de manera general se revelan una serie de 

hallazgos esenciales que deben refrendarse en forma explícita, como son los aspectos 

dirigidos a mejorar la atención personalizada a las mujeres y a garantizar el cumplimiento 

de las normas y resoluciones vigentes en el país. Estas transformaciones deben tributar a 

otras agendas emancipadoras como las que se articulan en contra de la exclusión 

económica, etaria, territorial, por condición étnico-racial, etcétera, si se tiene en cuenta 

que, como resultado de esas políticas, se espera una mejora de la posición 

socioeconómica, financiera y ambiental de personas y entidades, registrados como 

beneficiarios finales en el diseño de las medidas (Pando et al., 2022; Ación & González, 

2023).  
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Sin embargo, en Cuba, a pesar de los avances alcanzados en materia de género, aún 

persisten brechas de equidad, lo cual advierte sobre la necesidad de incorporar el enfoque 

inclusivo al diseño de políticas institucionales, como denota este estudio. Entonces, el 

enfoque de género es una perspectiva de análisis crítica que devela cómo las relaciones 

de poder construidas a partir de los sexos conllevan a que el acceso a recursos, beneficios 

y costos sea diferenciado en función del sexo/género de las personas (Hernández & 

Rendón, 2021; Alvarado et al., 2022). 

A partir del análisis realizado se proponen Objetivos y Propuestas de acciones, para la 

construcción de una estrategia y la implementación de un plan de equidad en el INCA 

que se ajustan a los criterios de Vichot (2024): 

 

▪ Objetivo 1. Erradicar la discriminación y la violencia en la institución. 

Propuestas de acciones: La prevención desde la instrucción; diseñar y socializar un 

protocolo con canales de denuncia, atención y sanción, mediante la incorporación de la 

perspectiva de género al reglamento disciplinario y el resto de la esfera jurídica-

reglamentaria.  

▪ Objetivo 2. Fortalecer la conciliación laboral. 

Propuestas de acciones: Organización comprensiva del tiempo laboral como teletrabajo; 

trabajo a distancia; flexibilidad hacia profesionales en períodos de superación 

determinados y otorgamiento de licencias en condiciones específicas de emergencia. 

▪ Objetivo 3. Erradicar los estereotipos y prejuicios que dividen el trabajo y la 

producción de saber creando nichos para determinados grupos de hombres y de 

mujeres. 

Propuestas de acciones: Promover la presencia y actuación de los hombres y las mujeres 

en las esferas y actividades donde usualmente están en minoría; eliminar los estereotipos 

de género en la evaluación de méritos y valores académicos, así como, promover la 

participación equitativa en la toma de decisiones. 

▪ Objetivo 4. Necesidad de transversalizar la perspectiva de género en la formación 

curricular y en la investigación. 

Propuestas de acciones: Promover los estudios de género desde el currículum académico 

de todas las especialidades; promover paradigmas emancipatorios desde la investigación; 

elaboración de estadísticas con desagregación por sexo que permitan caracterizar las 
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relaciones de género en los entornos universitario y comunitario; desarrollar una cultura 

jurídica en función del conocimiento y aplicación de las normativas cubanas que 

establecen la no discriminación.  

▪ Objetivo 5. Promover la perspectiva de género desde la Comunicación institucional. 

Propuestas de acciones: Buscar asesoría de la Cátedra de Género y Comunicación Isabel 

Moya en el Instituto de Periodismo José Martí, para crear capacidades en función de 

garantizar en los procesos y productos comunicativos del INCA presencia equitativa de 

mujeres y hombres como sujetos de noticias; distribución equitativa de acuerdo a 

actividades, especialidades, responsabilidades y funciones en los contenidos de las 

reseñas; presencia equitativa como fuentes de información o citas; igual tratamiento 

respecto a rasgos personales (edad, sentimientos, actividades extralaborales de interés, 

gustos, etc.); eliminación de descripciones denigrantes (de rasgos físicos que puedan 

reproducir normatividades, de situaciones que coloquen a la mujer como víctima o ser 

vulnerable; en los casos que lo ameriten, información desagregada por sexo (de forma 

que permita valorar y describir lo que atañe a unos y otras); reproducción de una imagen 

institucional diversa, entre otras. 

▪ Objetivo 6. Promover el uso del lenguaje inclusivo. 

Propuestas de acciones: Sensibilizar y crear capacidades institucionales para la aplicación 

del manual de lenguaje inclusivo creado por profesionales de la comunicación social con 

enfoque de género en Cuba, mediante el cual se proceda a la utilización de las formas 

femeninas para enunciar títulos académicos, cargos, ocupaciones, categorías científicas y 

académicas; el empleo de colectivos, dobles formas o neutros (con especial énfasis en las 

alternativas al sustantivo genérico, el empleo de perífrasis como personas y sustantivos 

abstractos como profesores-profesorado); evitar los pronombres y artículos con distinción 

de género. 

▪ Objetivo 7. Fomentar una alfabetización mediática e informacional con perspectiva 

de género. 

Propuestas de acciones: Generar una mejor comprensión de las funciones de los medios 

de comunicación y redes sociales y promover su uso ético, desarrollar habilidades para 

generar contenidos, analizar los textos y construir una ciudadanía activa, crear 

capacidades para identificar sesgos en el uso de la inteligencia artificial y otras 

herramientas como procesadores de información aplicados a la investigación. 
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CONCLUSIONES 

El análisis realizado de las políticas institucionales evidencia la presencia de sesgos de 

género en el diseño de algunos de los instrumentos utilizados para establecer los marcos 

normativos de la entidad. Ello limita su potencial para contribuir a lograr un cambio 

positivo en la equidad y la igualdad social de quienes participan en la investigación 

científica y la formación superior. Se hace necesario la evaluación regular de la 

efectividad de los programas, reglamentos y estrategias existentes; la identificación de 

áreas de mejora y la implementación de las acciones propuestas para abordar la equidad 

de género en todas sus formas. 

 

 

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 

Ación López, A., y González Beltrán, D. (2023). Enfoque de género en el financiamiento 

a las políticas públicas. Economía y Desarrollo, 167(1).   

https://revistas.uh.cu/econdesarrollo/article/view/4270  

Alpízar Santana, M., Estrada Reyes, D. M. & Rodríguez Pacheco, H. (2024). La igualdad 

de género: resultados en la educación superior en Cuba: III Taller "Igualdad de 

Género: Avances y Proyecciones". Congreso Universidad, 11(2), e21.   

https://revista.congresouniversidad.cu/article/view/21  

Alvarado, A., Rivera, F. & Suazo, F. S. (2022). Protocolos de género y Ley N° 21.369: 

hacia “una educación feminista” en las universidades chilenas. Revista de ciencias 

sociales, 80, 183-251. http://dx.doi.org/10.22370/rcs.2022.80.3341 

Bucaram, L.R., Quinde, R.V., Quinde, R.F. & Vera, P.P. (2023). Discriminación de 

género en el mercado laboral. Revista Venezolana De Gerencia, 28(102), 680-

692. https://doi.org/10.52080/rvgluz.28.102.15 

Díaz, J. R. & Ledesma, M. J. (2022). Rol de la mujer en la historia de las naciones: Mitos 

y realidades. Revista Venezolana de gerencia, 27(97), 127–143. 

https://doi.org/10.52080/rvgluz.27.97.9 

Espina, P.M., Zabala, A.M.C., Fundora, N.G., Núñez, M.I (2023). Enfoque integral 

afirmativo en políticas públicas. Desafíos y propuestas para la superación de 

brechas de equidad racializadas en Cuba. Estudios del Desarrollo Social: Cuba y 

https://revistas.uh.cu/revflacso
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://revistas.uh.cu/econdesarrollo/article/view/4270
https://revista.congresouniversidad.cu/article/view/21
http://dx.doi.org/10.22370/rcs.2022.80.3341
https://doi.org/10.52080/rvgluz.28.102.15
https://doi.org/10.52080/rvgluz.27.97.9


 

 
Estudios del Desarrollo Social: Cuba y América Latina 

RPNS 2346 ISSN 2308-0132 Vol. 14, 2026 

https://revistas.uh.cu/revflacso 

  

 

470  

América Latina. 9(2).  https://revistas.uh.cu/revflacso/article/view/4208   

Enciso, G., González, M. & Chiappini, F. (2021). Resistencias y reproducciones de 

mujeres académicas: Estrategias de supervivencia en la academia 

patriarcal/neoliberal. Quaderns de Psicología, 23(2), 1-25. 

https://doi.org/10.5565/rev/qpsicologia.1603  

Gómez, B.T. Políticas públicas de género y el Programa Nacional para el Adelanto de las 

Mujeres en Cuba. (2023). Temas, 113-114: 85-92. 

https://temas.cult.cu/media/imagenes/Revista_Temas/articulos/Pol%C3%ADtica

s%20p%C3%BAblicas%20de%20g%C3%A9nero%20en%20Cuba%20y%20el

%20Programa%20Nacional%20para%20el%20Adelanto%20de%20las%20Muje

res_primeras5paginas.pdf  

Hernández, G.Y. & Delgado, T.A.N. (2016). Políticas públicas locales para atender la 

violencia de género en Cuba: entre desafíos y la realidad social de las mujeres 

víctimas. Encuentros, 14(2). https://doi.org/10.15665/re.v14i2.796 

Hernández, R.A. & Rendón, R.L. (2021). Brecha de género tecnológica en la educación 

financiera universitaria en México. Revista Venezolana de Gerencia, 26(93), 48–

64. https://doi.org/10.52080/rvg93.05 

Machado López, L., Cedeño Floril, M.P., González Romero, J.C. & Toasa Prado, M.N. 

(2022). Protección a la mujer en el sistema universal, principales instrumentos 

jurídicos. Revista Transdiciplinaria de Estudios Sociales y Tecnológicos, 2(2):19–

30. https://doi.org/10.58594/rtest.v2i2.42 

Muñoz, R.C. (2021). Políticas públicas para la igualdad de género en ciencia, 

tecnología, ingeniería y matemáticas (CTIM): desafíos para la autonomía 

económica de las mujeres y la recuperación transformadora en América Latina. 

Serie Asuntos de Género, N° 161 (LC/TS.2021/158). Santiago de Chile: CEPAL. 

https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/b7c46066-75e1-4ca0-

92cf-8eebf7faa240/content 

Pando, T. T., Cangalaya, S.L.M., Herrera, Z.E. & Cabrejos, R.E. (2022). Liderazgo y 

empoderamiento en las mujeres empresarias en el Perú. Revista De Ciencias 

Sociales, 28(Especial 5): 234245. https://doi.org/10.31876/rcs.v28i.38159 

Quiroz Vinces, M.E., Navarrete Cusme, G.E., Loor Lino, L.E. & Tóala Barahona, F.F. 

(2023). Equidad de género en Ecuador: Impacto de la intervención Social y 

https://revistas.uh.cu/revflacso
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://revistas.uh.cu/revflacso/article/view/4208
https://doi.org/10.5565/rev/qpsicologia.1603
https://temas.cult.cu/media/imagenes/Revista_Temas/articulos/Pol%C3%ADticas%20p%C3%BAblicas%20de%20g%C3%A9nero%20en%20Cuba%20y%20el%20Programa%20Nacional%20para%20el%20Adelanto%20de%20las%20Mujeres_primeras5paginas.pdf
https://temas.cult.cu/media/imagenes/Revista_Temas/articulos/Pol%C3%ADticas%20p%C3%BAblicas%20de%20g%C3%A9nero%20en%20Cuba%20y%20el%20Programa%20Nacional%20para%20el%20Adelanto%20de%20las%20Mujeres_primeras5paginas.pdf
https://temas.cult.cu/media/imagenes/Revista_Temas/articulos/Pol%C3%ADticas%20p%C3%BAblicas%20de%20g%C3%A9nero%20en%20Cuba%20y%20el%20Programa%20Nacional%20para%20el%20Adelanto%20de%20las%20Mujeres_primeras5paginas.pdf
https://temas.cult.cu/media/imagenes/Revista_Temas/articulos/Pol%C3%ADticas%20p%C3%BAblicas%20de%20g%C3%A9nero%20en%20Cuba%20y%20el%20Programa%20Nacional%20para%20el%20Adelanto%20de%20las%20Mujeres_primeras5paginas.pdf
https://doi.org/10.15665/re.v14i2.796
https://doi.org/10.52080/rvg93.05
https://doi.org/10.58594/rtest.v2i2.42
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/b7c46066-75e1-4ca0-92cf-8eebf7faa240/content
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/b7c46066-75e1-4ca0-92cf-8eebf7faa240/content
https://doi.org/10.31876/rcs.v28i.38159


 

 
Estudios del Desarrollo Social: Cuba y América Latina 

RPNS 2346 ISSN 2308-0132 Vol. 14, 2026 

https://revistas.uh.cu/revflacso 

  

 

471  

Políticas Públicas. Revista Venezolana de Gerencia, 28 (Edición Especial 10): 

892-904. https://doi.org/10.52080/rvgluz.28.e10.2 

 

Notas 

1Coordinación de proyectos internacionales: Micorrizas-BLIR, Bélgica; STEM-IDRC, Canadá; Abonos verdes-AECI, 

España. 

2Becas AMECXID. México. AECID. España. Uganda. Sudáfrica. Italia. 

3Proyecto internacional: El género en las iniciativas de investigación STEM: Avanzando en el análisis de género y el 

liderazgo de las mujeres en los campos STEM”.  

 

 

AGRADECIMIENTOS 

Las autoras agradecen al proyecto internacional “El género en las iniciativas de 

investigación STEM: Avanzando en el análisis de género y el liderazgo de las mujeres en 

los campos STEM”, financiado por el Centro de Investigaciones para el Desarrollo 

Internacional (IDRC) de Canadá, por los recursos financieros otorgados para la 

investigación. 

  

  

Conflicto de interés 

Las autoras declaran que no existe conflicto de interés.  

 

 

Contribución autoral 

Elein Terry Alfonso: Investigación, curación de datos, análisis formal, y redacción – 

borrador original, y aprobación de la versión final. 

Bárbara Benítez Fernández: Investigación, análisis formal y visualización. 

Geydis Fundora Nevot: Metodología, supervisión, revisión final y edición. 

Natalia Ruiz Cuartas: Conceptualización, adquisición de fondos, metodología y 

administración del proyecto. 

Valentina Trujillo Rendón: Metodología y supervisión. 

https://revistas.uh.cu/revflacso
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://doi.org/10.52080/rvgluz.28.e10.2

