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RESUMEN

Este estudio se enfoca en la importancia crucial de la cebada cervecera en la industria
alimentaria debido a sus propiedades especificas, destacando su papel vital en la
elaboracion de cerveza. Se analizan los distintos aspectos de la cadena productiva de la
cebada maltera, desde su cultivo hasta su comercializacion, subrayando su relevancia
econdmica y social. Se emple6 un enfoque cuantitativo y descriptivo para examinar esta
cadena en Ecuador, enfocandose en las provincias de Chimborazo, Cotopaxi, Tungurahua
y Bolivar, y utilizando una muestra representativa de 20 agricultores beneficiarios del
Programa Siembra Cebada para recopilar datos mediante encuestas y observaciones. Se
evaluaron variables como la cadena productiva, el tipo de cebada, dimensiones como
produccion, acopio, transformacion y comercializacion, junto con diversos indicadores
como indices de eficiencia y volumenes de produccion. Los resultados del estudio
revelaron la posibilidad de alcanzar estandares de calidad requeridos por las empresas,
aunque se destaca la necesidad de apoyo e inversion tanto estatal como privada para
mejorar la tecnificacion de los procesos agricolas.

Palabras clave: cadena productiva; cebada maltera; parametros técnicos; puntos criticos.
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ABSTRACT

This study focuses on the crucial importance of barley in the food industry due to its
specific properties, highlighting its vital role in beer production. Various aspects of the
malting barley supply chain are analyzed, from cultivation to commercialization,
emphasizing its economic and social relevance. A quantitative and descriptive approach
was employed to examine this chain in Ecuador, specifically in the provinces of
Chimborazo, Cotopaxi, Tungurahua, and Bolivar, using a representative sample of 20
farmers benefiting from the Barley Planting Program to collect data through surveys and
observations. Variables such as the supply chain, barley type, dimensions including
production, storage, processing, and marketing, as well as various indicators like
efficiency indices and production volumes, were evaluated. The study's findings revealed
the potential to meet quality standards required by companies, although the need for state
and private sector support and investment to enhance agricultural processes’
technification is emphasized.

Keywords: supply chain; malting barley; technical parameters, critical points.
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INTRODUCCION

La cebada cervecera, una variante de Hordeum vulgare, se cultiva especificamente para
la elaboracion de cerveza debido a sus propiedades especiales (Vanegas & Vera, 2019).
Destaca por su alto contenido de almidon, bajo nivel de proteinas y una cascara facil de
remover durante el malteado (Valenzuela, 2014). Este proceso es esencial en la
produccion cervecera: los granos se remojan para iniciar la germinacion y luego se secan,
creando la malta que sirve de base para la fermentacion (Arenas, 2016). Asi, la cebada
cervecera desempena un rol vital al proporcionar los azicares que la levadura convierte
en alcohol, determinando asi el sabor unico de la cerveza (Garcia, 2023).

La cebada cervecera, fundamental para la calidad de la cerveza, proviene de variedades
especificas llamadas cerveceras, que son principalmente de dos carreras de primavera.

Aunque algunas variedades de seis carreras de invierno se usan en ciertos paises debido
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a su mayor rendimiento bajo condiciones humedas, su calidad cervecera es inferior
(Madrigal & Samanta, 2006). En Espafia, las condiciones climaticas favorecen el cultivo
de variedades de dos carreras de primavera, siendo este pais idoneo para la produccion de
cebada cervecera de alta calidad. La historia de la cebada y la cerveza se remonta a
civilizaciones antiguas como los Asirios y el Egipto antiguo, demostrando su importancia
como materia prima para la elaboracion de esta bebida (De la Cruz Pina, 2019).

En los paises en desarrollo, millones de microempresarios y pequeios productores en
zonas rurales participan activamente en cadenas de suministro de bienes o servicios,
contribuyendo a la transformacion, transporte y comercializacion de productos. A pesar
de la demanda por estos productos, muchos de estos microempresarios enfrentan
condiciones de pobreza persistente y su capacidad para mejorar sus ingresos no
evoluciona con el tiempo (Cifuentes-Alvarez et al., 2011). En el contexto
latinoamericano, la Compaiiia Anheuser Busch InBev (AB InBev), como accionista
mayoritario de Cerveceria Nacional en Ecuador y duefia de mas del 90 % de las
compaifiias cerveceras en la region, esta desarrollando el cluster de la cebada maltera
(Mueses, 2015). Este enfoque busca establecer un vinculo directo entre la demanda de
materia prima de calidad e incentivar planes de produccién de cebada maltera con los
productores cebaderos.

Segun lo mencionado por el Arguello (2022), la cebada, conocida también por su nombre
cientifico como Hordeum vulgare, pertenece a la familia de las Poaceas, y en la actualidad
ocupa el quinto lugar entre los cereales de mayor produccion a nivel mundial. Es por ello
que entre los usos que mas destacan de este cultivo estan: alimento para animales,
componente base de la malta, componente de alimentos saludables, la cerveza y otras
bebidas destiladas (Garnica, 2019).

En los paises en desarrollo, especialmente en areas rurales, existe una amplia presencia
de microempresarios y pequefios productores dedicados a actividades vinculadas a
cadenas de suministro de bienes y servicios. Aunque estas actividades generan bienes y
servicios demandados, muchos de estos emprendedores enfrentan desafios econdémicos
significativos y viven en condiciones de pobreza persistente, sin una mejora sustancial en
sus ingresos con el paso del tiempo (Sotomayor et al., 2021). En Latinoamérica, empresas
como la Compania Anheuser Busch InBev (AB InBev) han estado desarrollando

estrategias, como el cluster de la cebada maltera, para establecer vinculos directos entre
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la demanda de materia prima de calidad y los productores, incentivando asi planes de
produccion que mejoren la calidad de vida de estos emprendedores (Winkelman, 2018).
La cebada, como uno de los cereales de mayor produccion a nivel mundial, desempena
un papel fundamental en diversas industrias, desde la alimentacién animal hasta la
fabricacion de bebidas como la cerveza. Su cultivo y comercializacion tienen
implicaciones economicas, sociales y legales importantes, tanto a nivel internacional
como nacional (Enriquez et al., 2019). En Ecuador, por ejemplo, la produccion de cebada
ha experimentado transformaciones significativas en términos de tecnificacién y
mejoramiento genético, pero aun enfrenta retos relacionados con la competitividad y la
rentabilidad para los pequefos productores (Bernal, 2016). En este contexto es
fundamental abordar la situacion de la cadena productiva de la cebada en Ecuador desde
multiples perspectivas: econdmica, social, legal y productiva. Este analisis permitird
comprender mejor los desafios y oportunidades que enfrentan los actores involucrados en
esta cadena, asi como identificar posibles acciones y politicas que contribuyan al
desarrollo sostenible de esta importante actividad econémica en el pais. Para ello, se
considerardn aspectos como la situacion actual de la produccion, los rendimientos, las
importaciones y exportaciones, asi como el marco legal y las politicas econdmicas que
impactan en este sector.

La zonificacion de la produccion de cebada en Ecuador revela una concentracion
significativa en varias provincias, principalmente, en Chimborazo, Cotopaxi, Pichincha,
Bolivar e Imbabura. Estas areas destacan por su produccion y adaptacion al cultivo de
cebada, que se ha convertido en un elemento fundamental para el autoconsumo en las
comunidades agricolas de las zonas altas de la region interandina, caracterizadas por su
altitud y condiciones climaticas particulares (Cadena, 2021). La cebada, siendo un cultivo
tradicionalmente de secano, se ha adaptado especialmente a las regiones altas de la sierra
ecuatoriana. Su ciclo vegetativo relativamente corto y su capacidad para crecer en suelos
pobres en nutrientes la convierten en un cultivo importante en areas donde otros cultivos
pueden tener dificultades (Morales, 2015). Ademas, su aporte caldrico y su
complementariedad con otros cultivos nativos como la quinua y el amaranto refuerzan su
importancia en la seguridad alimentaria de estas comunidades (Lara, 2021).

El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) ha desarrollado y

entregado a los productores cebaderos del pais varias variedades mejoradas de cebada

463


https://revistas.uh.cu/revflacso

Estudios del Desarrollo Social: Cuba y América Latina
RPNS 2346 ISSN 2308-0132 Vol. 13, No. 3, Septiembre-Diciembre, 2025
https://revistas.uh.cu/revflacso

adaptadas a las diferentes zonas de produccion en las provincias de la Sierra (Ponce et al.,
2020). El analisis de la cadena productiva de la cebada maltera en Ecuador revela una
serie de etapas complejas que van desde la cosecha hasta el consumo final. La cadena
incluye procesos de almacenamiento, procesamiento preliminar, trillado, secado,
almacenamiento final y comercializacion (Checa, 2023). En este sentido, se destaca la
importancia de mejorar la tecnificacion y la infraestructura asociada a estas etapas para
garantizar la calidad y la competitividad de la produccion nacional. Organizaciones como
FUNDAMYF de Chimborazo, MCCH Maquita Cushunchic de Chimborazo y Camari
Sistema Solidario de Comercializacion del FEPP son ejemplos de como se esta trabajando
en el pais para fortalecer la comercializacion de productos de cebada de manera justa y
solidaria, beneficiando a los pequefios productores y promoviendo practicas comerciales
responsables (Pulles, 2024). En la Sierra centro del Ecuador, donde se concentra una parte
importante de la produccion de cebada, es fundamental realizar un analisis detallado de
la cadena productiva para identificar areas de mejora, implementar incentivos para los
productores y asegurar una integracion eficiente con las empresas demandantes de
materia prima de calidad en el pais, contribuyendo asi al desarrollo sostenible de esta

actividad agricola en la region y en todo el pais.

METODOS

El estudio se enmarca en un enfoque cuantitativo y descriptivo. El enfoque cuantitativo
se caracteriza por utilizar la recoleccion de datos para probar hipotesis mediante la
medicidon numérica y el andlisis estadistico. Este enfoque permite establecer patrones de
comportamiento y probar teorias. Por otro lado, el enfoque descriptivo busca mostrar con
precision los aspectos de un fendémeno, suceso o situacion.

El estudio se llevo a cabo en las provincias de Chimborazo, Cotopaxi, Tungurahua y
Bolivar.

La poblacion de estudio estuvo conformada por los productores de cebada de las
provincias mencionadas, especificamente aquellos beneficiarios del Programa Siembra
Cebada durante el periodo analizado.

Para obtener datos especificos de la poblacion, se utilizd una muestra representativa. En

este caso, se seleccionaron 20 agricultores beneficiarios del Programa Siembra Cebada
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para participar en encuestas y recopilar informacion relevante sobre la cadena productiva

de la cebada maltera.

En este estudio, las variables identificadas son las variables dependientes, lo que significa

que son el foco de la investigacion y se busca explicarlas en funcion de otros elementos.

Las variables consideradas son:

= (Cadena productiva: Se refiere al conjunto de actividades relacionadas con la
produccion, transformacion, comercializacion y distribucion de la cebada maltera en
Ecuador.

* Tipo de cebada: Hace referencia a las caracteristicas y variedades de cebada utilizadas

en la cadena productiva.

En este estudio, se identificaron las siguientes dimensiones:
* Produccion: Relacionada con la cantidad de cebada producida.
* Acopio: Referente al proceso de recoleccion y almacenamiento de la cebada.
» Transformacion: Involucra las actividades de procesamiento y transformacion de
la cebada en productos finales.
= Comercializacion: Se refiere a la distribucion y venta de la cebada y sus derivados.
* Puntos criticos: Aspectos clave que pueden afectar negativamente la cadena

productiva.

Se identificaron los siguientes indicadores:

= Indices de eficiencia: Medidas de rendimiento y eficacia en cada etapa de la cadena
productiva.

= Superficie: Area de tierra dedicada al cultivo de cebada.

* Toneladas cosechadas: Cantidad total de cebada recolectada.

» Toneladas beneficiadas: Cantidad de cebada apta para su uso.

» Toneladas vendidas.: Cantidad de cebada comercializada.

= Plan de produccion vs. plan de cosechas: Comparacion entre la planificacion de
produccion y la realidad de la cosecha.

» Pagos netos efectuados: Montos econémicos pagados en cada etapa de la cadena

productiva.
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Se emplearon diversas técnicas y procedimientos para recolectar, procesar y analizar los

datos:

» Disefio de instrumentos (Encuesta): Se disefiaron instrumentos como cuestionarios y
fichas de observacion para la recoleccion de datos.

= Validacién constructo y confiabilidad: Se realizé la validacion constructo para
verificar si los instrumentos reflejaban adecuadamente los conceptos teoricos y la
prueba de confiabilidad para asegurar la consistencia de los datos.

» Aplicacion de instrumentos a la muestra: Se utiliz6 el software Question Pro para

realizar encuestas y recopilar datos de los agricultores beneficiarios del Programa

Siembra Cebada.

RESULTADOS

Operacionalizacion de variables
La operacionalizaciéon de variables desempefa un papel central en la investigacion
cientifica al definir medidas concretas y observables para variables tedricas o abstractas.
Esto es esencial porque clarifica conceptos al traducir lo abstracto a términos
mensurables, evitando ambigiiedades y garantizando uniformidad en la comprension y
medicion entre investigadores. Ademads, facilita la medicion sistematica y precisa,
esencial para resultados confiables, y favorece la comparacion al estandarizar medidas,
contribuyendo asi a la replicabilidad y generalizacion de hallazgos. Finalmente, la
adecuada operacionalizacion valida los resultados al respaldar conclusiones con datos
concretos, fortaleciendo la validez interna y externa de la investigacion, en la tabla 1 se

detalla los resultados de la operacionalizacion.
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Tabla 1 Operacionalizacion de variables.

Variables Definicién conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Tipode Escalay Instrumento
operacional variable  nivel de
medicion
Cadena El concepto de Cadena  Son los eslabones de Produccion Indicesde ~ Nominal ~ Nominal Lista de
productiva Productiva se vincula la cadena productiva Acopio eficiencia chequeo
Cualitativa con la relacion que incluyen a: la Transformacion
(nominal espontanea entre Produccion Comercializacion
politémica) actores implicados en Acopio,
las relaciones Transformacion y
econdmicas y de Comercializacion;
provision de bienes y que permiten cumplir
servicios desde la con el abastecimiento
produccion primaria de materia prima de
hasta la llegada al calidad
consumidor
Cadena El concepto de Cadena  Determinacion del % Produccion Superficie = Nominal, Nominal, Lista de
productiva Productiva se vincula de eficiencia de cada Acopio Toneladas  intervalo, intervalo, chequeo
Cuantitativa con la relacion uno de los eslabones Transformacion cosechadas  derazén  derazon
(discontinua espontanea entre de la cadena Comercializacion ~ Toneladas
y continua) actores implicados en productiva y su beneficiadas
las relaciones aporte en la cadena Toneladas
econdmicas y de de abastecimiento de vendidas
provision de bienes y materia prima de
servicios desde la calidad
produccion primaria
hasta la llegada al
consumidor
Cebada Cualquier variedad de Descripcion de los Puntos criticos Plan de Nominal, Nominal, Lista de
maltera cebada no es apta para puntos criticos produccion  intervalo, intervalo, chequeo
Cuantitativa fabricar cerveza de identificados y vs plan de derazon  derazon
(discontinua calidad, solamente lo determinados en el cosechas,
y continua) son las variedades analisis de la cadena Pagos netos
llamadas cerveceras, productiva de la efectuados

que pertenecen en
general al grupo de
variedades de dos
carreras de primavera.
Naturalmente, s6lo unas
pocas de entre las
variedades de dos
carreras de primavera
poseen alta calidad
cervecera

cebada maltera
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Sustentos teoricos que contribuyen al establecimiento de los criterios

técnicos

Los sustentos teoricos identificados que contribuyen al establecimiento de los criterios

técnicos para el analisis de la cadena productiva de la cebada maltera son los siguientes:

Constitucion del Ecuador

Si revisamos los articulos 283 y 284 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2008) sobre el sistema econdmico y politica
econdmica, encontraremos los siguientes puntos:

Art. 283. El sistema econdmico es social y solidario; reconoce al ser humano como sujeto
y fin; propende a una relacion dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado,
en armonia con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la produccion y reproduccion
de las condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir. El sistema
econémico se integrara por las formas de organizacion econdmica publica, privada,
mixta, popular y solidaria, y las demas que la Constitucion determine. La economia
popular y solidaria se regulara de acuerdo con la ley e incluird a los sectores
cooperativistas, asociativos y comunitarios.

Art. 284.- la politica econdmica tendrd los siguientes objetivos:

Asegurar una adecuada distribucion del ingreso y de la riqueza nacional.

Incentivar la produccion nacional, la productividad y competitividad sistémicas, la
acumulacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la insercion estratégica en la
economia mundial y las actividades productivas complementarias en la integracion
regional”.

Plan Nacional de desarrollo

Tomando en consideracion los cinco (5) objetivos del eje econdémico del Plan Nacional
de Desarrollo (BOJACA, A. O, 2021), podemos mencionar especificamente su objetivo
cuatro:

Generar condiciones de fomento a la productividad y competitividad en los sectores
agricola, agroindustrial, industrial y pesquero: Mejorar la productividad con incentivos
en el acceso a insumos y bienes de capital, ademds de optimizar los canales de
distribucion y comercializacion; Generar incentivos para el acceso a infraestructura,

capacitacion, financiamiento y proteccion en la produccion.
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Ley Organica de Agrobiodiversidad, Semillas y Fomento a la Agricultura
Sustentable

De igual manera, revisando lo indicado por la Ley Organica de Agrobiodiversidad,
Semillas y Fomento a la Agricultura Sustentable (Serrano, J., 2017), su Art. 22, manifiesta
lo siguiente:

Articulo 22. De la investigacion e innovacion de los recursos fitogenéticos, d) Desarrollo
de la agroindustria y de la agricultura campesina; e) Desarrollo de exportaciones,
sustitucion o restriccion de importacion.

Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones

El Codigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones fue implementado el 22

de diciembre de 2010, el cual indica lo siguiente:

En el Articulo 1 se plantea que es una normativa por la cual se regiran todas las
personas naturales y juridicas que formen parte de la industria ecuatoriana,
mientras que en su Articulo 4 plantea que entre sus fines se promoverd la
transformacion de la matriz productiva ecuatoriana, para que ésta sea de mayor
valor agregado, y su objetivo es el regular el proceso productivo en sus diferentes
etapas. Para tal efecto se cre6 el Comité de Comercio Exterior COMEX, quien
estard encargado de aprobar las politicas publicas nacionales en materia de

politica comercial (Tribunal Constitucional, 2010).

Norma Técnica Ecuatoriana, NTE INEN 1 559:2004, Granos y Cereales. Cebada.
Requisitos

Segun lo indicado por (INEN, 2004) la Norma Técnica establece que el grano de cebada
para consumo alimentario debe cumplir con los requisitos indicados en las tablas 1y 2

con base en producto seco y limpio.

Establecimiento de los puntos criticos para determinar el analisis de la

cadena productiva de la cebada maltera

Tomando en cuenta que el punto critico de control es un proceso esencial que permite
prevenir o eliminar peligros relacionados a un sistema (Enriquez, 2022). Se genera una

matriz relacionada con los pardmetros de la cadena productiva, misma que se detalla en
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la Tabla 2, y estd basada en la provision de bienes y servicios desde la produccion primaria

hasta la llegada al consumidor (RedEAmerica. (2016), relacionada a la cebada maltera

del Ecuador.

Tabla 2. Establecimiento de los puntos criticos para determinar el analisis de la cadena

productiva de la cebada maltera.

Etapas de la Parametros técnicos Cumple Observaciones
cadena
Si No
productiva
Siembra Superficie de siembra X Se cumplen con los planes de siembra en base a lo
planificado
Rendimiento X Depende de la localidad y manejo del cultivo
Cosechay Pos  Toneladas cosechadas X En la cosecha la mecanizacion agricola es
cosecha Rendimiento X importante y de ello depende el rendimiento y la
Toneladas acopiadas X cantidad de cebada a acopiar
Acopio Toneladas beneficiadas X Dependiendo del tipo de cosecha realizada la
calidad del grano es mayor en cuanto a pureza
% Humedad X El momento del muestreo del grano debe cumplir
% Impurezas x  con los estandares de calidad exigidos como son:
humedad, 12% e impurezas, maximo 3%.
Almacenamien % Humedad X Lo ideal es almacenar en silos bajo humedad y
to Temperatura X temperatura controlada con una recirculacion del
grano
Industria % Proteina X Lo ideal en la industria maltera es que el grano
tenga un contenido de proteina igual a menor a
10%.
Comercializaci Toneladas vendidas X Dependiendo de los estandares de calidad el grano
on de cebada tendra un destino de compra para la
industria maltera o harinera.
Pagos netos efectuados X Dependiendo de los estandares de calidad del

grano de cebada los precios de venta por saco o

tonelada seran mayores o sino existiran castigos.

Luego de aplicar la lista de chequeo se determina que de los 13 parametros establecidos

en las diferentes fases definidas el 53.85 % se cumple y el 46.15 % no se cumple (ver

figura 1).
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Figura 1. Resultados de la lista de chequeo.

Los resultados de la encuesta sobre las caracteristicas socioeconémicas de los productores
de cebada maltera revelan una equidad de género notable en la cadena productiva, con
una distribucién equitativa entre hombres y mujeres. En términos de edad, se destaca una
concentracion significativa de productores en el rango de 39 a 48 afos, aunque también
se observa representacion en otros grupos de edad. La diversidad étnica y de procedencia
en la muestra es evidente. El asesoramiento técnico del Programa Siembra Cebada es
preferido por la mayoria de los productores, resaltando mejoras econdomicas como su
principal beneficio. Aunque la mitad de los productores realiza actividades pos cosecha,
un segmento significativo muestra desconocimiento en esta area. La importancia del
acopio y almacenamiento se centra en la prevencion de mohos y hongos, asi como en la
reduccion de pérdidas econdmicas. El Programa Siembra Cebada es percibido como un
catalizador del desarrollo econdomico y del aumento de la produccion. La falta de
conocimiento en los canales de comercializacion contrasta con la valoracion positiva de
quienes conocen el canal del programa, destacando su relevancia para generar
oportunidades de negocio y evitar intermediarios, factores que motivan a los productores
a seguir cultivando. Estos resultados subrayan la diversidad y las necesidades especificas
de los productores de cebada maltera, enfatizando la importancia del asesoramiento

técnico y programas especializados para su desarrollo econémico y productivo.

471


https://revistas.uh.cu/revflacso

Estudios del Desarrollo Social: Cuba y América Latina
RPNS 2346 ISSN 2308-0132 Vol. 13, No. 3, Septiembre-Diciembre, 2025
https://revistas.uh.cu/revflacso

Tabla 2. Relacion de la lista de chequeo con la encuesta

Etapas de la Lista de Criterio Resultados encuesta Punto
cadena chequeo critico
productiva Parametros Si No
Siembra Superficie X El 70 % de agricultores son asesorados por No
técnicos del programa siembra cebada y el 30%
la experiencia en campo y esto le ha permitido
en un 55% mejorar los réditos econdmicos, el
Rendimiento  x f)tro 35% indica qu.e les ha pe@itido
incrementar la produccion y productividad de
sus cultivos y el 10% restante menciona que les
da una opcion de tener una variedad alternativa
en la zona
Cosecha y Post Toneladas X E1 50 % de los productores conocen las técnicas Si
cosecha cosechadas post cosecha de la cebada, siendo el control de
Rendimiento X impurezas, humedad del grano y secado del
grano las técnicas mas conocidas
Toneladas X
acopiadas
Acopio Toneladas X El 55 % de los productores desconocen las Si
beneficiadas técnicas de acopio del grano e indican que es
importante conocer de las mismas para evitar
% Humedad X pérdidas y permitir cumplir con los parametros
% Impurezas x  técnicos
Almacenamiento % Humedad  x El 60 % de los productores indican que el No
programa siembra cebada ha sido para mejorar
Temperatura ~ x el desarrollo econdmico a nivel rural en relacion
con el 40 % que dice que se ha incrementado la
produccion
Industria % Proteina X El 60 % conoce la cadena de comercializacion ~ No
de la cebada maltera y su enfoque industrial
Comercializacion Toneladas X En un 65 % los productores indican que el No
vendidas programa siembra cebada les ha generado
oportunidades de negocio versus el 30% que
Pagos netos X

efectuados

manifiesta les ha evitado la intermediacion

Después de analizar los resultados de la encuesta aplicada a los productores, se llevo a

cabo una prueba de confiabilidad que se centra en la medicion consistente de los datos,

evaluando el grado en que una medida estd libre de errores (Gliner et al., 2001). El

coeficiente Alfa de Cronbach se utilizd para determinar la consistencia interna de los

reactivos que componen una escala. Un valor alto de este coeficiente indica una mayor

homogeneidad en la escala, lo que sugiere que los items estdn alineados en la misma

direccion (Cronbach, 1951).
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Para esta investigacion, se determind un valor de 0.80 lo que equivale a que la

informacion levantada tiene una consistencia interna de buena.

DISCUSION

Los resultados evidencian una variedad de puntos de vista y experiencias entre los
productores de cebada maltera, lo cual coincide con la literatura existente sobre
asesoramiento técnico, técnicas pos cosecha, acopio del grano, impacto del programa
Siembra Cebada y conocimiento de la cadena de comercializacion. En cuanto al
asesoramiento técnico, la mayoria de los agricultores (70 %) se ven beneficiados por el
programa Siembra Cebada, lo cual concuerda con investigaciones anteriores que
enfatizan la importancia de la asesoria técnica para mejorar la eficiencia y la
productividad en la agricultura (Garcia et al., 2018). No obstante, resulta interesante notar
que un porcentaje significativo (30 %) confia en su experiencia en el campo, indicando
la existencia de distintos enfoques y estrategias entre los productores. Respecto a las
técnicas pos cosecha, es alentador que la mitad de los productores estén familiarizados
con estas técnicas, especialmente aquellas relacionadas con el control de impurezas,
humedad y secado del grano, aspectos esenciales para asegurar la calidad del producto
final (Limascca, 2019). Sin embargo, es preocupante que un porcentaje considerable (55
%) desconozca las técnicas de acopio del grano, lo que podria acarrear pérdidas
econdmicas y dificultades para cumplir con estandares técnicos, coincidiendo con
investigaciones previas que destacan la importancia de estas practicas en la agricultura
(Ferrari et al., 2017). En relacion al programa Siembra Cebada, los resultados muestran
una percepcion favorable en términos de desarrollo econdmico y oportunidades de
negocio, lo cual esta en linea con investigaciones que resaltan el impacto positivo de
programas similares en el ambito agricola, tanto a nivel econdmico como social (Martinez
etal., 2021). No obstante, es necesario continuar evaluando cémo estas iniciativas pueden
optimizar ain mas la produccion y la competitividad en el mercado, especialmente
considerando que la intermediacion sigue siendo un desafio significativo para muchos

productores.
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CONCLUSIONES

Se identificaron normativas y articulados dentro de los cuales podemos encontrar la
Constitucion del Ecuador, Plan Nacional de Desarrollo, Ley Organica de
Agrobiodiversidad, Semillas y Fomento a la Agricultura Sustentable, Cédigo Organico
de la Produccion, Comercio e Inversiones y una Normativa Técnica de Granos y Cereales,
como sustentos tedricos que contribuyen al establecimiento de los criterios técnicos para
el analisis de la cadena productiva de la cebada maltera.

Mediante la elaboracion de la lista de chequeo como herramienta de evaluacion, nos
permitié definir los parametros técnicos que se tomaron en cuenta en nuestro estudio,
identificando los criterios técnicos para la identificacion de los puntos criticos en el
analisis de la cadena productiva de la cebada maltera, en la cual un 53.85 % de los mismos
cumplen con los requerimientos propuestos, y que donde mas déficit tenemos es en la
fase de la cosecha — pos cosecha y acopio que son los puntos criticos identificados.

El andlisis cruzado entre la lista de chequeo y la encuesta a los productores de cebada
maltera reveld areas criticas en la cadena productiva, particularmente en la fase de
cosecha-pos cosecha. Se observo que el 50 % de los productores poseen conocimientos
en técnicas de post cosecha como control de impurezas, humedad y secado del grano,
mientras que el otro 50 % carece de este conocimiento. Esta disparidad puede afectar el
rendimiento y las toneladas cosechadas al no aplicarse las practicas adecuadas. Respecto
al acopio, que incluye la humedad y las impurezas del grano, se encontr6 que el 55 % de
los productores desconoce estas técnicas, a pesar de su importancia para evitar pérdidas
y cumplir con los estandares técnicos de la industria. Estos hallazgos resaltan la necesidad
de capacitacion tanto para los agricultores como para los técnicos del Programa Siembra
Cebada, a fin de mejorar la calidad de la materia prima suministrada y fortalecer la
relacion entre ambas partes para un impacto positivo en la produccion de cebada maltera.
El estudio proporciono una vision amplia de las percepciones y practicas de los
productores de cebada maltera, resaltando la importancia del asesoramiento técnico, las
técnicas pos cosecha y el programa Siembra Cebada en el contexto agricola. Si bien la
mayoria de los agricultores se benefician del programa Siembra Cebada y poseen
conocimientos sobre técnicas pos cosecha relevantes, existen areas de mejora

significativas, como la necesidad de mayor capacitacion en técnicas de acopio del grano.
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