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RESUMEN: El artículo tiene como objetivo principal fundamentar el estilo de dirección cooperativo del proceso 
formativo en la Unidad Educativa Alejo Lascano, provincia de Los Ríos, Ecuador. Para dar curso a la investigación, 
se utilizó un enfoque mixto de integración de métodos de referente cuantitativo, cualitativo y procedimientos 
matemático-estadísticos para el procesamiento de los datos recopilados en cuanto al diagnóstico, a partir de los 
cuales se determinaron las percepciones de docentes, directivos y estudiantes, para lo que se definió y 
operacionalizó la variable objeto de estudio y se elaboraron los instrumentos para la recogida de información 
(encuesta, guía de observación). Se desarrollaron, además, dramatizaciones y juegos de roles con los estudiantes. 
Finalmente, se determinaron una serie de propuestas de tipo metodológicas que pueden fundamentar el estilo de 
dirección cooperativo de los procesos formativos de los estudiantes de bachillerato y, por consiguiente, 
dinamizarlos, hacer la formación más inclusiva, diversa y motivadora. 
 
PALABRAS CLAVE: estilo, dirección, cooperación, educación. 
 

ABSTRACT: The main objective of the article is to substantiate the cooperative management style of the training 
process in the Alejo Lascano Educational Unit, Province of Los Ríos Ecuador. To carry out the research, a mixed 
approach was used to integrate quantitative and qualitative reference methods and mathematical-statistical 
procedures for the processing of the data collected regarding the diagnosis, from which the perceptions of teachers, 
managers were determined. and students, for which the variable under study was defined and operationalized and 
the instruments were developed to apply the survey, observation and develop dramatizations and role plays with 
the students. Finally, a series of methodological proposals were determined that can support the cooperative 
management style of the training processes of high school students and consequently energize them, making the 
training more inclusive, diverse and motivating. 
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En la actualidad, una de las educaciones con 

más compromiso en desarrollar la teoría 

educativa en Ecuador es la Educación Media 

Superior, sobre todo, porque de ella egresa la 

cantera de estudiantes que transitará hacia las 

universidades para la continuidad estudios. De 

ella también procede fuerza de trabajo calificada 

para el sector laboral (producción y servicios), 

que el país necesita para su desarrollo.  

Los profesores de este nivel educacional 

tienen como responsabilidad fundamental, según 

Bermúdez et al. (2014), la “dirección del proceso 

de educación técnica y profesional durante la 

formación del obrero competente en el contexto 

de la integración de la escuela politécnica, la 

entidad laboral y la comunidad” (pp. 63-64), tal 

como se expresa en el libro Pedagogía de la 

Educación Técnica y Profesional, uno de los 

pocos textos de la última década que se pueden 

consultar en este ámbito del conocimiento. 

En este texto la dirección del proceso de 

educación técnica y profesional es asociada a las 

funciones docente-metodológica, de orientación 

e investigación-superación, a las cuales se 

vinculan los procesos de “diagnóstico, 

planificación, control y evaluación” (Bermúdez, et 

al., 2014, p. 67), lo que coincide con el criterio de 

otros autores como González (2017), Vásquez 

(2021) y García (2022). 

Llama la atención que los autores no precisan 

cómo debe dirigirse el proceso de educación 

técnica y profesional, cuestión que deja al libre 

albedrío de los docentes las formas, rasgos, 

maneras, en resumen, el estilo, a partir del cual 

van a conducir su actividad profesional. Esta 

cuestión resulta cardinal, determinante, pues del 

estilo que emplee el profesor para dirigir el 

proceso dependerá, en cierta medida, el 

cumplimiento de los propósitos fundamentales 

que se tracen con relación al desarrollo 

profesional integral de los estudiantes de este 

nivel educacional.  

El diccionario de la Real Academia de la 

Lengua Española, otorga al término estilo, las 

siguientes acepciones: “Modo, manera, forma de 

comportamiento; uso, práctica, costumbre…” 

(2022, s/p). 

Gómez (2020) asocia el estilo a la dirección en 

el ámbito educacional a las relaciones 

interpersonales, la forma de comunicación, los 

rasgos de personalidad y la forma de guiar los 

procesos formativos; lo que se asume en este 

artículo, al entender el estilo de dirección de los 

procesos formativos como la forma, modo, 

manera de establecer las relaciones 

interpersonales entre los protagonistas de los 

procesos formativos en las instituciones de 

educación media del Ecuador.  

Autores que han trabajado los procesos 

formativos en el nivel medio superior y superior 

como: Abreu y Soler (2015), Carnero y Arzuaga 

(2019), Carnero y González (2020), González, 

Carnero y Navarrete (2021), Ascón y García, 

(2021); Xin y Carnero (2021) y Corahua y García 

(2022), destacan la importancia de la 

cooperación, entendida como toma de decisiones 

entre todos los implicados en un proceso, 

compartir responsabilidades y actuar juntos de 

mutuo acuerdo. Lo anterior es señalado por los 

académicos referenciados como vía esencial y 

forma de establecer las relaciones entre los 

protagonistas de los procesos formativos para 

asegurar la calidad de estos.  

Etimológicamente, la palabra cooperación 

proviene del latín cooperatio-ōnis, que significa 

acción y efecto de trabajar juntos. Sus 

componentes léxicos son el prefijo “co” que 
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quiere decir “con, reunión, unión”, “operari” que 

es “trabajar, operar” y el sufijo “ción” se dice que 

es de “acción y efecto”. La cooperación alude a 

la solución de una táctica o habilidad que se 

puede aplicar al procedimiento o a la labor 

desarrollada por un conjunto de individuos o 

establecimientos que comparten un interés y un 

propósito, debido a que son utilizados como un 

sistema que facilita la adquisición del logro o del 

propósito que se planteó.  

El proceso de cooperación está constituido por 

las acciones armónicas de estudiantes y 

educadores para la toma de decisiones conjuntas 

y la corresponsabilidad en la elaboración, 

ejecución y control de las actividades 

fundamentales que han de realizarse en los 

procesos formativos de los estudiantes. 

Carnero (2009), discurre que:  

    el trabajo cooperado se constituye en vía 

esencial para contribuir a los procesos 

formativos de los estudiantes, desde la 

responsabilidad compartida, la 

coordinación en el accionar de 

estudiantes y educadores y la realización 

conjunta de planes y proyectos para 

lograr trascender los niveles de desarrollo 

(p. 82). 

Otra definición tenida en cuenta acerca de la 

cooperación en los procesos formativos, fue la 

planteada por Meneses, Carnero y Arzuaga 

(2016), que la describen como:  

Forma en que se pueden concretar las 

relaciones entre educadores y 

estudiantes a partir de una actividad-

comunicación profesionalizadas, que se 

caracteriza por la realización de las tareas 

de manera conjunta y armónica, la 

colaboración en la toma de decisiones y la 

responsabilidad compartida, en función 

del logro de los objetivos comunes que 

tributan a la formación profesional del 

trabajador competente” (p. 3). 

En la Unidad Educativa Alejo Lascano, 

provincia Los Ríos, Ecuador, se ha observado 

que los profesores dirigen los procesos 

formativos desde estilos diversos, muy distantes 

del estilo cooperativo y que estos determinan las 

formas de relaciones que establecen los 

profesores con los estudiantes, así como la 

satisfacción de estos últimos con los profesores y 

el proceso mismo, condicionando los resultados 

académicos, la permanencia y la retención.   

Por tal razón, el propósito fundamental de la 

investigación que se resume en este artículo está 

dirigido a fundamentar el estilo de dirección 

cooperativo del proceso formativo en la Unidad 

Educativa Alejo Lascano, provincia de Los Ríos 

Ecuador.  

 

Metodología y métodos 

Para cumplir este propósito se ha requerido 

realizar una investigación aplicada, orientada 

esencialmente a resolver un problema práctico 

de la Unidad Educativa Alejo Lascano, provincia 

Los Ríos, Ecuador, referido a la manera de dirigir 

los procesos formativos con los estudiantes. Para 

ello fue preciso, primero, determinar las 

características que manifiestan los profesores 

como estilos de dirección del proceso de 

educación técnica y profesional, tomando como 

referencia la cooperación como forma idónea de 

establecer relaciones en ámbitos de formación 

profesional, lo que ha sido destacado por 

diversos autores (Meneses, Carnero y Arzuaga, 

2016; González, 2017; Carnero et al., 2017-2019; 

Xin y Carnero, 2019; Vásquez, 2020; Corahua y 

García, 2022ª; García, 2022).  
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Se partió de métodos científicos del nivel 

teórico del conocimiento tales como: el analítico-

sintético para identificar convergencias y 

divergencias en las obras de autores consultadas 

y así fundamentar el posicionamiento teórico, 

también para el procesamiento de los datos; el 

deductivo-inductivo para la operacionalización de 

la variable en dimensiones en indicadores y las 

conclusiones de la investigación; el de 

abstracción-concreción para la selección de las 

propuestas metodológicas que fundamentan el 

estilo de dirección, y el de modelación para las 

acciones propuestas en función del estilo de 

dirección cooperativo del proceso de educación 

técnica y profesional en la Unidad Educativa 

Alejo Lascano, provincia de los Ríos, Ecuador.   

Se utilizaron, además, métodos científicos del 

nivel empírico del conocimiento como la 

observación directa, abierta y participante de 20 

clases, una por cada profesor de la institución, 

para identificar la manifestación de los 

indicadores del estilo de dirección cooperativo y 

también en los juegos de roles y las 

dramatizaciones realizadas con los estudiantes; 

las entrevistas grupales a los profesores y 

directivos, donde se exploró a través de 

preguntas las percepciones de estos con 

respecto a los indicadores del estudio realizado.  

Finalmente, los juegos de roles con los 

estudiantes para dramatizar los comportamientos 

de los profesores durante sus clases con ellos y 

así obtener de forma indirecta información sobre 

la manifestación de los indicadores del estilo de 

dirección a partir de la percepción de estos.  

Se comenzó por precisar los referentes 

teóricos de los núcleos conceptuales de la 

investigación, sus definiciones y la postura a 

asumir para la determinación de los indicadores 

que serán llevados a los instrumentos como 

reactivos.  

En este sentido se abordaron los términos: 

estilo, dirección y cooperación.  

Posteriormente se caracterizará el estilo de 

dirección del proceso de educación técnica y 

profesional de los profesores de la citada 

institución educativa. 

Para llevar a cabo esta investigación se tomó 

como población de la institución los 3 directivos, 

los 21 profesores y los 450 estudiantes, se 

trabajó con todos los directivos y profesores por 

ser cifras pequeñas y posibilitarlo los 

instrumentos que se aplicaron. De los 450 

estudiantes se realizó un muestreo intencional no 

probabilístico, de 200 estudiantes que resultan el 

44.4% de la población, con los cuales se trabajó 

de forma sistemática y directa a partir del 

contenido de Matemáticas, Ciencias Naturales, 

Lengua y Literatura, Animación a la lectura y 

Orientación Vocacional.    

Teniendo en cuenta los autores consultados, 

se definió la variable objeto de estudio de esta 

investigación de la siguiente forma: 

Estilo cooperativo de dirección de los 

procesos formativos: diagnostica, planifica, 

orienta, controla y evalúa los contenidos desde la 

colaboración en las decisiones, la 

responsabilidad compartida y la actuación, de 

mutuo acuerdo, entre profesor y estudiantes.  

Consecuentemente, se procedió a la 

operacionalización de la variable, quedando de la 

siguiente forma:  
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Tabla 1. Dimensiones e indicadores del estilo cooperativo de dirección de los procesos formativos 

Dimensiones Indicadores 

1. Diagnóstico: indaga, 

explica e interviene sobre los 

contenidos comprometidos en 

los currículos desde la 

colaboración en las decisiones, 

la responsabilidad compartida y 

la actuación de mutuo acuerdo 

entre profesor y estudiantes. 

 

1.1. Indaga sobre los contenidos comprometidos en los 

currículos desde la colaboración en las decisiones, la 

responsabilidad compartida y la actuación de mutuo acuerdo entre 

profesor y estudiantes. 

1.2. Explica los contenidos comprometidos en los currículos 

desde la colaboración en las decisiones, la responsabilidad 

compartida y la actuación de mutuo acuerdo entre profesor y 

estudiantes. 

1.3. Interviene sobre los contenidos comprometidos en los 

currículos desde la colaboración en las decisiones, la 

responsabilidad compartida y la actuación de mutuo acuerdo entre 

profesor y estudiantes. 

2. Planificación: determina y 

ordena en un plan las acciones 

formativas desde la 

colaboración en las decisiones, 

la responsabilidad compartida y 

la actuación de mutuo acuerdo 

entre profesor y estudiantes. 

2.1. Determina en un plan las acciones formativas desde la 

colaboración en las decisiones, la responsabilidad compartida y la 

actuación de mutuo acuerdo entre profesor y estudiantes. 

2.2. Ordena en un plan las acciones formativas desde la 

colaboración en las decisiones, la responsabilidad compartida y la 

actuación de mutuo acuerdo entre profesor y estudiantes. 

3. Orientación: indica, 

enfatiza y ejemplifica las 

acciones formativas desde la 

colaboración en las decisiones, 

la responsabilidad compartida y 

la actuación de mutuo acuerdo 

entre profesor y estudiantes. 

3.1. Indica las acciones formativas desde la colaboración en las 

decisiones, la responsabilidad compartida y la actuación de mutuo 

acuerdo entre profesor y estudiantes. 

3.2. Enfatiza las acciones formativas desde la colaboración en 

las decisiones, la responsabilidad compartida y la actuación de 

mutuo acuerdo entre profesor y estudiantes. 

3.3. Ejemplifica las acciones formativas desde la colaboración 

en las decisiones, la responsabilidad compartida y la actuación de 

mutuo acuerdo entre profesor y estudiantes. 

4. Control: comprueba y 

rectifica las acciones formativas 

desde la colaboración en las 

decisiones, la responsabilidad 

compartida y la actuación de 

mutuo acuerdo entre profesor y 

estudiantes. 

4.1. Comprueba las acciones las acciones formativas desde la 

colaboración en las decisiones, la responsabilidad compartida y la 

actuación de mutuo acuerdo entre profesor y estudiantes. 

4.2. Rectifica las acciones las acciones formativas desde la 

colaboración en las decisiones, la responsabilidad compartida y la 

actuación de mutuo acuerdo entre profesor y estudiantes. 
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5. Evaluación: analiza y 

valora los resultados del 

aprendizaje desde la 

colaboración en las decisiones, 

la responsabilidad compartida y 

la actuación de mutuo acuerdo 

entre profesor y estudiantes. 

5.1. Analiza los resultados del aprendizaje desde la 

colaboración en las decisiones, la responsabilidad compartida y la 

actuación de mutuo acuerdo entre profesor y estudiantes. 

5.2. Valora los resultados del aprendizaje desde la colaboración 

en las decisiones, la responsabilidad compartida y la actuación de 

mutuo acuerdo entre profesor y estudiantes. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Se procedió entonces a determinar los 

parámetros valorativos para realizar las 

determinaciones de estado de la variable.  

Para los indicadores se determinará la 

frecuencia de acuerdo con la manifestación de 

los sujetos a los que se aplique la guía de 

entrevista, por tanto: 

Si menos del 40% de los directivos, profesores 

y estudiantes plantean que se cumple el 

indicador, se considerará poco frecuente (PF).  

Si entre el 40% y el 60% de los directivos, 

profesores y estudiantes plantean que se cumple 

el indicador se considerará medianamente 

frecuente (MF). 

Si más del 60% de los directivos, profesores y 

estudiantes plantean que se cumple el indicador 

se considerará frecuente (F). 

El valor de las dimensiones se determina a 

partir del valor más representativo en los 

indicadores, en caso de estar estos equiparados 

se tomará un valor intermedio. De la misma forma 

se procederá de las dimensiones a la variable.    

 

Resultados y discusión 

Se procedió a sistematizar los resultados 

obtenidos de los instrumentos aplicados 

utilizando la escala valorativa y los criterios de 

decisión antes explicados.  

 

Tabla 2. Frecuencia relativa de las percepciones de los docentes con relación a los indicadores 

explorados a través de preguntas (Ítems) en la entrevista grupal 

ÍTEMS 

Frecuencia relativa 

porcentual 

PF 

< 40 % 

MF 

40-60 % 

F > 

60 % 

1. Indaga sobre los contenidos entre profesor y 

estudiantes. 
 20 % 90 % 

2. Explica sobre los contenidos entre profesor y 

estudiantes. 
  100 % 

3. Interviene sobre los contenidos entre profesor y 

estudiantes. 
  100 % 

4. Determina en un plan las acciones entre profesor y 

estudiantes. 
 5 % 95 % 
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5. Ordena en un plan las acciones entre profesor y 

estudiantes. 
  100 % 

6. Indica las acciones entre profesor y estudiantes.   100 % 

7. Enfatiza las acciones entre profesor y estudiantes.  5 % 95 % 

8. Ejemplifica las acciones entre profesor y 

estudiantes. 

 
5 % 95 % 

9. Comprueba las acciones entre profesor y 

estudiantes. 

 
5 % 95 % 

10. Rectifica las acciones entre profesor y estudiantes.  5 % 95 % 

11. Analiza los resultados del aprendizaje entre 

profesor y estudiantes. 

  100 % 

12. Analiza los resultados del aprendizaje entre 

profesor y estudiantes. 

  100 % 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Como se puede observar, las percepciones de 

los 20 docentes entrevistados ubican el 

cumplimiento de los indicadores del estilo de 

dirección cooperativo en los procesos formativos 

en frecuente y un 33% en medianamente 

frecuente, lo que no cumple con el criterio de 

decisión.  

No obstante, la observación realizada a 

clases, teniendo en cuenta los mismos 

indicadores y parámetros valorativos en la 

observación de 20 clases, una a cada profesor, 

permitió constatar que es poco frecuente el 

cumplimiento de todos los indicadores tal cual 

estos se plantean.  

Por su parte, los directivos plantearon en la 

entrevista realizada los siguiente:  

 

Tabla 3. Frecuencia relativa de las percepciones de los directivos con relación a los indicadores 

explorados a través de preguntas (Ítems) en la entrevista grupal 

ÍTEMS 

Frecuencia relativa porcentual 

PF 

< 40 % 

MF 

40-60 % 
F > 60 % 

1. Indaga sobre los contenidos entre profesor y 

estudiantes. 
 33 % 67 % 

2. Explica sobre los contenidos entre profesor y 

estudiantes. 
  100 % 

3. Interviene sobre los contenidos entre profesor y 

estudiantes. 
  100 % 

4. Determina en un plan las acciones entre profesor y 

estudiantes. 
  

100 % 
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5. Ordena en un plan las acciones entre profesor y 

estudiantes. 
  

100 % 

6. Indica las acciones entre profesor y estudiantes.   100 % 

7. Enfatiza las acciones entre profesor y estudiantes.   100 % 

8. Ejemplifica las acciones entre profesor y 

estudiantes. 

 
 

100 % 

9. Comprueba las acciones entre profesor y 

estudiantes. 

 
 

100 % 

10. Rectifica las acciones entre profesor y estudiantes.   100 % 

11. Analiza los resultados del aprendizaje entre 

profesor y estudiantes. 

  100 % 

12. Analiza los resultados del aprendizaje entre 

profesor y estudiantes. 

  100 % 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Como se puede advertir, los criterios de los 

directivos son muy similares al de los docentes, 

sus percepciones coinciden en cierta medida, lo 

que permite inferir que existe un problema de 

conciencia de docentes y directivos en relación 

con el estilo de dirección cooperativo de los 

procesos formativos de la institución.  

El análisis que se realizó en la Unidad 

Educativa Alejo Lascano con los alumnos del 

octavo, noveno, décimo, primero, segundo y 

tercero de bachillerato, quienes fueron los 

partícipes del estudio, y donde se pudo observar 

las diferentes metodologías y estilos que 

desarrolla cada docente dentro del aula de clase 

sobre la base de las percepciones que tienen los 

estudiantes, lo que se determinó a partir de los 

juegos de roles, dramatizaciones y expresiones 

verbales. 

Se mostró una educación tradicional, se 

refiere al sistema educativo convencional que ha 

existido durante muchos años y sigue siendo el 

predominante. Este enfoque se caracteriza por 

tener aulas físicas, profesores que imparten 

conocimientos de manera presencial, y un 

currículo estructurado y estandarizado.  

Los estudiantes suelen seguir un plan de 

estudios establecido, que abarca diferentes 

áreas del conocimiento, como matemáticas, 

ciencias, literatura, historia, entre otras. El 

aprendizaje se lleva a cabo en el aula, donde los 

profesores explican los conceptos y los 

estudiantes toman apuntes. Se enfatiza la 

transmisión de conocimientos de manera 

unidireccional, desde el profesor hacia los 

estudiantes. Las evaluaciones suelen ser 

exámenes escritos o pruebas estandarizadas, 

donde los estudiantes demuestran su 

comprensión y aplicación de los contenidos. El 

sistema de calificación se basa generalmente 

en la respuesta correcta o incorrecta de los 

estudiantes, y se les asigna una calificación 

numérica.  

Muestran una educación monótona, se refiere 

a un enfoque educativo en el cual la instrucción y 

el aprendizaje se llevan a cabo de manera 

repetitiva y aburrida, sin variedad ni suficiente 
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estímulo para mantener el interés de los 

estudiantes.  

Este tipo de educación puede carecer de 

creatividad, participación activa de los alumnos y 

métodos de enseñanza innovadores. Los 

profesores pueden depender excesivamente de 

la enseñanza tradicional, basada en la 

transmisión de conocimientos de forma 

unidireccional, donde el maestro habla y los 

estudiantes escuchan pasivamente. Se recurre 

demasiado a la memorización de datos y la 

realización de ejercicios repetitivos sin una 

comprensión profunda de los conceptos.  

En resumen, los estudiantes en sus 

dramatizaciones, juegos de roles y expresiones 

verbales en las dinámicas realizadas, manifiestan 

una percepción del proceso que desarrollan sus 

profesores que permite inferir que es poco 

frecuente un estilo de dirección cooperativo de 

los procesos formativos.  

Por tanto, se impone la necesidad de fomentar 

una dirección cooperativa de los procesos 

formativos, más dinámica y participativa. En este 

sentido, en el Ecuador se están implementando 

métodos pedagógicos más activos y centrados 

en el estudiante, como el aprendizaje basado en 

proyectos, el trabajo en equipo, la tecnología 

educativa y la integración de actividades 

prácticas. Estos enfoques buscan fomentar la 

participación activa de los estudiantes, estimular 

su curiosidad y promover un aprendizaje 

significativo, lo que conduce inexorablemente a 

los docentes a asumir una postura más inclusiva 

de los estudiantes en las decisiones, en las 

responsabilidades y en la forma de realizar las 

tareas. 

A continuación, algunas de las propuestas que 

en la actualidad pueden conducir a fomentar una 

dirección cooperativa de los procesos formativos 

de los estudiantes de bachillerato en el Ecuador.   

1.- Tecnología en el aula: la tecnología ha 

revolucionado la forma en que se enseña y se 

aprende. Las escuelas están adoptando 

herramientas tecnológicas, como dispositivos 

móviles, computadoras y pizarras digitales, para 

mejorar la experiencia educativa. Además, se 

han desarrollado aplicaciones y plataformas en 

línea que permiten el acceso a recursos 

educativos y facilitan la cooperación entre 

estudiantes y profesores. 

2.- Aprendizaje en línea: el aprendizaje en 

línea ha experimentado un crecimiento 

significativo en los últimos años. Las instituciones 

educativas ofrecen cursos y programas en línea, 

lo que brinda flexibilidad a los estudiantes para 

acceder a la educación desde cualquier lugar y 

en cualquier momento. El aprendizaje en línea 

también ha impulsado el surgimiento de nuevas 

metodologías, como el aprendizaje basado en 

proyectos y el aprendizaje autodirigido, lo que 

fomenta mayor autonomía, implicación y 

compromiso de los estudiantes. 

Con relación a la tecnología en el aula y el 

aprendizaje en línea, Posso et al. (2023) 

plantean:  

Con esto se asegura que las herramientas 

de colaboración en línea, como los foros de 

discusión y las herramientas de trabajo en 

equipo, permiten a los estudiantes trabajar 

juntos en proyectos y actividades de 

aprendizaje, pudiendo ser utilizadas para 

crear comunidades de aprendizaje en línea 

que permitan a los estudiantes conectarse 

y colaborar con otros estudiantes de todo el 

mundo (p. 36). 

3.- Enfoque en habilidades del siglo XXI: la 

educación actual se enfoca cada vez más en 
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desarrollar habilidades del siglo XXI, como el 

pensamiento crítico, la resolución de problemas, 

la comunicación efectiva, la colaboración y la 

creatividad. Estas habilidades son consideradas 

esenciales en la preparación de los estudiantes 

para enfrentar los desafíos del mundo laboral y la 

sociedad actual.  

“Existe consenso entre diversas 

organizaciones internacionales vinculadas al 

cambio e innovación educativa de que las 

habilidades para el siglo XXI son y serán 

relevantes en la sociedad de la información para 

afrontar el mundo del mañana” (Salamanca y 

Badilla, 2023, p. 2). 

4.- Personalización del aprendizaje: se 

reconoce la importancia de adaptar el proceso de 

enseñanza a las necesidades individuales de los 

estudiantes. La educación actual promueve 

enfoques más personalizados, utilizando 

técnicas como la diferenciación instructiva y el 

aprendizaje adaptativo. Esto implica proporcionar 

a los estudiantes diferentes opciones y recursos 

para que puedan aprender de acuerdo con sus 

intereses, estilos de aprendizaje y ritmos 

individuales. 

Según Abreu y Soler (2015) “consiste en la 

implicación del estudiante y el aprovechamiento 

de sus potencialidades y recursos 

personológicos en el proceso de aprendizaje, a 

partir del sentido personal que este adquiere para 

él” (p. 46). 

5.- Aprendizaje basado en la experiencia: se 

valora cada vez más el aprendizaje práctico y 

experiencial. Se busca brindar a los estudiantes 

oportunidades para aplicar los conocimientos y 

habilidades adquiridas en situaciones reales. 

Esto incluye actividades como proyectos, 

prácticas en empresas, servicio de aprendizaje y 

otras formas de aprendizaje fuera del aula. 

En este sentido, Abreu y Soler plantean que 

“(…) para lograr la cooperación entre estudiantes 

y educadores, se necesita el intercambio 

permanente de información, de experiencias y de 

vivencias” (2015, p. 52). 

6.- Educación inclusiva: existe una mayor 

conciencia sobre la importancia de la inclusión en 

la educación. Se trabaja para garantizar que 

todos los estudiantes, independientemente de 

sus capacidades, antecedentes culturales o 

condiciones socioeconómicas, tengan acceso a 

una educación de calidad. Se implementan 

medidas para adaptar los entornos educativos y 

brindar apoyo adicional a los estudiantes con 

necesidades especiales. 

En este sentido, autores como Carnero y 

Arzuaga (2019) y Carnero y González (2020), 

enfatizan en conocer en profundidad a los 

estudiantes y determinar sus necesidades 

individuales, para construir de conjunto 

estrategias que posibiliten su desarrollo en 

armonía con las exigencias sociales de los 

sistemas educativos por donde transitan.  

Es importante tener en cuenta que la 

educación es un campo en constante evolución, 

y los enfoques y prácticas pueden variar en 

diferentes países y contextos educativos. 

Los docentes deben implementar diferentes 

estrategias metodológicas dentro de las áreas 

educativas y técnicas que aseguren el nivel de 

aprendizaje esperado de los estudiantes y tengan 

potencial para desarrollarse desde una 

perspectiva sensorial (visual, auditiva y 

kinestésica).  

El método visual, auditivo y kinestésico, 

también conocido como el modelo VAK (Visual, 

Auditory, Kinesthetic en inglés), se refiere a los 

diferentes estilos de aprendizaje que las 

personas pueden tener. Estos estilos se basan 
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en las preferencias sensoriales y la forma en que 

los individuos procesan la información. 

1.- Visual: Las personas con un estilo de 

aprendizaje visual aprenden mejor a través de la 

información visual, como imágenes, diagramas, 

gráficos y mapas. Les resulta más fácil recordar 

y comprender la información cuando pueden 

verla. Estos individuos pueden preferir leer 

instrucciones, observar demostraciones y utilizar 

esquemas visuales para organizar la información. 

2.- Auditivo: Las personas con un estilo de 

aprendizaje auditivo aprenden mejor a través del 

sonido y el habla. Les resulta más fácil procesar 

y retener la información cuando la escuchan en 

lugar de leerla o verla. Estos individuos pueden 

preferir escuchar conferencias, discusiones y 

complementos verbales.  

3.- Kinestésico: Las personas con un estilo de 

aprendizaje kinestésico aprenden mejor a través 

de la experiencia práctica y la interacción física 

con el entorno. Les resulta más fácil comprender 

y retener la información cuando pueden llevar a 

cabo actividades físicas relacionadas con el 

tema. Estos individuos pueden preferir realizar 

experimentos, participar en actividades prácticas, 

moverse mientras estudian o utilizar gestos y 

movimientos para ayudar a recordar conceptos. 

Es importante tener en cuenta que la mayoría 

de los estudiantes tiene una combinación de 

estos estilos de aprendizaje, aunque a menudo 

tienen preferencias más marcadas hacia cada 

uno o dos de ellos. El reconocimiento de estos 

estilos puede ayudar a adaptar las estrategias de 

enseñanza y estudio para que se ajusten mejor a 

las necesidades individuales de cada estudiante. 

La dirección cooperativa de los procesos 

formativos de los estudiantes implica conocer a 

profundidad a los estudiantes, para adaptar el 

proceso a sus necesidades individuales, sus 

expectativas, motivaciones, intereses, gustos, lo 

que favorecería su desarrollo en las instituciones 

escolarizadas.   

 

Conclusiones 

Diversos autores que han investigado en 

relación con la dirección de los procesos 

formativos de los estudiantes destacan 

sobremanera la importancia de ponderar la 

cooperación como singularidad que debe 

caracterizar el estilo de dirección por parte de los 

docentes, lo que implica tomar decisiones entre 

profesores y entre profesores con los 

estudiantes, compartir las responsabilidades y 

obrar juntos y de mutuo acuerdo entre todos.  

El estudio realizado posibilitó constatar que los 

profesores y los directivos perciben como 

cooperativa las forma en que dirigen los procesos 

formativos de los estudiantes, sin embargo, las 

observaciones realizadas a 20 clases y las 

percepciones manifiestas por los estudiantes a 

través de dramatizaciones de las clases de sus 

profesores, juegos de roles y reportes verbales, 

evidencian que la forma en que dirigen los 

procesos formativos los profesores tiende a ser 

tradicional, no logran una dirección dinámica, 

activa, participativa, inclusiva, en fin cooperativa.  

Se reconoce que la educación ecuatoriana 

realiza avances importantes en materia de 

educación y tiene condiciones para desarrollar 

metodologías activas, más inclusivas y 

proyectadas a la atención a la diversidad, las 

cuales requieren de un estilo de dirección 

cooperativo por parte del profesor, pues estas 

reclaman un accionar muy cercano a lo que 

acontece en instituciones del mundo laboral. 

Entre estas destacan la formación por proyectos, 

el aprendizaje experiencial, el aprendizaje en 

línea, entre otras antes descritas, que requieren 
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de una postura protagónica de los estudiantes y 

un tránsito de la dependencia a la independencia 

que solo es posible desde un estilo de dirección 

cooperativo de los procesos formativos por parte 

de los profesores.  
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