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RESUMEN: La dinámica del contexto cubano de los últimos años ha permitido el surgimiento de nuevas entidades 
que desde el trabajo comunitario tributen al desarrollo social de las localidades, tal es el caso de nuestro proyecto 
de desarrollo local, surgido de la alianza estratégica entre la universidad agraria de la hablan y la empresa privada 
BLS industria y tecnología, este marco institucional nos ha permitido desarrollar nuestro proyecto de educación 
para la vida empleando el lenguaje del arte Mentes Creativas, dirigido a niños niñas y adolescentes de una 
comunidad con marcadas circunstancias de vulnerabilidad 
La concepción de la educación como un proceso integral que aporte fortalezas a los infantes para el desarrollo de 
una personalidad equilibrada, que les permita a   cada uno el despliegue de todo su potencial y su aporte al 
bienestar colectivo partiendo por supuesto del individual, se convierte en nuestra fuente esencial de motivación 
para emprender este proyecto. 
El empleo del lenguaje del arte y en nuestro caso particular los materiales y técnicas básicas de la cerámica 
creativa, han sido las herramientas educativas particulares facilitadoras del aprendizaje vivencial, combinando el 
uso de analogías, las técnicas de investigación cualitativa y la investigación acción-participación (IAP).  
Los resultados alcanzados con este programa de trabajo en un grupo de 20 niños, niñas y adolescentes de la 
comunidad, permite la creación de un espacio seguro y protector para el desarrollo infantil ajustándonos a los 
criterios para este fin propuestos por la UNICEF. 
 
PALABRAS CLAVE: desarrollo local; equidad social; innovación social; infantes; adolescentes, aprendizaje 
vivencial, factores protectores de la salud mental. 
 
ABSTRACT: The dynamics of the Cuban context in recent years has allowed the emergence of new entities that, 
through community work, contribute to the social development of localities, such is the case of our local 
development project, arising from the strategic alliance between the agrarian university of spoken and the private 
company BLS industry and technology, this institutional framework has allowed us to develop our life education 
project using the language of art Creative Minds, aimed at children and adolescents from a community with marked 
circumstances of vulnerability 
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The conception of education as a comprehensive process that provides strengths to children for the development 
of a balanced personality, allowing each one to deploy their full potential and their contribution to collective well-
being, starting of course from the individual, becomes our essential source of motivation to undertake this project. 
The use of the language of art and in our particular case the basic materials and techniques of creative ceramics, 
have been the particular educational tools that facilitate experiential learning, combining the use of analogies, 
qualitative research techniques and action-participation research (IAP).  
The results achieved with this work program in a group of 20 children and adolescents from the community, allow 
the creation of a safe and protective space for child development, adjusting to the criteria for this purpose proposed 
by UNICEF. 
 
KEYWORDS: local development; social equity; social innovation; infants; adolescents, experiential learning, 
protective factors of mental health. 
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La Organización Mundial de la Salud (OMS), 

definió en 1946 la Salud “como el estado de 

completo bienestar físico, mental y social y no 

solamente la ausencia de afecciones o 

enfermedades” (De La Guardia, pp.1, 2020). A su 

vez, la salud mental es, parte de esta definición: 

un estado de bienestar en el cual la persona 

se da cuenta de sus propias aptitudes, puede 

afrontar las presiones comunes de la vida, 

trabajar productiva y fructíferamente y es capaz 

de hacer su contribución a la comunidad en la 

que transcurre su vida (OMS, citada por Muñoz, 

pp. 3, 2022).  

Las causas, condiciones o circunstancias que 

determinan la salud, esbozadas por Hipócrates 

siglos atrás en el concepto de campos de salud, 

fueron enunciadas a partir de los años 70del 

pasado siglo, como determinantes de la salud, 

primero en el modelo holístico de Laframbroise 

(1973), que fuera desarrollado posteriormente 

por Marc Lalonde (1974) (Palmera, 2021). Según 

Lalonde, el nivel de salud de una comunidad 

estaría influido por 4 grandes grupos de 

determinantes, considerando que entre ellos el 

relativo al estilo de vida y las conductas de salud 

es el más relevante y modificable y del que 

forman parte los factores protectores.  

Los factores protectores de la Salud Mental 

son recursos o condiciones con los que cuentan 

las personas como mecanismo de defensa ante 

las situaciones de riesgo o vulnerabilidad 

emocional, favoreciendo el manejo de 

emociones, la regulación del estrés y 

permitiéndoles potencializar sus capacidades 

humanas (Amar, Llanos & Acosta, pp. 2, 2003). 

Esta nueva forma de concebir la salud 

reemplaza la doctrina determinista de la 

causalidad simple en el binomio salud-

enfermedad por la de un marco de proceso 

multicausal, en el cual el modelo asistencial 

tradicional es insuficiente. Surge entonces el 

concepto de promoción de salud, cristalizado en 

1986 en la Carta de Ottawa (Damiano, 2020), 

desde donde se propone una nueva perspectiva 

a múltiples problemas de salud, que aún hoy no 

encuentran solución.  

La promoción de la salud mental alude a la 

ganancia de bienestar como un todo y es un 

concepto positivo, holístico, que no se preocupa 

por una enfermedad específica, sino -más bien- 

por ganar en salud, independientemente de que 

ya se esté sano (Solar, 2019; Restrepo-Espinosa, 

2006). 

En el caso cubano, la estrategia de atención a 

la salud mental tuvo su momento de concreción 

en octubre de 1995, cuando se emite la Carta de 

La Habana, documento que oficializa la 

reorientación de los servicios de salud mental a 

la comunidad, y se pone énfasis en las acciones 

de promoción de salud enfocadas en el logro de 

estilos de vida saludables, mediante acciones 

concebidas desde la participación de los 

diferentes saberes en el escenario comunitario 

(MINSAP, 1995). 

Los principios de las ciencias médicas y 

sociales para la investigación y acción sobre los 

diferentes grupos humanos, hacen especial 

distinción en la vulnerabilidad de las personas en 

edades extremas de la vida. La infancia, etapa 

donde se crean y desarrollan las habilidades 

necesarias para alcanzar el deseado estado de 

bienestar durante el resto de la existencia, es 

también un momento de vulnerabilidad en el ciclo 

vital, y –lamentablemente- la salud mental en 

esta etapa es uno los principales problemas 

sanitarios y sociales del siglo XXI (Greco, 2010; 

Bustos, 2018;(ESPAÑA, 2020). 

Los trastornos de salud mental en población 

infanto-juvenil, tales como el suicidio, los 
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trastornos afectivos, el ciberbullying, el consumo 

de sustancias o la psicosis, muestran tendencias 

a la elevación en esta segunda década del siglo 

XXI (Ramírez, 2017). La pandemia de COVID-19 

y sus consecuencias, no solo comprometen la 

salud física, también afectan la salud mental, 

particularmente de las personas más 

vulnerables, entre las que se encuentran los 

niños, niñas y adolescentes (NNA). 

Al respecto, se pronuncian entes 

internacionales, pues como afirmaba el 

Secretario General de Naciones Unidas, “si no 

actuamos pronto, podríamos tener que afrontar 

también una seria crisis de salud mental” 

(Moreno, pp. 1, 2020).Instituciones como el 

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 

(UNICEF) en España, ha hecho un llamado ante 

la urgencia de una nueva estrategia en salud 

mental con un capítulo específico sobre las 

infancias y la necesidad de apoyar programas 

dirigidos a promocionar y tratar la salud mental de 

NNA (UNICEF, 2021). 

Todo este amplio proceso educativo se facilita 

en espacios que favorezcan la integración de los 

diferentes entes que tributan a la salud mental “el 

desarrollo pleno de una persona en todas sus 

facetas: cognitivo, social, afectivo y físico, solo es 

posible si se desarrolla y convive en entornos 

seguros y protectores” (Dávila Balsera, pág. 1, 

2015). En un entorno seguro se facilita la 

participación, expresión y desarrollo de NNA y se 

brinda educación de calidad a partir de un 

enfoque inclusivo donde se refuerza el derecho a 

la individualidad y la convivencia respetuosa. Los 

elementos que distinguen un entorno protector de 

la infancia son enunciados y sistematizados por 

UNICEF (Landgren, 2005) y revisitados y 

adaptados después por otros autores a diferentes 

contextos (Roselló, 2022). 

En la Guía de asistencia técnica para la 

creación y fortalecimiento de entornos 

protectores de la infancia y la adolescencia en 

Cuba (Roselló, 2022), se provee de bases para 

fortalecer la protección de NNA. En dicho 

documento, el aspecto referente a la educación 

queda definido como un proceso continuo de 

aprendizaje y adquisición de habilidades para 

poder ser parte de una ciudadanía activa, 

adaptarse a los diferentes contextos de la vida y 

que, potencialmente, puedan transferir a distintos 

ámbitos educativos, familiares o sociales 

(Roselló, 2022). 

Con los antecedentes teóricos mencionados, 

y tomando en consideración el contexto cubano 

de hoy, con sus grandes desafíos, en momentos 

en que la crisis pandémica deja atrás su estado 

más crítico, surgen y se desarrollan nuevas 

formas de gestión que favorecen el trabajo 

colaborativo entre instituciones que promueven el 

conocimiento y otros actores sociales que, desde 

la iniciativa privada, apuestan por el 

mejoramiento del proyecto social, donde el 

bienestar del individuo, especialmente niños, 

niñas y a adolescentes, siga siendo la prioridad.  

El10 de noviembre de 2021, mediante la 

resolución 1159/21 del Consejo de la 

Administración del municipio Boyeros, en la 

provincia de La Habana, queda constituido el 

Proyecto de Desarrollo Local (PDL) “Eco Jardín 

Las Canteras de Fontanar”, el cual se encuentra 

ubicado en la comunidad ¨Las Canteras de 

Fontanar¨; resultante de una alianza estratégica 

entre la Universidad Agraria de La Habana 

(UNAH), la empresa privada BLS Industria y 

Tecnología y el Instituto de Ciencias Agrícolas 

(INCA). 

 

Desarrollo  
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El diagnostico preliminar realizado en la 

comunidad de referencia revela que la misma 

tiene una historia de más de 50 años desde su 

surgimiento, fruto de la instalación azarosa de 

familias o individuos solos, provenientes de 

diferentes regiones del interior del país. Esta 

migración se ha venido sucediendo de manera no 

controlada y las personas involucradas en el 

proceso no tienen en común antecedentes 

psicosociales de relevancia.  

La comunidad evoluciona de manera informal 

en un área carente de condiciones que 

garanticen la satisfacción de servicios básicos 

tales como: redes de abastecimiento de agua, 

recogida de residuales y deshechos, conexión al 

sistema eléctrico nacional, ni la vialidad 

adecuada, en tanto la precariedad signa la 

calidad constructiva de muchas viviendas. De 

igual manera, las instituciones básicas de salud y 

educación, físicamente distantes, no cuentan con 

adecuadas rutas de acceso. Es de suponer 

entonces la carencia de espacios como el que se 

propone en este proyecto, en el que se ofrece un 

complemento educativo al brindado por las 

instituciones escolares, enfocados en la 

formación para la vida y el crecimiento personal, 

elementos que aporten en etapas de formación 

de la personalidad recursos protectores que 

permitan elevar el nivel de bienestar emocional, 

el ejercicio del pensamiento creativo y el disfrute 

a través del placer estético generado por el arte.  

La creación artística resulta ser un método 

eficaz y directo de comunicación. El arte es un 

vehículo que conecta el mundo interior del 

individuo con el entorno que le rodea, el impulso 

creativo obliga a un continuo proceso de 

introspección, de ahí que la creación se 

constituya en un ente de transformación personal 

y colectiva (Dela Llera. 2000). Son múltiples los 

programas dirigidos al fomento de la salud mental 

que han tenido a las artes como herramientas de 

excelencia en la promoción de estilos de vida 

saludables, pasando desde el enriquecimiento de 

la experiencia de vida al aportar la sensibilidad y 

entrenamiento para apreciar y disfrutar el arte 

hasta en el proceso de autoconocimiento y 

desarrollo personal. En Cuba, con el desarrollo e 

implementación de los centros de salud mental, 

las instituciones culturales comunitarias y el 

trabajo intersectorial, se validan estas hipótesis. 

Dentro de las artes, el material cerámico posee 

características propias muy particulares que lo 

hacen accesible en este sentido. Esta rama de la 

creación aporta la posibilidad de elaborar objetos 

de alto valor utilitario y artístico, convirtiéndose, 

además, en una potencial fuente de empleo.   

En el ámbito nacional, y con un amplio rango 

de diversidad en materia de circunstancias, son 

múltiples los proyectos que han desarrollado un 

trabajo social partiendo de la difusión y el 

entrenamiento de las técnicas cerámicas, tal es 

el caso del proyecto YETI, con más de 20 años 

de experiencia, en el que a partir del trabajo 

colaborativo de un  grupo de artistas se 

desarrollan talleres de capacitación a diversos 

grupos etarios, con preferencia NNA, con 

resultados importantes en el autoconocimiento y 

la formación vocacional.  

Los referidos precedentes permiten 

contextualizar el proyecto y proponer, en el 

marco del objeto social del PDL, transformar lo 

que fuera un taller para la mecánica automotriz, 

en un espacio que acoge a NNA en un entorno 

seguro y protector, donde a partir de la 

enseñanza de las técnicas de la cerámica 

creativa, se invita a la reflexión sobre aspectos 

del desarrollo personal y la socialización que 

contribuyan a la formación de una personalidad 

equilibrada y se conviertan en factores 

protectores de la salud mental. Se aspira a 
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otorgar un valor añadido, en tanto se estimula el 

sentido estético, que tanto bienestar puede 

aportar en el curso de la vida, a la detección 

precoz del talento y a la canalización de vías que 

permitan el desarrollo de todo su potencial a los 

NNA, además de la adquisición de habilidades 

manuales y dominio de técnicas que, a futuro, 

podrían facilitar el acceso a empleo.  

 

Metodología  

Se realizó una investigación-acción-

participación (IAP), con el empleo, además, de la 

observación participante. La observación 

participante permitió analizar las dinámicas 

grupales y la recolección de información para el 

diseño de la investigación; realizar un análisis de 

cada una de las variables a estudiar; así como las 

estimaciones iníciales y finales en cada uno de 

los NNA de la muestra. Con la AIP se logró la 

identificación y búsqueda de soluciones a las 

tareas planteadas en la propuesta metodológica 

mediante la creación colectiva, dando 

protagonismo al desarrollo de la creatividad de 

los NNA. 

El universo estuvo conformado por 41 NNA, 

alumnos de 5to y 6to grado de la primaria 

Augusto Cesar Sandino comprendidos entre 9 y 

12 años, a los cuales se les presentó una 

convocatoria para participar en el taller Mentes 

Creativas, que se imparte en la sede del PDL 

“Eco Jardín Las Canteras de Fontanar”. Como 

actividades complementarias al taller, se propone 

la visita a instituciones y personalidades de esta 

modalidad de las artes en Cuba, en espacios 

donde podrán interactuar con otros grupos de 

infantes vinculados a experiencias similares. 

Además, se organizan actividades ludo 

recreativas en ambientes naturales del PDL, en 

compañía de especialistas en permacultura y 

agroecología para intercambiar criterios y 

responder inquietudes sobre temas afines.  

Finalmente, la muestra quedó constituida por 

12 sujetos, quienes de manera voluntaria 

respondieron a la convocatoria. Por edades, 

destacan los adolescentes y por sexo, las 

muchachas (ver tabla 1).  

El criterio para la elección de los grupos 

etarios se realizó teniendo en cuenta la 

capacidad de desarrollo del pensamiento 

abstracto efectivo alrededor de los 9 años.  

La muestra estudiada resulto ser de un 41,46 

% del universo, se distribuye según el sexo y la 

edad como se muestra en la tabla 1. 

 

Tabla 1. Clasificación por edad y sexo 

Sexo %(Nº12) Rango etario %(Nº12) Rango etario %(Nº12) 

Masculino  9-10 años  11-12 años  

3 25.0 1 8.3 2 16.6 

Femenino      

9 75.0 3 25.0 6 50.0 

Total      

12 100 4 33.3 8 66.6 

Fuente: elaboración propia 
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Es significativo el predominio del sexo 

femenino, variable que podría ser centro en otros 

estudios, pues se percibió algún rechazo a 

participar en actividades de manualidades en 

algunas familias de varones.  

A partir del primer encuentro se comenzó una 

observación directa de cada uno de los infantes y 

adolescentes, con el objetivo de realizar una 

caracterización integral teniendo en foco 

variables de la vida psicológica, tales como 

autoconocimiento, autoestima, empatía, 

solidaridad, tolerancia a las frustraciones etc. a 

las que se les ha dado seguimiento como se 

muestra en la presente investigación. 

Para el acercamiento a la información 

necesaria sobre las variables definidas en el 

objeto de la investigación, se procedió a integrar 

el aporte de especialistas en la bibliografía 

consultada (Amar, Llanos y Acosta, 2003; 

Acosta-Hernández, 2011; Landgren, 2005; Moral, 

2012; Pedreira, 2020 y Greco, 2010). 

A continuación, las variables analizadas y su 

descripción  

1. Autoconocimiento: Es la habilidad que 

tiene una persona para auto conocerse, descubrir 

cuáles son sus cualidades y características 

propias, al margen de criterios valorativos. Es la 

conciencia de los rasgos básicos del carácter, las 

emociones y las aptitudes personales. Es un 

concepto muy cercano a la autoestima, pero el 

primero se enfoca en el saber y el segundo en la 

aceptación o no y la resultante respuesta 

afectiva. 

2. Autoestima: Es un concepto psicológico 

complejo y uno de los más difíciles de precisar, 

aparece siempre que nos acercamos al 

conocimiento del comportamiento humano. Trata 

del matiz que toman las emociones cuando se 

dirigen hacia el propio sujeto. Es el juicio 

valorativo, positivo o negativo que una persona 

hace de sí misma, puesta en función de la 

evaluación de sus pensamientos, sentimientos y 

experiencias.  

3. Empatía: No existe una definición unívoca 

del término, se trata más bien de un campo 

conceptual en construcción y discusión. Para una 

primera aproximación, se podría decir que la 

empatía es la capacidad de comprender los 

sentimientos y emociones de los demás, basada 

en el reconocimiento del otro como similar.   

4. Responsabilidad: Se considera la 

responsabilidad como la capacidad existente en 

todo sujeto activo de derecho para reconocer, 

aceptar y hacerse cargo de las consecuencias de 

un hecho realizado libremente. La 

responsabilidad (del latín responderé, responder, 

respuesta) es compromiso adquirido y genera 

confianza y tranquilidad entre las personas. Para 

sentirse competente, para vivir y ser feliz, la 

persona necesita sentir que tiene el control de su 

propia existencia, que sus acciones generan 

consecuencias y que asumirlos es la vía para 

llegar a resultados diferentes si son estos 

claramente definidos y orientados.  

5. Trabajo en equipo: Esla capacidad de 

participar de manera activa de una tarea 

colectiva, dando preferencia al cumplimiento de 

la meta colectiva sobre destaque personal. El 

trabajo en equipo es una labor que se lleva a 

cabo a través de un conjunto de individuos que 

tienen un objetivo común, aunque cada uno 

desarrolle sus tareas de forma individual para 

conseguirlo. Es un aspecto que integra la vida de 

relación con el otro, en el cristalizan aspectos del 

autoconocimiento, la autoestima, la empatía y la 

responsabilidad.  

Para la evaluación del impacto de los talleres 

realizados en el comportamiento de las variables 

definidas en cada uno de los NNA de la muestra 

seleccionada, se realiza una ficha personal, 
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considerando un criterio del 1 al 10. Son 

procesados cualitativamente como buenos, 

malos y regulares de acuerdo a la siguiente 

valoración: Malo un criterio cuantitativo del 1 al 3, 

regular del 4 al 6 y bueno del 7 al 10. Estos 

parámetros serán contrastados con el resultado 

de la evaluación de la misma variable al final del 

ciclo de encuentros y por el mismo observador.  

 

Resultados  

Se realizaron diferentes tipos de actividades 

tales como:   

Clase Taller: Como primer paso se realizaron 

cuatro talleres teóricos prácticos para la 

enseñanza de las técnicas básicas de la 

cerámica, ninguno de los 12 infantes tenía 

experiencia previa en el trabajo con arcilla. El 

proceso favorece la participación de todos, tanto 

en la generación de contenidos, como en 

elementos circunstanciales como la música que 

se reproduce en el lugar para ambientar, los 

horarios y la duración de los encuentros, entre 

otros.  

En estos primeros talleres comenzaron a 

provocarse reflexiones sobre el desarrollo 

personal y la vida psicológica. Se facilitaron las 

dinámicas grupales en busca de la diversidad de 

criterios, bajo el precepto del respeto al criterio 

del otro. En talleres posteriores, cada encuentro 

comenzó con una reflexión colectiva sobre una 

palabra clave que desde el encuentro anterior se 

propuso investigar. Posteriormente se indicó una 

actividad creativa, donde mediante el empleo de 

una de las técnicas básicas ya dominadas, se 

elaboró una pieza artística que expresó el 

contenido del análisis, induciendo el aprendizaje 

a través de la vivencia creativa. Importante 

reseñar el ambiente divertido que se intencionó 

propiciar en cada encuentro, escapando de 

estructuras o patrones rígidos preconcebidos, en 

el cual las actividades fluyeron de manera 

espontáneo, aunque por supuesto subyace la 

intencionalidad de la investigación. A 

continuación, las actividades realizadas en los 

talleres.  

Taller 1. Palabra clave: Invisible 

El debate colectivo se inició reflexionando 

sobre la frase de Saint Exuperi en el libro El 

Principito; de manera espontánea los niños dan 

su criterio en relación a los aspectos de la 

persona que la hacen valiosa y que no están 

ligados a la apariencia física. Se habló de la 

modalidad cerámica del azulejo y se mostró un 

azulejo cerámico premiado que trae incrustado 

un espejo; se enlazaron ambas reflexiones y a 

continuación se propuso el ejercicio que se 

denominó selfie del invisible. Durante la 

ejecución del ejercicio creativo se observó a cada 

creador y se hizo evidente que en todos los casos 

el resultado no implica el mismo nivel de 

satisfacción, profundidad de la reflexión y 

complejidad de la abstracción. En este ejercicio 

el objetivo se enfocó a la atención del mundo 

interior de cada uno y el esfuerzo creativo implicó 

una búsqueda de los aspectos psicológicos que 

los definan. Aquí hay un acercamiento al área del 

autoconocimiento y la autoestima.  

Taller 2. Palabra clave: Etiqueta 

Este ejercicio mostró una sorpresa dada la 

profundidad de las reflexiones que generó entre 

los infantes, pues todos encontraron referencias 

a las etiquetas psicológicas. Mientras se realizó 

un debate inicial, se expuso un frasco de cristal 

con una etiqueta de un producto diferente al que 

contenía. Al final se orientó, con la técnica 

cerámica del pellizco, confeccionar una vasija 

que no requiera etiquetas para conocer el 

contenido. El ejercicio se denominó sin etiquetas 

y, como sucedió en el anterior, cada uno mostró 

tiempos, nivel de complejidad técnica y 
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profundidad en sus reflexiones. Este taller se 

enfocó a los estereotipos y las apariencias. 

Taller 3. Palabra clave: Equipo 

Este ejercicio mostró la diversidad en las 

áreas de interés de cada participante, pues al 

reflexionar sobre el concepto de equipo, varios lo 

asociaron al deporte y otros a electrodomésticos, 

se debatió sobre la utilidad de lo diverso de las 

aptitudes y la complementariedad como fortaleza 

para ejecutar una tarea. Reconocieron que la 

familia es también un equipo. En este caso la 

tarea creativa resultó un mural cerámico 

nombrado solidaridad, pues el ejercicio coincidió 

con el paso del huracán Ian y se dedicó a los 

niños de la provincia de Pinar del Rio. Fue 

significativo en este ejercicio como se pusieron 

de acuerdo sin renunciar a sus preferencias y 

estilos, siendo el resultado un paisaje que entre, 

otros elementos, tiene una montaña con cuatro 

colores y texturas diferentes. Aquí la atención de 

la observación se centró en las funciones de la 

vida de relación. 

Taller 4. Palabra clave: Amistad 

Se inició la sesión con reflexiones acerca del 

amor y la amistad como afectos que se sienten 

por los demás. Cada uno expresó su punto de 

vista y al final se concluyó que se pueden sentir 

emociones positivas por cualquier persona, 

aunque no se tenga una relación cercana con 

ella, cuando se cambian las perspectivas con la 

que se observan las cosas. Este ejercicio fue 

extenso, se colocó a girar en el centro de la mesa 

una forma de arcilla hecha con la técnica 

cerámica de la impronta y cada uno hizo una 

lectura diferente de acuerdo a la perspectiva 

desde la que observaba. Al final se orientó hacer 

el emoji de un miembro del grupo escogido al 

azar. El ejercicio se denominó mi amigo el emoji 

y marcó un antes y un después para algunos de 

los infantes, sorprendidosal conocer cómo era 

valorado por otras personas. En este ejercicio se 

valoró la capacidad empática de cada infante.  

Taller 5. Palabra clave: Responsabilidad 

El ejercicio sobre responsabilidad se basó en 

una analogía que se estableció con el horno 

cerámico. Se conoce que los errores técnicos 

que se cometen en algún momento del proceso 

de creación de una pieza de arcilla, producen, 

inevitablemente, la rotura de la pieza en el 

proceso de bizcochado, al ser sometido a altas 

temperaturas. Se reflexionó sobre el hecho de 

que toda acción implica un resultado con 

independencia de las circunstancias, las 

justificaciones o los puntos de vista. Ese día se 

abrió el horno, mostrándose el resultado del 

trabajo realizado. Mucha alegría cuando sale 

bien y ninguna cuando la pieza se rompe en 

pedazos, ocasión que se aprovechó para 

reflexionar sobre la forma en que se afronta lo 

adverso y la capacidad de asumir la 

responsabilidad y superar la adversidad sin que 

esta adquiera un matiz trágico. En este caso se 

apreciaron las más disimiles formas de 

reaccionar, desde el que culpa al horno, hasta el 

que se entristece y pierde el interés por la 

actividad.  

Este taller termina con la acción de pintar las 

piezas ya salidas del horno, y se invita a pensar 

en las formas de reaccionar ante las 

circunstancias externas. Además de los talleres 

descritos, se realizaron otros que sirvieron para 

preparar la capacidad de reflexión. Se incluyen el 

de arte objeto, en el que, al cambiar las 

dimensiones de un objeto, hace que pierda su 

valor de uso, pasando a valorarse como objeto 

artístico. En este ejercicio se recreó la flora y la 

fauna, poniéndose el énfasis en la distinción 

entre los objetos y los seres vivos. Se indujeron 

debates que los llevaron a pensar en la tendencia 

a “cosificar” las emociones. Se trabajó también la 
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identidad y el sentido de pertenencia cuando se 

orientó la creación de un souvenir, integrando 

todas las técnicas cerámicas aprendidas.  

La ficha personal de cada NNA de la muestra 

seleccionada se presenta en la tabla 2. La 

evaluación se realizó mediante la observación 

sistemática, que contribuyó a corroborar el 

criterio presuntivo y amplió los elementos para 

conformar la primera evaluación. En la etapa 

inicial de formación del colectivo, las dinámicas 

dependieron de los vínculos previos que podían 

tener o no, provenientes del entorno escolar o 

familiar.  

 

Tabla No 2. Evaluación inicial de las variables 

 1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  

autoconocimiento  R  R  R  R  B  B  M  R  R  R  R  B  

autoestima  R  R  R  R  B  B  M  B  R  R  B  B  

empatía  B  B  R  B  B  R  M  B  R  R  R  R  

responsabilidad  B  B  B  B  B  B  M  B  B  B  B  R  

equipo  B  R  R  B  B  B  R  B  R  R  R  R  

Fuente: Elaboración propia 

 

Empatía y Trabajo en Equipo  

Estas dos variables en un inicio estuvieron 

influenciadas por la distribución de subgrupos 

internos por diferentes causas. Un subgrupo de 

dos infantes muy cercanos que, a pesar de cursar 

grados diferentes, tenían una historia de vida que 

los hacía afines por la proximidad de sus 

viviendas y la estrecha relación entre las familias. 

Otro subgrupo de tres resultó ser muy afines por 

provenir del mismo grupo escolar, compartir 

actividades recreativas y socializar juntas. Otras 

dos niñas de grupos y grados diferentes, pero 

que son hermanas. El resto de los infantes no 

traía vínculos especiales con el resto del grupo, 

marcando ya una diferencia desde el mismo 

momento de comienzo de la observación.  

Estas características condicionaron que 

aspectos como la empatía y el trabajo en equipo 

estuviesen matizados por preferencias que, 

luego de avanzar en la integración, fueron 

desapareciendo o, al menos, haciéndose menos 

evidentes. La capacidad para trabajar en equipo, 

se evaluó en dos momentos diferentes, a partir 

de la realización de murales cerámicos 

colectivos, uno al inicio de los talleres y otro, 

cuatro meses después. En el segundo momento, 

esta actividad se realizó de manera más fluida, 

con mejor coordinación, convirtiéndose en una 

experiencia divertida, donde el logro de la meta 

colectiva no implicó la renuncia de cada 

participante de mantener su sello personal.  

 

Autoconocimiento y Autoestima   

El ejercicio del taller 1, selfie del invisible, se 

realiza evolutivamente y aprecia mayor fluidez en 

la creación de la obra, a la que se añaden 

aspectos antes no reflejados. Este resultado, 

unido a las demás tareas creativas que les han 
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sido asignadas en el resto de los talleres, les 

permitió descubrir capacidades y habilidades no 

reconocidas, demostrando una gradual elevación 

de la variable autoconocimiento.   

Es importante resaltar, además, el caso de 

dos niños incluidos en la experiencia, con 

características comportamentales atípicas. Uno 

de ellos con el antecedente de haber sido 

erróneamente diagnosticado como discapacidad 

intelectual y el otro había sido tratado por 

comportamientos violentos frecuentes en el 

entorno familiar.  

El primero de ellos resultó ser un niño 

notablemente creativo, con dificultad para 

mantener la atención en una actividad; pero que 

continuamente genera ideas novedosas a las que 

no da mucho seguimiento. El segundo caso se 

trata de un niño con pocas oportunidades de 

socialización fuera del entorno escolar, que hace 

uso indiscriminado de los medios digitales. En 

ambos casos, se ha hecho evidente la mejoría en 

la socialización, jovialidad y disminución de 

expresiones violentas, lo cual ha facilitado una 

gradual y evidente aceptación por parte del 

grupo. Este análisis está directamente 

relacionado con una elevación de la autoestima.   

 

Responsabilidad  

Esta es la variable que con más sistematicidad 

y objetividad se puede evaluar en la conclusión 

de cada ciclo creativo. Se establece entre los 

niños una reflexión espontánea sobre el 

resultado del proceso de horneado (bizcochado) 

para culminar el proceso creativo de convertir la 

arcilla en cerámica. Los fracasos tenidos en los 

primeros ejercicios, cuando las piezas se 

fragmentaron en las altas temperaturas del horno 

por violaciones de las técnicas cerámicas 

aprendidas, motivan análisis en colectivo de la 

responsabilidad al momento del proceso creativo 

en la aplicación de las técnicas cerámicas 

aprendidas. En ejercicios sucesivos demostraron 

mayor preocupación por respetar los procesos 

técnicos aprendidos.  

Con los mismos criterios tenidos en 

consideración para la evaluación inicial, se 

realiza un análisis del comportamiento de cada 

variable en todos los NNA de la muestra 

analizada, cuyos resultados se presentan en la 

tabla 3. 

 

Tabla No 3. Evaluación final de las variables. 

 1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  

autoconocimiento  B  B  R  R  B  B  R  R  B  R  B  B  

autoestima  B  B  R  R  B  B  R  B  B  R  B  B  

empatía  B  B  R  B  B  B  R  B  R  R  R  B  

responsabilidad  B  B  B  B  B  B  R  B  B  B  B  B  

equipo  B  R  R  B  B  B  R  B  R  R  R  B  

Fuente: Elaboración propia 
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Es de resaltar que la totalidad de los infantes 

que forman parte de este estudio se mantienen 

vinculados y participando activamente dentro del 

grupo. La dinámica en las relaciones se 

consolida, estableciéndose un acercamiento 

entre infantes que inicialmente se mostraban 

distantes. La incorporación al lenguaje cotidiano 

de los infantes de los términos técnicos 

empleados en cerámica y psicología, ha sido 

exitoso. Luego de cada uno de los talleres 

básicos aquí descritos, se evidencia una 

transformación en el comportamiento de manera 

general.  

 

Conclusiones 

Las nuevas formas de gestión en el contexto 

cubano actual pueden convertirse en facilitadores 

de la articulación entre las diferentes entidades 

que tributan a la educación integral para la vida 

de las nuevas generaciones complementando la 

labor educativa de las instituciones escolares, y 

desarrollando acciones cada vez más necesarias 

de promoción de salud mental desde todas las 

esferas del conocimiento que coexisten en 

nuestras comunidades.  

La aceptación y permanencia de los infantes 

incluidos en la muestra, así como el 

reconocimiento de familias y escuela donde se 

agradecen y hacen públicas las transformaciones 

en la dinámica relacional de y entre los miembros 

del proyecto; así como la incorporación que los 

mismos han hecho que los términos y 

perspectivas analíticas de los temas tratados, se 

considera un resultado satisfactorio.  

Es posible, con pocos recursos materiales y 

muchos deseos, desarrollar espacios donde 

nuestros NNA encuentren las condiciones 

adecuadas para recibir una educación para la 

vida de manera gratificante, permeadas en todos 

los casos por el afecto, por hacerle sentir a cada 

infante que sus preocupaciones y dificultades nos 

importan y que estaremos  con ellos cuando las 

circunstancias lo requieran, desarrollando el 

apego seguro como fortaleza necesaria acorde a 

los retos de la época donde crecerán y 

desarrollaran su vida adulta. 
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