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Resumen

El trabajo parte de caracterizar las ideas pedagdégicas basicas para la creacion de un Laboratorio de
Tecnologias Educativas que gestione el conjunto de relaciones institucionales para asistir el proceso
de formacién de los futuros licenciados en las carreras de Farmacia y Alimentos. Como concepcion
primaria se asume este laboratorio como un nucleo gestor de acciones interdisciplinares en el ambito
del Instituto de Farmacia y Alimentos de la Universidad de la Habana; ademds se caracterizan sus
prestaciones fundamentales: la preparacion del claustro de profesores y la produccion de tecnologias
educativas, en tal sentido se fundamentan los nlcleos basicos para el establecimiento de las
relaciones interdisciplinares que caracterizan el modelo interdisciplinar de este laboratorio en la
actividad pedagogica profesional que sustenta el paradigma de aprender a aprender, a partir de
perfeccionar el uso de las tecnologias educativas en los modelos de educaciéon presencial, semi
presencial y a distancia. Se consideran como bases tedricas de partida las concepciones sobre la
educacién y su caracter complejo, las Tecnologias Educativas y sus usos, particularmente desde el
enfoque socio histérico cultural y el modelo pedagdgico universitario cubano, como aspecto practico
son estructurados los nucleos interdisciplinarios para las acciones a realizar desde el Laboratorio de
este campus universitario.
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PEDAGOGICAL IDEAS FOR A LABORATORY OF EDUCATIONAL TECHNOLOGIES IN
GRADUATE COURSES OF IFAL-UH.
Abstract
The work starts from characterizing the basic pedagogical ideas for the creation of a Laboratory of
Educational Technologies that manages the set of institutional relations to assist the process of
training of future graduates in the careers of Pharmacy and Food. As a primary conception this
laboratory is assumed as a nucleus manager of interdisciplinary actions in the Institute of Pharmacy
and Foods of the University of Havana; in addition, its basic achievements are characterized: faculty
teachers' training and the production of educational technologies; in this sense, the basic nuclei are

established for the establishment of interdisciplinary relationships that characterize the interdisciplinary
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model of this laboratory in the professional pedagogical activity that sustains the paradigm of learning
to learn, from perfecting the use of educational technologies in the models of face-to-face, semi-face
and distance education. Concepts about education and its complex nature, Educational Technologies
and their uses, particularly from the socio-historical cultural approach and the Cuban university
pedagogical model, are considered as theoretical bases of departure, as a practical aspect are
structured the interdisciplinary nuclei for the actions perform from the Laboratory in this university
campus.

Keywords: Educational Technologies, Laboratory of Educational Technologies, interdisciplinarity,
learning, learning to learn.

Introduccién:

Dentro de las concepciones pedagdgicas del ambito universitario actual se destaca el incremento de
la independencia cognoscitiva de los futuros profesionales y de su protagonismo en el aprendizaje,
siendo relevante las acciones que se desarrollan para incrementar la actividad independiente y
perfeccionar la calidad de esta, se remarca la necesidad de desarrollar habilidades generales como
base cognitiva instrumental para el aprender a aprender y la auto educacién; uno de los componentes
basicos de las estrategias pedagdgicas que se estructuren para lograr estas finalidades, es el uso de
las tecnologias educativas en el contexto de un modelo pedagdgico orientado a ensefiar al estudiante
a transformar informacion en conocimiento desde las acciones de bulsqueda, procesamiento y
comunicacion de informacién de las multiples fuentes que convergen hoy en las redes sociales y de
informacion existentes.

En particular los profesores deben estar en capacidad de utilizar todas las potencialidades de estas
fuentes de informacién, del desarrollo tecnoldgico y pedagdgico para perfeccionar la calidad del
proceso de ensefianza aprendizaje, la institucion educativa debe garantizar las condiciones
tecnoldgicas y de preparacién del claustro para hacer un uso eficiente de las tecnologias educativas.
Como parte de las acciones institucionales que se vienen desarrollando desde el Ministerio de
Educaciéon Superior, se encuentra la ubicacién de laboratorios de Tecnologias Educativas en las
universidades del pais, para la produccién e implementacién de estas con el propdsito de apoyar el
proceso de ensefianza - aprendizaje buscando nuevos estandares de calidad, en correspondencia
con las exigencias que se delimitan en los Lineamientos de la Politica Econ6mica y Social de la
Revolucion para la formacion de los profesionales y en las estrategias gubernamentales referidas a la
formacion del capital humano.

Para el caso de la Universidad de la Habana, se le asign6é ademas un Laboratorio para el Instituto de
Farmacia y Alimentos, IFAL-UH, atendiendo a sus peculiaridades, este laboratorio es de reciente
creacion, mas, en sus antecedentes se resumen las diversas acciones que de manera sistematica se

han desarrollado como parte del proceso de informatizacion de la sociedad cubana y en particular de
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las practicas introducidas para potenciar el uso de las tecnologias educativas en el proceso formativo
universitario.

En este sentido las diferentes carreras y disciplinas han tenido un desarrollo ascendente en la
creacion y uso de las tecnologias educativas, un grupo importante de profesores han incursionado
sistematicamente en esta tematica con resultados cientificos y metodologicos que constituyen
antecedentes importantes para este trabajo, puesto que marcan un estadio inicial de desarrollo, que
permite transitar hacia una fase superior de gestion de las tecnologias educativas desde un nucleo
organizativo (el Laboratorio de Tecnologias Educativas, donde se concentran especialistas en el
area).

Este laboratorio ejecuta directamente acciones en el ambito de la producciéon de tecnologias y de
preparacion del claustro y ademas facilita, supervisa, entrena y asesora a los profesores para la
produccion de las tecnologias educativas particulares de su disciplina y asignatura como parte del
sistema de medios de ensefianza, pero su misma génesis impone una vision interdisciplinar para
facilitar este tipo de relaciones en los ambitos anteriores.

En la génesis de estas relaciones interdisciplinares esta el caracter complejo de la educacion. “No
podemos perder de vista que la vision compleja de la educacion requiere de un paradigma
interdisciplinario”, (FARINAS, 2008, pag. 18), el uso de las tecnologias educativas para el aprender a
aprender, no es tarea de un profesor ni de un pequefio colectivo, es toda una concepcion que se
nutre de la Pedagogia, la Psicologia, las Ciencias Informaticas, las ciencias que convergen al objeto
de estudio de las carreras y esta puede ser gestionada desde el laboratorio considerando sus tareas
y funciones, pero este aspecto medular no ha sido totalmente clarificado.

Desde esta perspectiva se formula como problema de investigacién ¢cémo articular las relaciones
entre los diferentes actores del proceso formativo del IFAL-UH para la gestion del laboratorio de
Tecnologias Educativas?

Justamente, el objetivo del presente trabajo es argumentar la gestion de relaciones interdisciplinarias
dentro de las tareas y funciones del Laboratorio de Tecnhologias Educativas como requisito para
contribuir a elevar la calidad de los procesos formativos que se desarrollan en el ambito universitario,

en particular en el IFAL-UH.

Materiales y Métodos
Enfoque de sistema: permitié caracterizar al Laboratorio de Tecnologias Educativas como un nucleo
articulador para potenciar el aprender a aprender con el apoyo de las tecnologias educativas y las
interdependencias entre los componentes del sistema de gestion que se da en el campus

universitario.
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Modelacién: fue utilizado en el proceso de determinacion de las caracteristicas distintivas del
Laboratorio de Tecnologias Educativas, sus tareas y funciones.
Analisis — Sintesis, Induccién — Deduccion, Generalizacion, se emplearon como como métodos
que permitieron sistematizar los referentes tedricos y determinar el marco conceptual para la gestion
de las relaciones interdisciplinarias.

Resultados
La teoria de la complejidad abordada por investigadores como (MORIN, E, 1994, 1998, 1999),
(FARINAS, 2008), y aplicada a la educacién sustentan la necesidad de un cambio de paradigma en
los modelos pedagdgicos, se requiere de un modelo interdisciplinar como base genérica de la
actividad pedagdgica profesional, que parte de considerar la relacion entre educacion y desarrollo que
nos viene desde lo vigostkiano, que no da en términos lineales, el desarrollo como concepto remarca
lo complejo y por ende hacer que la educacion tire de él también lo es. Desde este punto de mira se
estructuran el resto de las ideas de este trabajo
La interdisciplinariedad ha sido muy estudiada y hay convergencias importantes en sus
caracteristicas distintivas, mas en su gran mayoria se quedan en el marco estrecho de las
asignaturas y disciplinas, en particular se parte del andlisis de la definicién de la interdisciplinariedad
aportada por Carlos Alvarez, esta abarca no solo los nexos que se pueden establecer entre los
sistemas de conocimientos de una asignatura y otra, sino también aquellos vinculos que se puedan
crear entre los modos de actuacion, formas de pensar, cualidades, valores y puntos de vista que
potencian las diferentes asignaturas. (ALVAREZ, 1999),
Mas el marco de establecimiento de la interdisciplinariedad, tiene que ser la propia actividad
pedagogica profesional para que sea dado el cambio de paradigma en el modelo educativo, ya que
su centro es el desarrollo de la personalidad de los estudiantes, esta mirada trasciende la concepcion
simplificadora de la educacién, es un primer y necesario paso para enfrentar su caracter complejo,
visto aqui desde el aprender a aprender apoyado por el uso de las tecnologias educativas.
El analisis de la produccién cientifica sobre las tecnologias educativas permite identificar en primer
lugar que esta ha sido considerada por diferentes corrientes pedagdgicas con enfoques diversos,
siendo significativas la Escuela Nueva, el Conductismo, el Humanismo, La Tecnocratica, El enfoque
Histdrico Cultural, siendo este ultimo la base tedrica general de la que se parte para el estudio del
término y la modelacion del sistema de actividades de preparacion.
En los ultimos afios, han crecido el nimero de especialistas de diferentes disciplinas cientificas que
incursionan en el tema, los avances de INTERNET, la aparicion de redes sociales y software basados
en tecnologias de la web 2.0, produjeron una aceleracion creciente de trabajos que aportan

resultados de relevancia, siendo la mayor concentracion en Europa y Estados Unidos, paises como
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Espafa han sistematizado ideas muy Utiles para mejorar el aprendizaje, desde la vision del aprender
a aprender.
De referencia se toman fuentes como la Revista. DIM. Didéactica, Innovacion y Multimedia. 2012:

Num.: 22, donde aparece el articulo: “Nuevos enfoques de aprendizaje en el uso de herramientas TIC
en los diferentes contextos de la Union Europea (UE)”, este describe de forma concisa los resultados
de dos proyectos financiados por el Programa de aprendizaje permanente, gestionado por el Ambito
Educativo, Audiovisual y Cultural (EACEA), responsable de programas de la Unién Europea (EU) en
el ambito de la educacion, la cultura y el audiovisual.

En este proyecto se elaboran sugerencias, orientaciones y se ofrece asesoramiento para mejorar los
resultados escolares de aprendizaje a través de algunos ejemplos de casos practicos basados en la
aplicacion de las TICs en los diferentes contextos de aprendizaje participativo europeo, que potencia
el aprender a aprender.

De igual modo las experiencias universitarias en diferentes titulaciones de la universidad Pablo de
Olavide: “Construccion de ideas previas sobre la sociedad de la informacién con software social 2.0,
a través de nubes de palabras sobre las caracteristicas principales de la sociedad de la informacion
de la universidad de Sevilla, correspondiente al curso académico 2011-2012 brinda ideas altamente
valiosas, aunque en estos referentes esta solo implicito lo interdisciplinario. (Disponible en

http://practicas3000.jimdo.com/ )

Respecto al término Tecnologias Educativas es muy anterior a este auge, aparece definido en la
literatura pedagogica con enfoques diversos, dentro de los que se sefialan identificarlas “como
conjunto de procedimientos, aplicacién de conocimientos cientificos, como concepcién, un enfoque
sistematico, como un campo de teoria y practica, un proceso complejo y otros”. (FERNANDEZ, 2004)
La diversidad de términos empleados y las diferencias en las definiciones muestran las divergencias
sustanciales de criterio entre los disimiles autores, esto debilita su aparato conceptual-metodolégico,
Sin embargo, el analisis de las caracteristicas distintivas que se reiteran permiten identificar algunos
de los propdésitos de la tecnologia educativa a lo largo de estos afios:

Optimizar la educacion, resolver problemas pedagdgicos, crear una opcion ante el modelo tradicional,
lograr rigor cientifico en el campo educativo, lograr mayor eficiencia y eficacia en los sistemas
educativos, y mas efectividad en la educacion, alcanzar mayor equidad en la educacion. (Fernandez,
2004).

En este trabajo se asume que las Tecnologias Educativas son el desarrollo de propuestas de
acciones basadas en disciplinas cientificas referidas a las practicas de ensefianza que, incorporando
todos los medios a su alcance, dan cuenta de los fines de la educaciéon en los contextos socio

histéricos que le otorgan significacion al aprendizaje y lo maximizan.
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Desde esta definicion se enfatiza que es el medio el componente que condiciona al resto de los
componentes didacticos del proceso de ensefianza aprendizaje para maximizar el aprendizaje, mas
se insiste en cuanto a que estos medios no precisamente son tecnoldgicos, aqui se encuentran los
medios tradicionales, digase la pizarra, los materiales para la ensefianza elaborados tradicionalmente
por el profesor, los libros de textos, aunque se enfatice mas en los medios informaticos y de la
television educativa, por el objetivo de este trabajo.
Sin embargo hay un enfoque medular que se respalda respecto al uso de las tecnologias educativas,
estas constituyen un apoyo para el aprendizaje, no suplantan el papel del profesor, pero transforman
su accionar, el profesor es facilitador para el aprender a aprender y esto requiere de una vision,
concepcion y actuacion interdisciplinaria generada por un nucleo metodoldgico, el profesor no actia
en solitario, sino en un entramado de relaciones en la cual se transforma el modelo pedagdégico hacia
la actuacion interdisciplinar
Como el trabajo tiene como centro el Laboratorio de Tecnologias Educativas del IFAL-UH, y a pesar
de que en las especificidades de estos laboratorios se identifican estos como espacios fisicos donde
se concentran un grupo de medios tecnoldgicos para la produccion de tecnologias educativas, se
considera necesario ampliar las ideas conceptuales de este laboratorio en el IFAL-UH, para clarificar
el avance hacia el modelo interdisciplinario buscando concordancia con las bases pedagdgicas del
proceso formativo universitario en la actualidad cubana.
Discusion
La concepcion del Laboratorio de Tecnologias Educativas del IFAL-UH
Con una concepcidn socio historico cultural mas que un espacio fisico el Laboratorio de Tecnologias
Educativas del IFAL-UH, esta considerado como un nucleo gestor de relaciones interdisciplinarias
como base de la actividad pedagogica profesional de los profesores para potenciar el aprender a
aprender en la actividad académica de pregrado y postgrado apoyado en el uso de las tecnologias
educativas.
Para el Laboratorio se identifican dos prestaciones fundamentales desde la creacién de sinergias
interdisciplinarias:
1. La produccion de tecnologias educativas.
2. La preparacion del claustro de profesores para:
e La produccidn de tecnologias educativas como parte del sistema de medios de sus
asignaturas.

e Su adecuado uso en el modelo pedagdgico de base.

Desde estas prestaciones, para el Laboratorio del IFAL-UH se identifican un conjunto de funciones

relativas a la preparacion del claustro de profesores con este enfoque interdisciplinar:
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1. La busqueda y procesamiento de informacion diagnostica sobre el estado actual de los
recursos humanos y materiales para el uso de las Tecnologias Educativas.

2. Convertirse en una agencia mediadora entre los colectivos de profesores, propiciando desde
sus acciones de preparacion el intercambio de experiencias y la transformacién del modelo
educativo.

3. Propiciar el desarrollo evolutivo de los sistemas de medios de las asignaturas y disciplinas,
considerando las condiciones tecnoldgicas reales de la institucién, los niveles de desarrollo
gue van alcanzando los profesores y los objetivos y concepciones de los planes y programas
de formacién de pregrado y postgrado.

4. Crear las potencialidades para el avance sistematico de la institucién hacia niveles superiores
de desarrollo, lo que incluye la blusqueda de variantes para fortalecer las condiciones
tecnoldgicas y la creacion de prestaciones bases, para que sean utilizadas por los profesores
en su actividad pedagogica profesional.

5. Divulgar las experiencias significativas de los profesores y colectivos como referentes para la
gestibn del cambio en cuanto al uso de las Tecnologias Educativas en el modelo
interdisciplinar.

Para el cumplimiento de las funciones descritas se estructura el sistema de preparacion del claustro
de profesores del IFAL, que responde a las caracteristicas de la institucion, a las funciones y tareas
de profesores y directivos en la actividad pedagogica profesional que desarrollan, asi como a las
directrices de la educacién superior cubana en el contexto de la dinamica del proceso de
actualizacion del modelo econdémico cubano.

El sistema de acciones para la gestion de relaciones interdisciplinarias desde el Laboratorio, debe en
una primera etapa, orientarse a recuperar, establecer y enriquecer los conocimientos que poseen los
profesores, obtenidos tanto por el estudio de las disciplinas contenidas en el objeto de estudio de las
carreras, como por la experiencia acumulada en el desarrollo de la actividad pedagdgica profesional
y transitar hacia una segunda etapa donde se problematice tanto sobre el estado actual de la
actividad pedagogica profesional orientada a fortalecer tanto el modelo interdisciplinar, centrado en el
uso de las tecnologias educativas por las asignaturas, disciplinas, afios, carreras y otras tareas
profesionales, como en la comprensién de la necesidad de cambio, condicién para la construccion de
las nuevas bases referenciales del nuevo modelo educativo.

El sistema de preparacion que se requiere se establece sobre la base de las siguientes ideas
rectoras:

e La relacion teoria- practica. Balance favorecedor de las actividades con enfoque practico y en
particular se enfatiza en los talleres profesionales para avanzar hacia el estilo

interdisciplinario.
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e La ejemplificacion de los modos de actuacion interdisciplinar, tanto en los diferentes contextos
del proceso de elaboracion de los medios, como en los entornos de aprendizaje.

e El enfoque de problematizacion y estudio de casos como método esencial para el cambio de
mentalidad.

e La busqueda de nucleos interdisciplinarios que delimiten la conformacion de equipos
multidisciplinares, para el trabajo metodolégico en sus diferentes niveles.

e El analisis del uso de las Tecnologias Educativas en el contexto de los modelos pedagogicos
actuantes en las universidades cubanas, en correspondencia con las politicas educativas del
pais y sus posibilidades reales de transformacion.

e La necesidad de promover el cambio en la visibn del modelo educativo basado en el
paradigma de la complejidad.

e Las particularidades de la superacion y capacitacion de los profesores desde la actividad de
posgrado, considerando las caracteristicas de esta actividad y los principios de la Andragogia.

e Flexibilidad en la ejecucion de las actividades, considerando los niveles de desarrollo actual
de los participantes y la calidad de las experiencias previas, utilizando estas para crear las
potencialidades de aprendizaje y crecimiento profesional.

Las ideas preliminares sobre los nucleos interdisciplinarios a potenciar desde el Laboratorio
de Tecnologias Educativas en el modelo pedagdgico del IFAL-UH.

Se parte de asumir el concepto de modelo pedagdgico de Regla Alicia Salcedo, que plantea que es la
“Construccion tedrico formal que fundamentada cientifica e ideoldégicamente interpreta, disefa y
ajusta la realidad pedagoégica que responde a una necesidad historico concreta”. (SIERRA, 2000)
Esta necesidad para el caso de este trabajo se manifiesta desde la blusqueda de estandares de
calidad en la gestion académica que consideran el alcance actual del postgrado en el IFAL-UH (cuyos
estudiantes representan la mayor matricula respecto al pregrado, en los Ultimos cinco afios mas de
10 000 egresados), la creciente demanda de matricula de estudiantes extranjeros y de solicitud de
convenios internacionales para la formaciéon de profesionales en el campo de las Ciencias
Farmacéuticas y Alimentarias, asi como el caracter de centro rector en Cuba para la formacién de
pregrado y postgrado de los profesionales antes mencionados.

Desde esta posicion de modelo pedagdgico, este Laboratorio debe contribuir a gestar relaciones
interdisciplinarias para organizar los modelos de educacién presencial (actuante), semi presencial y a
distancia (perspectivos). En todos estos modelos el uso de las Tecnologias Educativas favorece la
gestion institucional y académica con enfoque interdisciplinario, en el contexto de un modelo

pedagdgico con ideas rectoras y principios que lo caracterizan como tal.
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Existe un grupo de condiciones materiales minimas que permiten el funcionamiento de este
Laboratorio, pero las aspiraciones del proceso formativo actual y el transito hacia los modelos
proyectivos, compulsan hacia el mejoramiento de las prestaciones y consecuentemente de los
medios, de su calidad, alcance y renovacién tecnolégica, siendo importante la busqueda de
convenios de cooperacion para acceder por esta via a los recursos que se necesitan para alcanzar
niveles superiores de desarrollo.

Los nucleos objetos de gestién interdisciplinaria:

El analisis de categorias como ensefianza, aprendizaje y la direccién del proceso de ensefianza -
aprendizaje, visto en el ambito del aprender a aprender apoyado por las tecnologias educativas para
el crecimiento profesional y humano constituye base de partida para identificar estos nucleos, los
cuales orientan la gestion de relaciones interdisciplinarias desde el Laboratorio que nos ocupa.

La relacion entre educacion y desarrollo, la categoria actividad, entre otras, aparecen en un segundo
plano de analisis y en su conjunto son base para identificar como nucleos basicos que deben ser
objeto de transformacion por parte de los directivos y colectivos de profesores en el modelo
interdisciplinario al cual contribuye el Laboratorio de Tecnologias Educativas en su gestion:

1. La actividad de estudio se considera como “el proceso de interaccion sujeto — objeto de
estudio — tareas que tiene como propoésito, que el estudiante auto regule su proceso de
aprendizaje en la interaccién grupal, a partir de la utilizacion maxima de sus habilidades,
recursos y posibilidades”. (RUBIO, 2005).

Tanto la tarea en si misma como su proceso de solucidn son interdisciplinarias, las relaciones
asignatura — afio, asignatura — disciplina, asignatura — objeto de la profesiébn son de caracter
interdisciplinar tanto en su disefilo como en su ejecucion, donde los estudiantes integran sus
experiencias, saberes, vivencias en el marco de la actividad y la interaccion, luego en este nucleo
deben generarse acciones desde el Laboratorio.

2. La atencion a la diversidad, entendido como el proceso de busqueda de informacion
diagnéstica que facilita el trabajo en la zona de desarrollo actual de los estudiantes y la
construccion de la potencialidad para el transito hacia los nuevos estadios de desarrollo en
correspondencia con los recursos y potencialidades de cada sujeto y del colectivo en su
conjunto.

Este movimiento entre zona de desarrollo préximo - zona de desarrollo actual en la construccién del
conocimiento por el estudiante es interdisciplinar, en este no se parcela lo aprendido en una u otra
area especifica, se utiliza como base primaria para el pase al nuevo estadio, hay que potenciar la
vision interdisciplinar para facilitar el aprendizaje individual y grupal, hay que gestionar el desarrollo

de habilidades generales desde el establecimiento de los nexos con las habilidades particulares.
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3. El desarrollo de habilidades de estudio y para aprender a aprender, entendidas como
habilidades generales que constituyen base para el aprender a aprender y que por ende se
desarrollan en el afio académico y la carrera desde las relaciones que se dan entre las
diferentes asignaturas del curriculo.

Estas habilidades contribuyen al protagonismo en el aprendizaje, el incremento paulatino de los
niveles de independencia cognoscitiva y son base para potenciar el papel activo del estudiante en el
proceso de construccién de sus conocimientos, que en este caso, es apoyado por las tecnologias
educativas y el desfasaje del profesor hacia la actuacion interdisciplinar profesional.

La gestion interdisciplinaria en las modalidades frontal, semi presencial y a distancia.

Los nucleos anteriores orientan las acciones interdisciplinarias a gestionar desde el Laboratorio y se
mantienen invariantes en cualquiera de los modelos de educacion presencial, semi presencial y a
distancia.

La identificacion de estos nucleos da la posibilidad a la institucién de evaluar el estado en que se
encuentra el claustro para el proceso de cambio, permite mejorar el proceso de toma de decisiones
sobre los modelos a utilizar, realizar ajustes a los recursos educativos en la ensefianza frontal,
orientarse en cuanto a coémo compartir la modalidad presencial y a distancia en determinadas
carreras y en la formacidén postgraduada, y en las ofertas que esta en condiciones de hacer para
cursos solo por la modalidad a distancia, en general da mayores niveles de ajuste entre las
posibilidades reales y las estrategias institucionales que se proyectan.

En todas las etapas es base el desarrollo de las plataformas de comunicacion, almacenamiento y
comparticion de informacién y recursos, en el entorno virtual, la Web 2.0, puede ser uno de los
referentes a utilizar, el uso de la plataforma Modle instituida en las universidades del pais, el accionar
interdisciplinar es condicién no solo para el trabajo del equipo de especialistas sino para la creacion
de la base informativa generadora de la comunicacion y esta se proyecta desde el Laboratorio.

Para perfilar el conjunto de acciones es importante analizar tanto los aspectos positivos como
negativos del uso de las Tecnologias Educativas y elaborar recomendaciones metodolédgicas para
perfeccionar la actividad profesional de los docentes.

Los antecedentes mas inmediatos del uso de estas modalidades en la educacion superior cubana lo
constituye el proceso de universalizacibn que todavia tiene un remanente de estudiantes en
formacion, el cual ha sido profundamente analizado buscando mayor pertinencia de las acciones
formativas y de gestion.

Dentro de las limitaciones que se sefialan se encuentra que no se garantizaron las condiciones
tecnolégicas para facilitar el aprendizaje de los estudiantes, el control de los profesores de la
actividad de estudio y del aprendizaje asi como para la preparacion de los profesores en su micro

universidad.
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La accion interdisciplinar desde el Laboratorio de Tecnologias Educativas, sobre los ndcleos ya
identificados y considerando las peculiaridades de las modalidades objeto de atencion deben
orientarse a:

1. Los recursos de aprendizaje, entendidos como el sistema de medios elaborados
tradicionalmente o con las herramientas de autor que ofrecen las tecnologias informéticas o la
Television Educativa para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, incluyendo la guia de
estudio de la asignatura.

2. Las Plataformas, consideradas como sistemas para la gestion del aprendizaje On Line, que
permiten la presentacion organizada de los objetivos, contenidos y materiales didacticos del
curso, asi como la comunicacién entre todos los actores del proceso para el intercambio, la
evaluacion y retroalimentacion.

3. Roles del tutor y del estudiante, el profesor como mediador y guia para el aprendizaje del
estudiante, sustentado en el paradigma del ensefiar a aprender, moviendo al estudiante hacia
el aprender a aprender.

Sistema de acciones para la gestion del Laboratorio.

Este sistema de acciones que presentamos aqui, debe ser visto en un contexto temporal mas amplio,

para gue de manera paulatina se vayan insertando acciones que posibiliten poner a disposicién de la

institucion las tecnologias educativas que caracterizan la gestiébn académica de las universidades
modernas, luego a €l le pueden suceder otras fases.

Partiendo de las ideas argumentadas para el enfoque interdisciplinar en la gestién del Laboratorio se

recomiendan las acciones siguientes:

e Conformacién de equipos interdisciplinares, el establecimiento de estos equipos tiene una
intencion estratégica, ellos van a funcionar como nucleos gestores del sistema de preparacion en
sus colectivos de disciplina, se recomienda utilizar tutoriales, los entrenamientos y la asesoria,
para producir un intercambio personalizado en dos dimensiones, la primera considerando el nivel
de desarrollo actual de cada profesional del equipo y la segunda relativa al nivel de
especializacion, buscando desde aqui complementar la preparacion integral de los participantes,
ampliando su perfil. Respecto a la conformaciéon de los equipos se recomienda incluir al menos,
un especialista con desarrollo pedagdgico, uno del area de informatica, y al menos uno con un
dominio profundo del contenido del curso, la asignatura o el tema particular.

e Trabajo metodolégico sistematico, es una de las vias fundamentales de preparacién y se
puede organizar en la modalidad semi presencial, a través de foros y otros recursos didacticos
para ser utilizados también como modelos posibles a utilizar por ellos, mostrando ventajas como

la economia de tiempo y el incremento de la motivacion en el claustro.



Revista de Ciencias Farmacéuticas y Alimentarias / www.rcfa.uh.cu ISSN: 2411-927X / RNPS: 2396 / Vol.3/N°.1 - 2017

Septiembre - Marzo Recibido: 7 de feb. 2017 - Aceptado: 20 de feb.2017

Estructurar grupos de desarrollo para la superacién y capacitacion, a partir de identificar
tanto las necesidades como las potencialidades de los profesores y comenzar a trabajar con un
primer grupo de desarrollo para generar sinergias al interactuar con el resto de los profesores,
este grupo debe tener una alta motivacion para el uso de las TIC o la TV educativa en los
procesos que dirige, la preparacion en el resto de las disciplinas se organiza adecuadamente y es
aportada por los profesores de otros grupos de desarrollo respecto a las tecnologias educativas,
pero con profundos conocimientos de Pedagogia o de las Didacticas Especiales de sus
asignaturas.

Organizar un programa integral de preparacién contentivo de las diferentes etapas por
donde se debe transitar: en este sentido se estructuran acciones a corto, mediano y largo plazo
para evaluar en las fechas establecidas la pertinencia de las acciones desarrolladas,
retroalimentarlas y reestructurar el programa, esta preparacion es sustentada en la filosofia de la
investigacion accion, para que en la medida en que se transitan por las diferentes acciones del
sistema de preparacion, se implementen los nuevos aprendizajes didacticos y se sistematicen las
experiencias de avanzada que se desarrollen como parte de este sistema.

Hacer una sistematizacion de los resultados cientifico-metodologicos existentes: la gran
variedad de resultados a nivel internacional sobre el uso de las TIC en educacién requiere de un
estudio de estos y de su implicacidn practica para la construccion del modelo interdisciplinar en la

actividad pedagdgica profesional.

En resumen la gestion interdisciplinaria del Laboratorio de Tecnologias Educativas del IFAL-UH se

sustenta en las teorias de la complejidad y el enfoque interdisciplinar de la educacién, las teorias

pedagogicas sobre las Tecnologias Educativas

Para articular las acciones de gestién desde el Laboratorio se identifican tres nucleos basicos: la

actividad de estudio, la atencion a la diversidad y el desarrollo de habilidades de estudio y para

aprender a aprender, y deben estructurarse para las modalidades frontal, semi presencial y a

distancia.

Las acciones basicas con caracter interdisciplinar a realizar desde el Laboratorio son centradas en la

conformacion de equipos interdisciplinares, el trabajo metodolégico sistematico, la estructuraciéon de

grupos de desarrollo para la superacion y capacitacion, la organizacion de un programa integral de

preparacion y la sistematizacién de los resultados cientifico-metodolégicos existentes.
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