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RESUMEN 

El presente artículo, aborda tendencias actuales relacionadas con los cambios 

demográficos y sus efectos significativos en el envejecimiento poblacional mundial, 

centrándose especialmente en el contexto de Cuba y Mayabeque. El objetivo es 

sistematizar los fundamentos teóricos y metodológicos de la gestión del conocimiento 

gerontológico y gerontagógico desde la formación continua en Educación Superior. El 

estudio identifica la creciente necesidad de aprendizajes en profesionales desde procesos 

formativos de pregrado y posgrado, donde adquieran conocimientos, habilidades y 

valores; fortalezcan competencias comunicativas en lo académico, investigativo y 

laboral e impacten como gestores sociales, logrando participación activa e inclusiva de 

los ciudadanos en las transformaciones sustentables inherentes en sociedad envejecida. 

Las contribuciones teórico-metodológicas de este estudio representan novedad científica 

y una aproximación actualizada en la concepción de la gestión del conocimiento 

declarada. La investigación destaca su relevancia y sugiere idoneidad para futuros 
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estudios, enfocándose en su actualidad; pertinencia; y factibilidad para investigaciones 

posteriores.  

Palabras claves: envejecimiento, formación, aprendizajes, demografía, competencias, 

comunicación, participación. 

 

ABSTRACT 

This article approaches related current tendencies with the demographic changes and 

their significant effects in the population worldwide aging, with a particular focus about 

the context of Cuba and Mayabeque. The purpose of this research is to systematize the 

theoretical and methodological foundations of gerontological and Gerontagogical 

knowledge management through continuous education in Higher Education. The study 

identifies the growing need for learning among professionals throughout their 

educational processes, both at the undergraduate and postgraduate levels, with the aim 

of acquiring knowledge, skills, and values that enhance communicative competencies in 

academic, research, and professional contexts. This, in turn, enables professionals to 

make an impactful intervention as social actors, facilitating the active and inclusive 

participation of all citizens in the sustainable transformations and demands inherent in 

aged society. The theoretical and methodological contributions of this study represent a 

scientific novelty and an updated approach to the conception of gerontological and 

gerontagogical knowledge management declared. The research underscores the 

importance of this topic and suggests its suitability for future studies, emphasizing its 

currency, relevance, and feasibility for further research.  

Keywords: aging, training, learnings, demographics, competences, communication 

participation 
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INTRODUCCIÓN 

El ámbito internacional muestra un escenario inédito en los últimos 50 años, dada la 

magnitud y celeridad con que ocurre el aumento de individuos de 60 años y más. Según 

la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) de Naciones Unidas 
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(NU), en la región de las Américas, se prevé para mitad de siglo, que una por cada 

cuatro personas sea un adulto mayor (NU. CEPAL, 2020). 

En Cuba se exhiben cambios demográficos similares a los de países desarrollados, con 

índice de envejecimiento de 22,34%, como consecuencia del aumento de la esperanza 

de vida al nacer, el descenso de la fecundidad y el fenómeno de las migraciones. En este 

contexto la provincia Mayabeque, muestra un índice 21,8 %, similar al del país, aunque 

no es la provincia más envejecida (ONEI,2023).  

A nivel global y regional, distintas organizaciones convocan a programas, estrategias 

y/o políticas públicas, con el propósito de alargar los años al curso vital y lograr mayor 

calidad de vida, con la participación activa de sus ciudadanos en el desarrollo de las 

naciones. Ejemplo de ello es la Agenda 2030 donde se detallan diecisiete (17) Objetivos 

de Desarrollo Sostenible, entre ellos el tercero y el cuarto se relacionan con la necesidad 

de garantizar la salud y educación para toda la vida y para todos (ONU, 2021).  

Asumir el envejecimiento como un logro de los servicios sociales y no como un 

problema, dependerá de la capacidad de respuesta con políticas sociales y económicas 

con el mismo carácter acelerado que tienen los cambios demográficos (Bouza et al., 

2021). 

 En tal sentido, se convoca al cumplimiento de acciones a favor de los adultos mayores 

desde la Conferencia Regional de la Educación Superior. Se destacan los estudios 

demográficos realizados por la Comisión Económica para América Latina y el Caribe 

(CEPAL) (NU-CEPAL2022) y la declaración del período 2021-2030 como Década del 

Envejecimiento Saludable (Zárraga, 2022). 

Las indagaciones teóricas realizadas por la autora en el ámbito internacional y cubano 

en particular demuestran que, en Cuba, la atención al adulto mayor constituye una 

prioridad como resultado de la voluntad política del Estado cubano (Ministerio de 

Justicia, 2019; 2021), en correspondencia con ello, el estudio exploratorio, ha 

posibilitado constatar la importancia que, en este empeño, tiene la formación de 

profesionales en las universidades, proceso que requiere adaptarse y atemperarse a los 

cambios del entorno, al dotarlos de conocimientos, habilidades y valores para un mejor 

desempeño, alineado con las exigencias que demanda la sociedad moderna. 

La Educación Superior cubana tiene la responsabilidad de responder a las 

transformaciones sociales con el proceso de formación continua de los profesionales, lo 

cual se sustenta en su concepción humanista, universalizada, científica, tecnológica, 
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innovadora, integrada y comprometida con la sociedad para un desarrollo sostenible             

(Blanca, Bardina y Marín, 2023). 

En la Universidad Agraria de La Habana (UNAH), la experiencia acumulada atesora la 

implementación de programas educativos para personas mayores. Desde el 2002 la 

Cátedra Universitaria del Adulto Mayor ha contribuido al desarrollo de los adultos 

mayores y a la preparación de sus facilitadores en Mayabeque, a partir de la gestión de 

Extensión Universitaria.  

También ha sido reconocida la labor de los miembros de la Asociación de Pedagogos de 

Cuba (APC) en diversas capacitaciones a los profesionales geroeducadores o 

facilitadores, pero sin que se conciban las acciones descritas como parte de un proceso 

de formación continua, ni un programa nacional para estos fines (Socas y Torres, 2015).   

Aún con varios cursos y proyectos, se reconocen como insuficientes las contribuciones 

biopsicosociales, económicas, ecológicas, jurídicas y el manejo intersectorial y 

multidisciplinario del tema. El conocimiento referido hacia la ancianidad se produce y 

se reproduce de manera limitada, se infiere la baja percepción de las repercusiones que 

acarrea el fenómeno del envejecimiento e incidencia en el orden individual, familiar y 

social (García, Sosa, Lombillo y Oliva, 2020).  

Esta situación resulta contradictoria y revela la necesidad de sistematizar el proceso de 

gestión, para producir y reproducir el conocimiento de la Gerontología y la 

Gerontagogía, la relación de ambas con el resto de las Ciencias de la Educación y su 

tratamiento en lo académico-investigativo-extensionista, desde la formación continua.  

En congruencia con ello, emerge desde el presente estudio la necesidad de aprendizajes 

sobre cultura general integral acerca de las ciencias gerontológicas y gerontagógicas de 

forma multidisciplinaria y multisectorial en los profesionales de todas las esferas, en 

Cuba y de forma particular en Mayabeque para el desarrollo de conocimientos, 

habilidades y valores. 

Estos permitirán, entre otros aspectos, la adquisición de competencias comunicativas, la 

elevación de las capacidades en el desempeño laboral y el cumplimiento de la 

responsabilidad social como actores o agentes para el logro de la participación 

ciudadana en respuestas relacionadas con los efectos significativos en el envejecimiento 

poblacional.  

Todo lo anteriormente expuesto destaca la pertinencia del objetivo: sistematizar 

referentes teóricos metodológicos de la gestión del conocimiento gerontológico y 

gerontagógico desde la formación continua en Educación Superior a partir de las 
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demandas sociodemográficas actuales para las transformaciones sociales sustentables en 

sociedad que envejece.   

 

DESARROLLO 

El análisis crítico de los núcleos conceptuales: gestión del conocimiento gerontológico y 

gerontagógico y formación continua en la Educación Superior, constituyen los puntos 

de partida en este acápite. Sobre la base de las experiencias que hemos tenido los y las 

autoras del presente trabajo, en la introducción de los elementos gerontológicos y 

gerontagógicos en la formación de los profesionales de Mayabeque, en repuesta al 

envejecimiento poblacional y sus repercusiones en la sociedad; definimos el concepto 

de Gestión del Conocimiento Gerontológico y Gerontagógico desde la formación 

continua, declarada como la variable fundamental del estudio, además establecemos la 

relación desde lo general, lo particular y lo singular entre los conceptos revisados. 

Para Alberto (2022), la Gerontagogía es una interdisciplina cuyo objeto de estudio es la 

persona mayor en contexto de enseñanza-aprendizaje, orientada en principios de 

autonomía, competencia, experiencias, necesidades y motivaciones. Con este tipo de 

educación, los ancianos pasan a ser agentes de su propio desarrollo. El adulto puede 

planear su estrategia propia y avanzar, trascender en el otro, a partir de su propia 

experiencia de vida y auto trascender de una manera más consciente.  

También se ofrecen oportunidades para que desarrollen potencialidades de las que no se 

sabían portadores. Incorpora recursos personales ante los procesos de desestabilización 

personal que generan los cambios sociales, culturales y en el sistema de valores. Permite 

la integración social y el valor que las personas se atribuyen a sí mismas.  

Al decir de Orosa (2021), es preciso incorporar una nueva cultura del envejecimiento 

basada en la comprensión de la vejez como auténtica etapa del desarrollo humano; el 

cambio de paradigma de imagen de tradicional a transicional, en la aparición de los 

adultos mayores de nuevo tipo y la eliminación de una única imagen de la vejez, pues 

no constituye una población homogénea, ni sólo requerida de cuidados.  

Al sistematizar este contenido, enfatizamos la necesidad de gestionar el conocimiento 

gerontológico y gerontagógico, para la atención al envejecimiento poblacional que 

atraviesa el mundo, las américas y particularmente Cuba. En el presente trabajo, se 

exponen brechas teóricas y metodológicas que no han permitido los resultados 

esperados: 
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• No se encuentra una definición de gestión del conocimiento gerontológico y 

gerontagógico desde la formación continua en Educación Superior.  

• Existen dificultades para representar, guiar y evaluar este proceso, su relación con 

otras ciencias, en lo académico-investigativo-extensionista de forma continua. 

• Son insuficientes las contribuciones biopsicosociales, económicas, ecológicas, 

jurídicas y manejo intersectorial y multidisciplinario en diversas áreas de formación.  

• El conocimiento referido hacia la ancianidad, se produce y se reproduce de manera 

limitada, por lo cual se infiere la baja percepción de las repercusiones que acarrea el 

fenómeno del envejecimiento e incidencia en el orden individual, familiar y social.  

• En la UNAH se realizan actividades para contribuir al conocimiento gerontológico y 

gerontagógico, pero sin una representación científicamente fundamentada. 

• Con respecto a los Planes de estudio E, de diversas carreras se evidencia que contienen 

un currículo con disciplinas relacionadas con la Gerontología y la Gerontagogía, pero en 

ninguna aparece como disciplina o asignatura independiente en pregrado.  

• En el caso del posgrado la formación prioriza las especialidades médicas, sin embargo, 

diversos países como México, Costa Rica, Colombia, Argentina, Chile, Portugal y 

España, lo consideran tanto en el pregrado, como en el posgrado, no solo como 

disciplina, sino como carrera independiente, maestrías de corta duración y doctorado. 

1.1.  La Gestión del conocimiento. Fundamentos básicos. 

Como primer fundamento estudiamos la concepción leninista que reconoce al 

conocimiento como reflejo en la conciencia de los hombres, de la realidad que existe 

fuera e independientemente de ellos y que no se asimila por parte de los sujetos, sino se 

produce y se reproduce durante la práctica histórico-concreta (Lenin, 1983;).  

Al decir de Páez (1996), el conocimiento deriva de la información, así como ésta de los 

datos. Los datos por sí solos carecen de sentido, e impiden la toma de decisiones. Las 

clasificaciones más comúnmente referidas en la literatura son: conocimiento tácito y 

explícito. El conocimiento tácito puede convertirse en explícito y viceversa, originando 

el conocimiento organizacional (Segovia, 2014). 

Luego del análisis de los conceptos revisados, en acuerdo con los estudios realizados 

por Vidal (2016), reconocemos que la gestión del conocimiento responde al problema 

de cómo administrar los intangibles de la organización en función de incrementar el 

valor agregado y la competitividad.  
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Se consideran intangibles: el capital humano, el capital estructural u organizativo y el 

capital relacional, componentes del capital intelectual, representado en el valor del 

conocimiento creado por las personas que conforman la organización y en el cual 

residen los conocimientos tácitos y explícitos. 

Los criterios de Almuiñas y Galarza (2015) asumidos por Sosa (2022), sobre la gestión 

del conocimiento, dan cuenta de este, como el proceso de planificación, organización, 

ejecución y control de funciones, actividades individuales y recursos requeridos en la 

producción y reproducción del conocimiento, para objetivos a largo, mediano y corto 

plazo de una organización, formando parte del proceso de gestión del conocimiento los 

subprocesos de gestión y de producción y reproducción del conocimiento, donde se 

llevan a cabo sus actividades de obtención, adaptación, procesamiento y socialización. 

Tras la evolución de la gestión del conocimiento se han creado diferentes modelos, cada 

uno con sus ventajas y desventajas de aplicación. Los autores del presente estudio 

coincidimos con Avedaño y Huaman (2022), en que los modelos más citados en la 

bibliografía científica sobre el tema, reflejan la importancia del conocimiento como el 

activo organizacional más valioso, el rol protagónico del capital humano, la 

convergencia de individuos, grupos y las TIC para la óptima gestión del conocimiento 

en las organizaciones. Sin embargo, no siempre se alinea el rumbo estratégico y 

prevalecen herramientas informáticas en detrimento de otros factores gestionables. Por 

tales razones, resulta relevante el recurso modélico de Nonaka y Takeuchi (1995), ya 

que en este se combinan el aspecto humano, el tecnológico y las relaciones con el 

entorno. Estos investigadores destacan el uso de las TIC, pero se enfocan en los 

procesos humanos. 

1.2 Formación continua en Educación Superior. Relación entre la gestión del 

conocimiento y los procesos universitarios 

La formación de los profesionales de nivel superior es el proceso que se desarrolla en 

las universidades sobre bases científicas para garantizar la preparación integral de los 

estudiantes, que se concreta en una sólida formación científico- técnica, humanística y 

de altos valores ideológicos, políticos, éticos y estéticos, con el fin  de lograr 

profesionales revolucionarios, cultos, competentes, independientes y creadores, para 

desempeñarse exitosamente en diversos sectores de la sociedad en general (MES, 

2019a). 

Las universidades son organizaciones orientadas desde el MES hacia la formación del 

capital humano y su capital intelectual se convierte en clave para el éxito. Son centros 
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que devienen en potencias de desarrollo científico y tecnológico. La gestión del 

conocimiento permite enriquecer sus estrategias, su cultura, sus estructuras y favorecer 

la difusión de las innovaciones a través de ellas. Además, es un factor estratégico de 

éxito por promover el aprendizaje tanto individual como grupal en las mismas.  

El modelo formativo de la Educación se basa en dos pilares fundamentales: la unidad 

entre la educación y la instrucción y el vínculo del estudio con el trabajo (MES, 2022). 

A partir del año 2019, se detallan los componentes que integran el Modelo de 

Formación continua de la Educación Superior cubana, entre ellos se encuentran, la 

formación de pregrado, la formación de posgrado y la preparación para el empleo 

(Ministerio de Educación Superior, 2019a; 2119b). 

El Modelo de Formación continua asegura las competencias para un mejor desempeño 

de los egresados, pero a su vez, se articula con las necesidades de la sociedad; de tal 

forma que los graduados participen activamente como agentes de cambio en sus 

comunidades. En tal sentido, las universidades permiten la gestión del conocimiento en 

áreas relacionadas con los problemas más comunes de sus sociedades y preparan a los 

profesionales para su propia autogestión.  

1.3. La Gestión del conocimiento gerontológico y gerontagógico desde la 

Formación continua en la Educación Superior  

La formación profesional se debe atemperar a las exigencias actuales donde la gestión 

del conocimiento y desempeño profesional sean términos inherentes a una profesión, de 

la cual se solucionen problemas de servicios. Las universidades cubanas son centros que 

devienen en potencias de desarrollo científico y tecnológico. La gestión del 

conocimiento permite enriquecer sus estrategias, su cultura, sus estructuras y favorecer 

la difusión de las innovaciones a través de ellas. Además, es un factor estratégico de 

éxito por promover el aprendizaje tanto individual como grupal en las mismas.  

Al decir de Piñeiro (2013), la Universidad del siglo XXI exige que las IES asuman 

mayores responsabilidades con la sociedad. Para ello deben aumentar su capacidad de 

provocar el cambio para atender las necesidades sociales y colocar a los estudiantes en 

la perspectiva de una educación a lo largo de toda la vida, a fin de que se puedan 

integrar plenamente en la sociedad mundial del conocimiento, del siglo XXI.  

Aunque en 1959, en un informe de la OMS, se enuncia que, en los planes de estudio de 

las facultades de medicina y escuelas de enfermería, debería darse un lugar importante a 

los problemas del envejecimiento, no fue hasta 1975, cuando esta organización se 

pronunció en una rama de la medicina en atención de los adultos mayores (OMS, 2022). 
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Durante la celebración de la Asamblea Mundial de Envejecimiento en Viena, en 1982, 

se aprobó el Plan de acción sobre el Envejecimiento, con estrategias, programas y 

objetivos específicos para abordar el envejecimiento de su población (ONU, 1982). 

El conocimiento gerontológico se gestiona en Cuba, principalmente, por el Ministerio 

de Salud Pública (MINSAP), el MES y el Ministerio de Ciencia, Tecnología y Medio 

Ambiente (CITMA). En 1985 surge la Sociedad Cubana de Geriatría y Gerontología. El 

Centro de Investigaciones sobre Longevidad, Envejecimiento y Salud, anteriormente 

llamado Centro Iberoamericano de la Tercera Edad, se funda en 1992 y constituye el 

centro de referencia nacional (CITED, 2023).  

En ese año, se aprueba la Especialidad en Gerontología y Geriatría. Actualmente existe 

un programa de especialidad en igual área del conocimiento para los egresados de 

Licenciatura en Enfermería. Se imparte un Módulo de Atención Integral al Anciano en 

la especialidad de Enfermería Comunitaria y un curso en el programa de Especialidad 

de Medicina General Integral (Sosa, 2022).  

Es importante destacar que actualmente el Plan E de algunas carreras en Cuba, 

contienen un currículo base con disciplinas que se relacionan con la Gerontología y la 

Gerontagogía. Se mencionan entre ellas: Comunicación Social con la disciplina 

Comunicación y sociedad; Licenciatura en Cultura Física con Cultura Física profiláctica 

y terapéutica y Recreación física; Licenciatura en Derecho con Derecho civil y de 

familia; Diseño de comunicación visual y Diseño industrial con Factores socioculturales 

y Factores humanos; Gestión sociocultural para el desarrollo con Desarrollo y políticas 

sociales. 

También hay otras como: Licenciatura en Educación Psicología- Pedagogía con 

Didáctica y Fundamentos filosóficos, psicológicos, sociológicos y pedagógicos de la 

educación; Licenciatura en Periodismo con Comunicación y sociedad; Licenciatura en 

Psicología con Psicología de la personalidad, del desarrollo, social, educativa, 

Neurociencias y Psicología clínica y de la salud; Licenciatura en Sociología con 

Psicología social y Pedagogía; y Licenciatura en Turismo con Recursos turísticos y 

Entidades de hospitalidad.  

Sin embargo, en ninguna de las mencionadas se establece a la Gerontología y a la 

Gerontagogía como parte de su plan el proceso docente, lo cual a nuestro criterio dista 

de preparar durante el pregrado a los profesionales para las demandas actuales. 

La necesidad de estudios referidos a los ancianos (vivienda, salud, ocio, etc.), así como 

sus problemas de adaptación social a las nuevas etapas, requieren dedicar mayores 
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recursos a la docencia e investigación en el ámbito gerontológico y gerontagógico. La 

Dirección de Extensión Universitaria tiene un papel importante en la gestión del 

conocimiento gerontológico y gerontagógico, no obstante, es necesario la formación de 

los profesionales desde lo académico, investigativo y extensionista, en función del 

cumplimiento del encargo y responsabilidad social que requiere. 

En Cuba, los programas de la Universidad del Adulto Mayor se imparten en las 

Cátedras Universitarias del Adulto Mayor (CUAM), las cuales conforman grupos 

multidisciplinarios con misiones de investigación, asesoramiento de proyectos y 

capacitación. La CUAM de la Universidad de La Habana, como fundadora de esta 

modalidad educativa para mayores en el país, constituye centro de referencia nacional y 

radica en la Facultad de Psicología de la Universidad de La Habana (Orosa 2020).  

Se impone en el contexto universitario, la unidad desde todas las áreas del 

conocimiento, en la proyección de programas gerontológicos y gerontagógicos para 

solventar la cantidad y calidad de geroeducadores (Socas y Torres, 2015). 

Específicamente en Mayabeque, se constata como resultados por Salud en etapas 

anteriores, 48 egresados de dos cursos del posgrado en Fisiología del envejecimiento y 

sus implicaciones bio-psico-sociales, además de 38 diplomantes en Gerontología y 

Geriatría comunitaria del 2015 al 2018. 

De la UNAH como antecedentes de este estudio, se inició un proyecto: “Impacto de 

programas, elementos gerontológicos y gerontagógicos para la promoción del 

envejecimiento activo y la participación ciudadana”, egresando 12 profesionales de un 

curso de posgrado en el año 2017 y 46 profesionales de un diplomado en el 2018. No 

obstante, la formación en estas áreas del conocimiento ha fluido más en Ciencias 

Médicas y no en el resto de las IES del territorio, existiendo insostenibilidad en el 

tiempo, carencia de intercambio de conocimientos y difusión de lo aprendido por los 

egresados. 

Aún así, en Ciencias médicas, en Mayabeque, se identificaron necesidades de 

aprendizaje para el desempeño en la educación para la salud con adultos mayores. Por 

cuanto, se presentó una “Metodología para la gestión del conocimiento en promoción de 

salud con enfoque gerontagógico” como tesis doctoral y se aprobó programa de 

maestría “Atención gerontagógica para el envejecimiento activo y el desarrollo 

sostenible” (Sosa, 2022). 

Las indagaciones teóricas y empíricas realizadas permitieron identificar debilidades en 

la formación de pregrado, de posgrado y en la preparación para el empleo, que no 
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facilitan la efectividad esperada, ya que los egresados no cuentan con las competencias 

para un desempeño alineado con las demandas actuales de una sociedad envejecida. Se 

ponen de relieve, las brechas teóricas y metodológicas en la gestión del conocimiento 

gerontológico y gerontagógico desde la formación continua, tipificadas en el contexto 

de indagación  

Este acercamiento preliminar condujo a la toma de partido por los autores de esta 

investigación en la declaración de la definición de la variable fundamental de la 

investigación y el concepto de Gestión del conocimiento gerontológico y gerontagógico 

desde la formación continua como:  

Proceso directivo, destinado a la planificación, organización, ejecución y control de 

funciones, actividades individuales y recursos requeridos en la optimización de los 

intangibles del capital intelectual, en el ámbito de la Educación Superior, desde la 

formación de pregrado, posgrado y la preparación para el empleo, con el propósito de 

producir y reproducir el recurso de conocimiento basado en la ciencia multidisciplinaria 

del envejecimiento y la vejez, así como por la ciencia interdisciplinaria para la 

formación educativa de profesionales que se desempeñan en una sociedad envejecida, 

para cumplir con los objetivos estratégicos universitarios y potenciar las competencias 

profesionales de su capital humano ante las crecientes demandas sociodemográficas. 

Considerando los rasgos que caracterizan a la variable, se responde al problema de 

cómo administrar los intangibles de la organización como componentes del capital 

intelectual, comprendido este como el valor del conocimiento creado por las personas 

que conforman la organización y en el cual residen los conocimientos tácitos y 

explícitos.  

Nuestro criterio al respecto está basado en que la brecha que se detecta entre el estado 

deseado y el real, apunta hacia la importancia de la formación del profesional en 

función del desempeño en una sociedad envejecida, a la vez que se propicia la 

autoformación, que, al gestionar el conocimiento, no solo aplica, sino también necesita 

de un nuevo conocimiento. Por cuanto, encuentra oportuna la formación continua para 

intervenir desde la gestión del conocimiento en el desempeño de los egresados 

universitarios 
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CONCLUSIONES 

El análisis crítico realizado a la diversidad de los textos científicos consultados y el 

posicionamiento sobre los núcleos teóricos, permiten interpretar las interacciones 

dialécticas y expresar que la gestión del conocimiento gerontológico y gerontagógico 

desde la formación continua en la Educación Superior es un proceso a considerar para 

responder a la dinámica del desarrollo profesional, por estar orientada a la satisfacción 

de las necesidades sociales.  

La formación de la fuerza laboral competente es respaldada por el marco legal cubano y 

la voluntad política, en coherencia con las necesidades actuales de la sociedad cubana 

que envejece, lo cual se manifiesta en la urgencia de hacer corresponder la gestión del 

conocimiento con las exigencias actuales en relación con los cambios demográficos y la 

satisfacción de las demandas sociales. 
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