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RESUMEN

El uso de los medios de ensefianza es un tema de actualidad a escala mundial, no solo por el uso de las
TICs en el ambito educativo, sino también por la falta de un enfoque integrador, contextualizado y
desarrollador que caracteriza este escenario. Esto se evidencia especialmente en el proceder de los docentes en
la utilizacién eficaz de los diversos medios existentes. El disefio del sistema integrado y progresivo de los
medios de ensefianza por la Direccion de Tecnologia Educativa del MES, asi como la elaboracion del modelo
tedrico-metodoldgico para la asimilacion de las TICs y el sistema de informacion WEB para la modalidad
semipresencial, confluyeron en la estrategia metodoldgica que se presenta como via de solucion innovadora
para el uso de las TICs en el PEA. El presente trabajo ofrece una via de solucion a la didactica universitaria,
expresada en el redimensionamiento de la variable utilizacion de los medios de ensefianza.

Palabras claves: innovacion educativa, medios de ensefianza, uso de las TICs, educacion superior, didactica

universitaria.
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ABSTRACT

The use of teaching materials is a highly topical subject worldwide, not only due to the use of Information and
Communication Technologies (ICTs) in the realm of education, but also to the lack of a comprehensive,
contextualized, and developmental approach, which is typical of this realm. This can be specially seen in the
way teachers effectively use the diverse existing materials. The progressive and integrated system for teaching
materials, designed by the Educational Technology Department belonging to the Cuban Ministry of Higher
Education, as well as the devising of the theoretical and methodological model to assimilate ICTs, and web-
based information system for blended learning came together in a methodological strategy as an innovative
way of using ICTs in teaching-learning process. This work is a contribution to university didactics, in the
form of attaching a greater importance to the diverse use of teaching materials.

Keywords: educational innovation, teaching materials, use of Information and Communication Technologies,

higher education, university didactics.

Recibido: 9/2/2018
Aceptado: 7/5/2018

INTRODUCCION
1- FUNDAMENTACION DE LA PROBLEMATICA

El uso de los medios de ensefianza ha sido objeto de estudio de diversos investigadores. Marqués (2005),
Llamas (2009) y Montero (2010) hacen propuestas de acciones dirigidas a cémo preparar al docente en el uso
de los medios de ensefianza. Sin embargo, estas propuestas se han desarrollado para condiciones bien
diferentes a las de Cuba, y se han concentrado basicamente en el andlisis de la introduccion de las TICs en el
proceso de ensefianza-aprendizaje (PEA) y no en su uso integrado desde concepciones didacticas
desarrolladoras. Tampoco toman en cuenta las relaciones sistemicas de los medios derivados del desarrollo
cientifico-técnico y aquellos que han aportado a la tradicion pedagdgica del pais. Por otra parte, las
estrategias actuales, dirigidas al uso de los medios de ensefianza en el PEA, no satisfacen totalmente las
necesidades de los docentes y, por tanto, se han mostrado ineficaces para ayudarlos a usarlos de manera
integrada (Cabero, 2005 y Lombillo, 2008).
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Por consiguiente, es necesario proyectar acciones en el orden tedrico-metodoldgico adecuadas al contexto
de la Educacion Superior cubana, que permitan revertir la problemética actual relacionada con los medios de
ensefianza en el modelo de ensefianza semipresencial y, por tanto, facilitar la toma de decisiones para elevar
los resultados en calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje con la preparacion didactica a los docentes
para su uso. Justamente sobre la base de estos elementos es que se construye la estrategia metodoldgica para
el uso integrado y progresivo de los medios de ensefianza.

En dicha estrategia se declara el redimensionamiento de la variable utilizacion de los medios de ensefianza,
atendiendo a una concepcion de uso integrado y progresivo de estos, con caracter planificado, sistémico,
comunicativo, contextualizado y desarrollador.

Su instrumentacién en el proceso de ensefianza-aprendizaje contribuye a la practica pedagdgica con el uso
de los medios en el PEA, toda vez que rompe con los esquemas tradicionales de la modalidad de
ensefianza presencial, pues se concibe el uso de los medios de ensefianza en este proceso didactico desde
una perspectiva de proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador, con o sin coincidencia espacio temporal
de profesores y alumnos; todo ello fundamentado en el Enfoque Histérico Cultural, la teoria de la actividad y
la teoria de la formacion por etapas de las acciones mentales.

Otros importantes aportes teoricos, metodoldgicos y practicos del resultado a la didactica de los medios de

ensefianza se presentan de forma detallada a continuacion:

e Un enfoque de sistema que caracteriza la estrategia metodoldgica propuesta, donde se tienen en
cuenta las potencialidades didacticas que ofrecen las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones en la didéctica universitaria contemporanea.

e La determinacion de la dindmica de utilizacién de los medios tradicionales y las TICs como
respuesta a las actuales exigencias de implementacion del sistema integrado y progresivo en las
carreras universitarias, sobre la base de su viabilidad didactica, tecnoldgica y la preparacién previa de
los docentes.

e Concepcién de una plataforma orientadora dada en la estrategia metodoldgica, dirigida a los
docentes para la utilizacion conveniente de los medios de ensefianza que tienen a su alcance,
ajustada a las exigencias de la Educacion Superior cubana. De esta manera se contribuye a la
superacion de cierto empirismo existente al respecto.

e Se ofrece un aporte metodoldgico para la utilizacion de los medios de ensefianza. Se consideran los

distintos momentos de la formacién por etapas de las acciones mentales (Galperin, 1982), que
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implica eliminar errores actuales en el uso del sistema integrado y progresivo de medios. Con este
objetivo se aborda el trabajo metodoldgico desde las tendencias actuales para su implementacion a
partir de acciones concretas a desarrollar en todos los niveles del sistema de trabajo docente

metodoldgico.

La concepcion tedrica-metodologica en la cual se sustenta el tratamiento de las categorias pedagdgicas
trabajadas es factible de ser interpretada y utilizada en otras Instituciones de Educacion Superior,
universalizadas o no.

El resultado anteriormente sefialado constituyd una respuesta metodoldgica a las insuficiencias detectadas,

tales como:

e La insuficiente preparacion metodoldgica y pedagdgica que tienen los docentes para el uso e
incorporacion curricular de los medios de ensefianza (agudizado en el caso del uso de las TICs). La
deficiencia se encuentra desde las concepciones que rigen el uso del sistema de medios en el modelo
semipresencial por encuentros, manifiesta en la expresion marcada de coémo el manejo de los medios
de ensefianza no ha alterado o transformado ni la forma de dar clases y ni la de estructurar los
contenidos por parte de los profesores.

e Lainoperanciaen el disefio y produccién de materiales.

e La resistencia a la aceptacion del rol que el docente y del discente deben ejercer ante la
convergencia de medios de ensefianza tradicionales y basados en TIC en el PEA, que aparecen
como problematicas urgentes a resolver.

e Las escalas de actitudes aplicadas a los docentes revelaron una postura de resistencia hacia el uso

integrado de los medios de ensefianza.

Los usos a los que fundamentalmente se destinan los medios de ensefianza, dirigidos fundamentalmente a
apoyar la trasmision de los contenidos, trae como consecuencia que la frecuencia de utilizacion de los
medios basados en TIC sea minima. Luego, tanto los nuevos medios como los tradicionales no se emplean en
su funcion desarrolladora para la construccion del conocimiento, ni para motivar al estudiante ni hacerlo

sujeto activo en el PEA.
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Lo anterior coincide con lo expresado por Pariente (2005, p. 34): «Ha faltado una argumentada y congruente
teorizacion que le permita al profesor, acceder a variantes metodoldgicas para el uso de los medios de
ensefianza y con ello transformar y perfeccionar el PEA» y por Area (2010, p. 5):

Tenemos mucha informacion empirica sobre las TIC [...], pero nos falta construir
una teoria sobre este fendmeno particular [...] que nos permita comprender qué
sucede cuando los ordenadores entran en las escuelas, las causas de la resistencia
del profesorado a integrar estas tecnologias en su practica docente, o cémo
implementar exitosamente estrategias de incorporacion de las TIC en un determinado

contexto nacional o regional.

Los elementos anteriores confirmaron, con el estudio diagnostico realizado por Cabrera (2007), Fernandez
(2008), Peguero (2008), Yero (2008) y Lombillo (2008 y 2012), que una de las preocupaciones mas
apremiante del docente en materia de didactica lo constituye la utilizacion sistémica de los medios de
ensefianza en el PEA. De ahi fue evidenciada la necesidad de perfeccionar la practica pedagdgica del profesor
universitario y mejorar el desarrollo de procesos de formacion semipresenciales con el uso de las TICs de
manera sistémica para lograr que las mismas ingresen progresivamente como medios de ensefianza en el PEA,
no de manera impuesta sino como algo inherente al desarrollo de los procesos formativos de la universidad.
Seguln Cabero (2005):

el problema como se ha apuntado antes, mas bien estd en la Pedagogia, no en la
Tecnologia. Los problemas para el uso de los modernos medios y aquellos
clasificados como tradicionales, no son solo relativos a las dificultades econémicas,
tecnoldgicas o instrumentales, los mayores problemas que estan incidiendo en la
expresion actual del uso de los medios en el PEA, se deben en mayor grado a
dificultades metodoldgicas, organizativas y estructurales para saber qué hacer con
ellos, como hacerlo y por qué queremos hacerlo (p. 25).

La investigacion que se presenta parte justamente de los presupuestos planteados por el Estado cubano de
favorecer la formacidn continua y de amplio acceso a la informacion que genere conocimiento en la poblacion

y de los esfuerzos que se realizan por informatizar la sociedad y transitar hacia la sociedad del conocimiento a
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partir de las innovaciones tecnoldgicas que en orden creciente y acelerado se realizan en todos los sectores y
en especial en la educacion.

Desde esta Optica se inserta como parte del analisis del resultado de investigacion el concepto de innovacion,
definido como la transformacion de conocimiento en nuevos productos y servicios. No es un evento aislado
sino la respuesta continua a circunstancias cambiantes. Tiene como punto de partida el estado actual del
conocimiento social (Garcia, 2012), lo que puede implicar la introduccion de un nuevo producto, proceso o
servicio; o introducir mejoras significativas a uno ya existente, para lo cual es vital atender a las condiciones

del entorno.

DESARROLLO
1. METODOLOGIA DEL DISENO DE LA ESTRATEGIA
METODOLOGICA PARA EL USO INTEGRADO Y PROGRESIVO
DE LOS MEDIOS DE ENSENANZA

En la estrategia metodologica que se presenta como resultado, la variable uso integrado de los medios de
ensefianza se analiza en términos de actividad, que en este caso realiza el docente en funcién de
perfeccionar su practica pedagogica y con la cual ejerce determinada influencia sobre los estudiantes, para
que estos, independientemente del lugar donde se encuentren, las condiciones tecnoldgicas y materiales
existentes y la presencia fisica 0 no del docente, usen los medios de ensefianza que le van a servir para
apropiarse de los contenidos.

Esta actividad, como se ha expuesto, se sustenta en el Enfoque Historico Cultural (Vigotsky, 1987) y la Teoria
de la Activad derivada de este enfoque (Leontiev, 1980). Dicha actividad se despliega en acciones
subordinadas a fines conscientes que estdn en dependencia de las condiciones en que la misma se
desenvuelve, lo que da lugar a las operaciones integradas a cuatro fases principales de la estrategia, que
indican los diferentes momentos en los que tendran lugar dichas acciones y operaciones: diagndstico,
planificacién, implementacion y control (esta ultima actua transversalmente en las restantes fases).

Sobre esta base, se orientan al profesor las caracteristicas de cada una de las fases que funcionaron como

indicaciones metodoldgicas importantes para la fase de implementacion de la estrategia, que devino en éxito
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reconocido a partir de los resultados de la aplicacion de la técnica de ladov para evaluar grado de satisfaccion

de los docentes con la estrategia.

1.1. Orientaciones metodologicas generales para los docentes

Las orientaciones metodoldgicas generales establecidas para los docentes fueron:

1. El docente debe como condicion previa realizar un diagnostico de como los estudiantes estan

preparados para usar los medios de ensefianza, fundamentalmente aquellos basados en TIC, que
alcanzan cada vez mayor importancia en el &mbito educacional y cuyas posibilidades didacticas no se
pueden desestimar.
Este diagndstico debe ir aparejado a la exploracion de las condiciones materiales y tecnoldgicas del
contexto donde se desarrollara el PEA, con lo cual se podra realizar una planificacion més objetiva
de los medios de ensefianza. A pesar de que la evolucién tecnoldgica no sea ni plenamente previsible
ni controlable, es conveniente alcanzar una mejor comprension de la misma a fin de aprovechar las
oportunidades que ofrece y ser conscientes al mismo tiempo de sus limites.

2. Planificar de acuerdo al diagnodstico como seran usados los medios de ensefianza, atendiendo las
relaciones sistémicas que se producen entre estos componentes del PEA vy los tipos de clase, que
deben estar en estrecha relacion con las etapas de la formacion planificada de las acciones mentales.
Por tanto, sobre esta base se planifican los medios de ensefianza, utilizando desde variantes mas
desplegadas hasta las mas reducidas, con lo cual se atiende también el caracter progresivo de su
uso (subdimension organizativa del uso).

3. Las acciones y operaciones planificadas seran posteriormente implementadas sobre la base de
aquellas que, utilizando como fundamento la teoria de la formacion planificada de las acciones
mentales, puedan explicar qué medios de ensefianza usar en los diferentes momentos de la clase, cdémo
estimular la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP), a partir de facilitarle niveles de ayuda a los
estudiantes con el uso de los medios de ensefianza y, a su vez, estimular la interaccion entre
estudiantes y docentes, mediado por este componente del PEA (subdimension instrumental del uso).

4. Si bien el control institucional de la implementacion de la estrategia metodoldgica es esencial para
redirigir las acciones y avanzar hacia resultados cualitativamente superiores, en este caso es
igualmente importante el control que el docente pueda ejercer de su actividad, lo cual implica que

en la medida que avanza hacia una nueva fase de la estrategia debe medir los resultados alcanzados,
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comprobarlos con normas o estandares establecidos, analizar las desviaciones y desarrollar la accién

correctiva, en funcion de establecer un mecanismo de retroalimentacion permanente.

Apoyada del referencial tedrico expuesto y sobre la base del modelo teérico metodoldgico para la asimilacién
de las TICs de Lodpez et al. (2008), se establecieron los elementos estructurales que conformaron dicho

resultado vy las relaciones entre ellos.
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El proceso de disefio de la estrategia propuesta incluyo:

La definicidn de las estrategias para compendiar la informacion.

La definicion de las categorias analiticas a traves de las que se identificaron las principales
concepciones que rigen la utilizacion de los medios de ensefianza tradicionales y las TICs.

La determinacion de los principios, ejes conceptuales y operacionales que sustentan las acciones
propuestas en la estrategia.

La determinacion de las acciones dirigidas al proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador y
especialmente a la utilizacion combinada de los medios de ensefianza tradicionales y las TICs.

La concrecion de acciones en funcion del perfeccionamiento del trabajo metodologico en las
diferentes modalidades de ensefianza.

Apoyada del referencial tedrico que la sustenta, la estrategia esta disefiada como se representa en
la Figura 1.

Fuente: elaboracion propia.
Estrategia metodoldgica para el uso integrado y progresivo de los medios de ensefianza

| Exigencias rectoras |

| Eje conceptual I Eje operacional l

I Dialéctica materialista I Actividad: uso integrado y progresivo
de los medios de ensefianza

Enfoque historico-cultural | I |

[ ‘ Acciones }—{ Objetivo |

Teoria de la actividad | | |

[ I Operaciones }—{ Condiciones |
|

Formacion planificada
de las acciones mentales |

Fases |

A. Diagndstico

h?

U

B. Planificacion

1

Control, ajuste y retroalimentaci

BOA
(. Implementacién Formacion - — =
planificada Material-materializada g»
i o
de las acciones Verbal a
mentales =
Mental

|

Figura 1. Estrategia metodoldgica para el uso integrado y progresivo de los medios de ensefianza.
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2. DETERMINACION DE LAS ACCIONES DE LA ESTRATEGIA
METODOLOGICA DIRIGIDA AL USO INTEGRADO Y
PROGRESIVO DE LOS MEDIOS DE ENSENANZA EN EL PEA

2.1. Fases de la estrategia metodologica
La determinacion de las acciones es el eje operacional de la estrategia metodologica a partir del cual se
comienza la instrumentacion de la misma. En él se despliegan las acciones que permiten dar cumplimiento
a los objetivos y las operaciones dirigidas a crear las condiciones para ello, las cuales se integran en las
diferentes fases que se exhiben en el modelo. Estas se despliegan de la siguiente manera:

2.1.1. Primera fase: Diagnostico

El proposito de esta fase radico en la identificacion por parte de los docentes de los recursos disponibles
y reutilizables en el centro, en la facultad y/o departamento, para ser integrados al sistema de medios de
ensefianza de cada asignatura.

Fue analizada como un requisito necesario para el control, autocontrol y evaluacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje la realizacion de un diagnostico integral de la preparacion de los estudiantes para usar los
medios de ensefianza que les permitiera al docente operar con él y en funcion de ello trabajar en las
diferentes etapas de la formacién planificada de las acciones mentales, con el concepto de zona de
desarrollo proximo, tanto individual como grupal.

El diagndstico incluyo:

e Entrevistas a directivos de la universidad y de las Sedes Universitarias Municipales (SUM)
que atienden la actividad docente metodolégica en estas sedes, con el objetivo de determinar el
nivel de conocimientos, necesidades y los recursos de que disponen las diferentes areas
universitarias.

e Aplicacion de cuestionarios a una muestra de profesores del area objeto de estudio sobre el
manejo de los medios de ensefianza y las TICs en el proceso docente educativo a partir de los
recursos con que se cuenta.

e Aplicacion de encuestas a estudiantes de las distintas facultades para comprobar las

necesidades basicas del aprendizaje que presentan estos sobre la utilizacion de las TICs.
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e Observacion de clases de la modalidad de estudios por encuentros, de asignaturas del
departamento Ciencias Aplicadas en funcion de determinar el nivel de alfabetizacion de los
docentes sobre las TICs, el rol que desempefian estos en la utilizacién de los medios de ensefianza
tradicionales en estrecha dinamica con las TICs y el resto de los componentes del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

e Determinacién a través de la escala de actitudes como se mostraba el comportamiento de los
docentes hacia el uso de los medios de ensefianza tradicionales y las TICs.

e Triangulacion de las fuentes obtenidas de las encuestas y entrevistas con los objetivos y areas de

resultados claves para el curso 2006-2007, y los planes de clases y metodologicos.

2.1.2. Segunda fase: Planificacion
Las acciones declaradas en esta fase tienen por objetivo el disefio del plan de accién que posibilita estructurar
los medios de ensefianza-aprendizaje, desde los puntos de vista organizativo y metodoldgico, sobre la base de
los resultados de la fase de diagndstico.

Esta fase se concibi6 para que los docentes la desarrollaran en dos momentos, a saber:

1. Concepcion en el plan de clases de los medios de ensefianza que serdn usados en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de la asignatura.

2. Planificacion de las formas de control y evaluacion de la actividad de aprendizaje de los
estudiantes, con el uso los medios de ensefianza que posibiliten el cumplimiento de los objetivos de

ensefianza previstos.

2.1.3. Tercera fase: Implementacion (Determinacion de las acciones para alcanzar el
objetivo propuesto)

Sobre la base del diagnéstico realizado previamente y las acciones planteadas en la fase de
planificacion, esta fase determinO el proceder para usar de forma integrada y progresiva los medios de
ensefianza. En ella se distinguen las acciones y las operaciones en correspondencia con las etapas de la
formacion planificada de las acciones mentales.

En la etapa BOA (base orientadora de la accion) fue de gran utilidad el sistema WEB disefiado por Martinez
(2008), asi como todos los medios tecnolégicos que fueron registrados por el Centro Nacional de Derecho de

Autor (CENDA). De la misma manera, fueron disefiadas indicaciones metodoldgicas para desarrollar esta
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fase en cualquiera de las modalidades de estudio, sefialando el uso de todos los tableros didacticos
(especialmente el pizarrdn), en los que se pudo de forma inmediata representar la organizacion de la accion
de la actividad a desarrollar por el estudiante para la apropiacion del contenido, ademas de aprovechar la
elaboracion de esquemas y graficos, que apoyaron la informacion escrita.

La etapa material o materializada implica el desarrollo de las siguientes acciones:

Utilizar los medios de ensefianza para presentar las tareas de forma material o materializada, que

significa que los objetos o0 sus representaciones deben ser accesibles a transformaciones reales.

e Propiciar situaciones de aprendizaje junto a los medios de ensefianza, que posibiliten combinar las
acciones individuales del estudiante con momentos de interaccion e influencia mutua. De esta
forma se favorece de manera gradual el uso de los medios de ensefianza telematicos planificados
para esta etapa.

e Ofrecer niveles de ayuda a los estudiantes durante su proceso de planificacion del aprendizaje, con
vistas a la estimulacién de la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP). Se utilizaron siempre que fue
necesario los niveles 2, 3, 4 y 5 de control creciente.

e Esta etapa estuvo disefiada para orientar a los docentes como accién primera a propiciar el uso de

medios de ensefianza que posibilitaran el desarrollo de tareas dirigidas a la presentacion en forma

verbal externa (oral o escrita) por parte de los estudiantes, del qué y el cdmo desarrollaron la tarea en
la etapa material-materializada de manera que contribuyé a la generalizacion e interiorizacion de los

contenidos.

En la etapa mental se presentaron tareas con mayor grado de complejidad que implicaron relaciones mas
numerosas y profundas, sin ningin nivel de apoyo ni forma de materializacion. Por tanto, la accién
propuesta estuvo dirigida a propiciar el desarrollo de un tipo de pensamiento que permita de manera
conceptual y practica desplegar un uso correcto de los medios de ensefianza de manera integrada y progresiva.
Esta accion se propone que transcurra por medio de la accion, que se relaciona con las condiciones en que se
desenvuelve la actividad en esta etapa y asegura la via para la automatizacion en el plano externo de la

actividad y la automatizacion de operaciones internas.
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En la fase de implementacion de forma general se distinguen dos momentos importantes:

e Determinacion de un conjunto de acciones estratégicas en funcion del trabajo metodolédgico y con
énfasis en la preparacion y formacién pedagdgica del docente.

e Determinacion del proceder metodolégico que dota a los docentes de algunas concepciones
tedricas metodoldgicas desarrolladoras sobre el empleo combinado de los medios de ensefianza y las
TICs en el proceso de ensefianza aprendizaje semipresencial caracteristico de las diferentes

modalidades de estudio.

2.1.4. Cuarta fase: Control de la estrategia metodolégica
Implic6 esta fase la delineacion de las acciones orientadoras que permitieron la aplicacion,
retroalimentacion y evaluacion de la estrategia en diferentes contextos y condiciones para la toma de
decisiones de directivos y docentes.
A partir de esta fase, la estrategia metodoldgica se caracteriz6 por atender los siguientes aspectos:

1. Considerd la diversidad de situaciones iniciales, segun la asignatura de que se tratase.

2. Elevo los indicadores de incorporaciéon e integracion de las TICs en el proceso de ensefianza—
aprendizaje. Implico6 un estudio de las nuevas necesidades docentes en torno al desarrollo
cientifico—técnico.

3. Garantizo las condiciones que permitieron el amplio acceso de estudiantes y docentes al sistema de
medios de ensefianza, para su transito hacia condiciones mas viables y favorables de uso e
integracion.

4. Permitio el desarrollo de un sistema de trabajo metodoldgico que contribuyd a la preparacion
metodoldgica y tecnoldgica permanente de los docentes.

5. Potencid iniciativas y «buenas practicas» relacionadas con el uso de los medios de ensefianza en el
proceso de ensefianza—aprendizaje.

6. Posibilito combinar actividades presenciales con tareas docentes a cumplir sin la presencia fisica
del docente que permitieron el vinculo de la teoria con la practica.

7. Contribuyé al desarrollo de acciones de indole organizativa que se materializaron en la
implementacion correcta de la estrategia, que requirié de la interrelacion con otras estrategias:

estrategia maestra de informatizacién, la estrategia de sistema de trabajo docente-metodologico a
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todos los niveles, la estrategia de tecnologia educativa y la estrategia de alfabetizacion

informacional.

Se procedid a la validacion de la estrategia metodoldgica con la aplicacion del método de prondsticos de
base subjetiva Delphi, que en el ambito de conocimiento del presente resultado se utiliz6 para obtener
aquellas valoraciones que aportaran juicios adicionales sobre la factibilidad de la estrategia metodoldgica
propuesta. Con un fin similar se utilizd, ademas, el criterio de usuario, a partir del cual fue posible ampliar
el criterio de expertos, con valoraciones realizadas por los docentes que, al mismo tiempo que conocian los
fundamentos de lo que se investigaba, de alguna manera cumplian con el requisito de haber vivido, sentido y
experimentado la propuesta que se sometia a su consideracion.

Se utilizé la inteligencia colectiva de los expertos, aprovechando la sinergia del debate en el grupo para
tomar decisiones en el curso de la investigacion, perfeccionar el resultado cientifico propuesto sobre la
base de los analisis, recomendaciones y criticas realizadas por estos. Esto, unido a la condicion de los
investigadores como usuarios, implicada en el desarrollo y puesta en practica de la estrategia, posibilitd
una retroalimentacién constante. Se asumid el criterio de expertos como un criterio de valoracion de la

estrategia metodoldgica para el uso integrado y progresivo de los medios de ensefianza.

3. VALIDACION DEL RESULTADO

Del anélisis efectuado por parte de los expertos acerca de las acciones y las operaciones propuestas de la
estrategia metodoldgica, resultd que, de un total de catorce operaciones, el 78,5 % (once operaciones) fueran
evaluadas de «<Muy Adecuadas» y el 21,4 % (tres operaciones) de «Bastante Adecuadas».

La dltima fase de la estrategia metodoldgica (implementacién) se subdividié atendiendo a la formacion
planificada de las acciones mentales. Para esto se declararon en cada una de ellas acciones y operaciones que
se pusieron a consideracién de los expertos, con el fin de valorar su factibilidad.

Utilizando los mencionados métodos fue validada la estrategia metodoldgica que se encuentra en fase de
generalizacion en la practica pedagdgica universitaria en instituciones de Educacion Superior nacionales e
internacionales. En algunas se ha aplicado el resultado que contemplé las etapas de identificacion de las
buenas practicas en el uso de los medios de ensefianza, la socializacién de la propuesta, la discusién de
la propuesta en los diferentes colectivos de carrera seleccionados para el estudio y la aplicacién de la

misma en la practica educativa.
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Esto permitio a los autores confirmar que los aportes dados en dicha estrategia no constituyen una simple
extension de tecnologia de otros resultados alcanzados con similar propdsito, sino una contribucion al
conocimiento cientifico en el area de las Ciencias Pedagogicas y de la Educacion Superior que contribuy6 a
la mejora en la preparacion didactica del docente, proporcionalmente en la calidad de los procesos de
formacion y en el uso de los medios de ensefianza.

De ahi que, en términos de innovacion, la estrategia metodoldgica disefiada cumple con los siguientes

requisitos:

1. Constituye el resultado de una actividad; no es la mera creacién de un objeto (si el objeto no es
aprovechable socialmente no es innovacion).

2. Existe un componente social importante porque se orienta a la solucion de problemas y a dar
respuestas a necesidades colectivas y socialmente importantes. Esto hace que el valor de la estrategia
no sea solo econémico de forma directa, sino también de uso y difusion.

3. La respuesta que ofrece el resultado plantea una buena relacion costo/beneficio para la comunidad de

docentes universitarios.

CONCLUSIONES

La estrategia metodolégica elaborada desde los presupuestos tedricos del enfoque Histérico-Cultural
impacta en la Educacion Superior y su proceso permanente de perfeccionamiento de la practica pedagdgica

del docente universitario, en tanto:

e Constituye una herramienta tedrica-metodologica que indica cdmo proceder para el uso integrado y
progresivo de los medios de ensefianza, desde una concepcidn didactica desarrolladora del PEA y que
orienta al docente su busqueda del uso de los medios de ensefianza haciendo sistémico este y no
fragmentado.

e Su uso representa un modus operandi que se le ofrece al docente para proyectar su trabajo docente

metodologico en funcion del uso de los medios de ensefianza.

REVISTA CUBANA DE EDUCACION SUPERIOR
RNPS: 2418 « ISSN: 2518-2730 « N.o 3 « Septiembre ¢ Diciembre 2018 « PP. 195-212



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AREA, MANUEL (2010): «El proceso de integracion y uso pedagdgico de las TICs en los centros
educativos. Un estudio de casos», Revista de Educacion, pp. 77-97, n.° 352, Espafia.

CABERO, JuLIO (2005): «Formacion del profesorado universitario en estrategias metodoldgicas para la
incorporacion del aprendizaje en red en el Espacio de Educacion Superior (EEES)», pp. 8-60, Universidad
de Sevilla, (2017-09-20), <http://www.revistaeducacion.mec.es/re337/re337.pdf.>.

CABRERA, DAILY (2007): «Propuesta de un sistema de indicadores para evaluar el uso de las TIC en el PEA
de la SUM de Madruga», trabajo de diploma, Universidad Agraria de La Habana.

FERNANDEZ, YAIMA. (2008): «Los medios de ensefianza y las TIC en la universidad universalizada. Plan de
accion para su utilizacion», trabajo de diploma, Universidad Agraria de La Habana.

GALPERIN, PIOTR (1982): Introduccidn a la Psicologia, Editorial Pueblo y Educacion: La Habana.

GARCIA, FERNANDO (2012): «Conceptos Basicos de Innovacion. Contribucion al Analisis PEST (Politica,
Economia, Sociedad, Tecnologia). Plan Estratégico 2013-2020», Asociacion Colombiana de Facultades
de Ingenieria, (2018-06-01), <https://www.acofi.edu.co/wp-content/uploads/2013/08>.

LEONTIEV, ALEKSEI (1980): Actividad, conciencia y personalidad, Editorial Pueblo y Educacion: La Habana.

LLAMAS, Luz VICTORIA (2009): «Los Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA): Una estrategia
metodoldgica para la formacion y actualizacion de los docentes de Educacion Basica», tesis de
doctorado, Instituto Mexicano de Estudios Pedagogicos, Guadalajara.

LoMmBILLO, IDELEICHY (2008): «Propuesta de estrategia metodoldgica para potenciar el uso de los medios de
ensefianza tradicionales y las TIC en las SUM de Cultura Fisica de La Habana», tesis de maestria,
Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la Educacion Superior (CEPES), Universidad de La
Habana.

LoMmBILLO, IDELEICHY (2011): «Estrategia metodol6gica para el uso integrado y progresivo de los medios de
ensefianza por docentes de la UNAH», tesis de doctorado, Universidad de las Ciencias Pedagogicas
Enrique José Varona, La Habana.

LOPEZ, ALEXANDER; LOMBILLO, IDELEICHY; MARTINEZ, REINIER (2008): «Un modelo mixto de aprendizaje
para el perfeccionamiento del proceso de capacitacion y postgrado del CEDAR sustentado en las TIC»,
Encuentro Internacional de Desarrollo Agrario y Rural, La Habana.

MARQUES, PERE (2005): «Competencias basicas en la sociedad de informacion. La alfabetizacion digital.
Roles de los estudiantes de hoy», Universidad Auténoma de Barcelona, (2015-11-21),

<http://peremarques.pangea.org/competen.htm>.

REVISTA CUBANA DE EDUCACION SUPERIOR
RNPS: 2418 « ISSN: 2518-2730 « N.o 3 « Septiembre ¢ Diciembre 2018 « PP. 195-212


http://www.revistaeducacion.mec.es/re337/re337.pdf.
http://www.revistaeducacion.mec.es/re337/re337.pdf.
https://www.acofi.edu.co/wp-content/uploads/2013/08
http://peremarques.pangea.org/competen.htm

MARTINEZ, REINIER (2008): «Sistema de informacion WEB para potenciar la disponibilidad y acceso a la
informacidn de los procesos sustantivos de la SUM de Cultura Fisica de San José de las Lajas», trabajo
de diploma, Universidad Agraria de La Habana.

MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR (2008): «EI sistema integrado y progresivo de los medios de
ensefianza», Direccion de Tecnologia Educativa, Documento impreso, La Habana.

MONTERO, JOsE Luis (2010): «Estrategia para la introduccién de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones», RELATEC: Revista Latinoamericana de Tecnologia Educativa, pp. 75-87, vol. 9, n.° 1,
Espana.

PARIENTE, FRANCISCO JAVIER (2005): «Hacia una auténtica integracion curricular de las tecnologias de la
informacién y comunicacién», Revista Iberoamericana de Educacion (OEl), vol. 46, n.° 7, (2017-10-15),
<https://rieoei.org/RIE/article/view/2757>.

PEGUERO, YADIRA (2008): «Evaluacion del uso de las TIC en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje
(PEA) de la SUM de Cultura Fisica Santa Cruz del Norte», Trabajo de diploma, UNAH, Tecnologia
Educativa del Ministerio de Educacion Superior, La Habana.

VALERA, ORLANDO (2006): Proyecto I+D. La universidad universalizada en la SUM: Concepcion y
experiencia innovadora en la provincia La Habana, Universidad Agraria de La Habana (UNAH), Centro
de Estudios de la Educacion Superior Agropecuaria, La Habana.

VALERA, ORLANDO (2009): «Proyecto Ramal de investigacion: perfeccionamiento del proceso de
universalizacion en las SUM de la provincia La Habana. Generalizacion de resultados y desarrollo
de experiencias innovadoras contextualizadas», Universidad Agraria de La Habana, Centro de Estudios de la
Educacién Superior Agropecuaria, La Habana.

VIGOTSKY, LEV SEMIONOVICH (1987): Historia del desarrollo de las Funciones Psiquicas Superiores, La
Habana: Editorial Cientifico Técnica.

YERO, ADIANEZ. (2008): «Estrategia metodoldgica para la utilizacion de los medios de ensefianza en el
proceso de ensefianza aprendizaje en la SUM de Cultura Fisica de San Nicolas de Bari», trabajo de

diploma, Universidad Agraria de La Habana.

REVISTA CUBANA DE EDUCACION SUPERIOR
RNPS: 2418 « ISSN: 2518-2730 « N.o 3 « Septiembre ¢ Diciembre 2018 « PP. 195-212



