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RESUMEN

La investigacion surge de la necesidad de visibilizar al profesor adulto mayor en la educacion
superior cubana, dado el acelerado envejecimiento poblacional y la existencia de un marco
legal, pero con escasos estudios sobre su rol estratégico en las universidades. El objetivo fue
diagnosticar su situacion en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Central
“Marta Abreu” de Las Villas mediante una investigacion-accion-participativa. El estudio se
desarroll6 en dos etapas: un analisis bibliométrico para identificar tendencias internacionales
y el vacio en Cuba, y un diagndstico participativo con entrevistas y observacién a docentes
y estudiantes. Los resultados evidencian que: los profesores adultos mayores en el escenario,
estan plenamente integrados, pero enfrentan barreras arquitectdnicas, brechas digitales y una
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mentoria unidireccional que limita la innovacién intergeneracional. Se concluye que el
desafio institucional es transformar la admiracion pasiva en colaboracion simétrica y disefiar
politicas que garanticen un envejecimiento académico pleno.

Palabras clave: adulto mayor, educacion superior, profesor adulto mayor, analisis
bibliométrico

ABSTRACT

The research arises from the need to make visible the older adult professor in Cuban higher
education, given the accelerated population aging and the existence of a legal framework, but
with few studies on their strategic role in universities. The objective was to diagnose their
situation in the Faculty of Economic Sciences at the "Marta Abreu" Central University of Las
Villas through a participatory action research. The study was developed in two stages: a
bibliometric analysis to identify international trends and the gap in Cuba, and a participatory
assessment with interviews and observation of professors and students. The results show that:
the older adult professors in the setting are fully integrated, but face architectural barriers,
digital divides, and one-way mentorship that limits intergenerational innovation. It is
concluded that the institutional challenge is to transform passive admiration into symmetrical
collaboration and design policies that guarantee a fulfilling academic aging process.

Keywords: older adult, higher education, older adult professor, bibliometric analysis
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INTRODUCCION

El término adulto mayor no es tan solo una categoria demogréfica, tiene aristas sociales,
psicoldgicas y politicos, cuyo entendimiento es crucial para abordar cualquier ambito de
participacion social en esta etapa de la vida. La obra de Robert Butler Why Survive? Es un
alegato que resonaria por décadas: no era una condicion natural de declive, sino el resultado
de un entramado de adversidades. Su genialidad, como sefiala Dannefer (2003), fue
desmontar el "modelo médico" y para Caspi et al. (2005) debe contemplarse el contexto

social y la continuidad de la personalidad en el envejecimiento.
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El Berlin Aging Study de Baltes & Mayer (1986) aportd la evidencia empirica de la
heterogeneidad radical en la vejez avanzada, donde segun Diehl et al. (2021) se priorizan
metas emocionales significativas. Por otro lado, la psicologia del desarrollo, con Erikson a la
cabeza, la aborda como una etapa de crisis; segun Anderson et al. (2011) es integrar las
experiencias pasadas en un todo coherente: la de reconciliarse con su vida y volcarse hacia
los demas, generando sabiduria.

El adulto mayor: es a la vez un actor con agencia, en un proceso de desarrollo y adaptacion
continua, y un sujeto condicionado, cuando no constrefiido, por fuerzas sociales y
estereotipos poderosos. Autores como Carstensen (2011), con su vision de un "futuro largo
y brillante”, y Mortimer &Moen (2016), hablando de la "desestandarizacion"” del curso de la
vida, empujan esta agencia al extremo, imaginando una longevidad activa que exige una
reinvencion de las instituciones. Las advertencias sobre la "longevidad a dos velocidades™ de
McDonough (2016), donde brechas como la digital pueden exacerbar las desigualdades, o
por los estudios de Burholt &Dobbs (2012) que recuerdan la profunda influencia del contexto
geogréfico y social.

El profesor adulto mayor en la educacion superior en primer lugar, encarna una paradoja. Por
un lado, se es la personificacién de la acumulacion de ventaja en términos de conocimiento,
experiencia pedagogica y sabiduria practica—el "conocimiento experto"” que Baltes asociaba
a la "pragmatica” de la mente. Es el potencial de alcanzar esa "integridad” eriksoniana a
través de la ensefianza y la mentoria, legando sentido a las nuevas generaciones.

Cuba es un pais envejecido donde los adultos mayores de 65 afios representan el 30.17% de
la poblacion segln Espinosa (2023); y a su vez la fuerza calificada es de 1,238,746 personas
en el 2023 lo que representa el 11.38% de la poblacion Camacho (2023); el cual resulta alto
en comparacion con otros paises de América Latina. Cuba cuenta con 27 universidades segun
UNIRANKS (2026); todas son publicas, para lo cual se requieren 61,952 profesores e
investigadores Tarragd (2023). Cuba con el Decreto Ley No. 268 de fecha 26 de junio de
2009 acufo el término retirado reincorporado, el cual fue modificado por el Decreto Ley 39
del 2021; y permite al pais contar con un cuerpo legal para el abordaje del profesor adulto
mayor en la educacion superior.

Aun asi, son insipientes las investigaciones que visibilicen al profesor adulto mayor
universitario, de forma tal que permita disefiar politicas en los centros de altos estudios. En
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nuestro pais existen estudios como la Cétedra del Adulto Mayor pero el rol del profesor
universitario retirado como recurso estratégico no es suficientemente abordado. Por lo que
esta investigacion tiene el objetivo de: diagnosticar el estado del profesor adulto mayor en la
Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas a

través de un estudio de caso.

METODOLOGIA

La investigacion siguio el curso de una investigacidn-accion-participativa, para Morales et
al. (2020) el" método de caso, es utilizado si la intencion principal es extraer el conocimiento
de la realidad a través de un analisis integral” (p.17); donde se tienen en cuenta las
subjetividades de los participantes en la préctica contextualizada y la cualificacion de los
datos que emergen desde los diferentes momentos del propio proceso investigativo. La
investigacion contd con dos etapas, cada una tiene: objetivo; métodos y técnicas; unidades
de analisis, necesidades y potencialidades emanadas.

Se aplicé el analisis de documentos dirigido a valorar aspectos del adulto mayor en la
educacién superior, documentar a nivel nacional e internacional; asi como documentar las
resoluciones vigentes.

La observacion participante, se utilizd para recopilar datos en el escenario durante toda la
investigacion en las etapas de indagacion con los docentes y estudiantes.

Las entrevistas en profundidad a los estudiantes y docentes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas.

La triangulacion de fuentes para determinar los contenidos de cada uno de los temas a partir
de la bibliografia, los especialistas, resultados de estudios de esta ciencia, registros historicos
del estudio del adulto mayor.

El diario del investigador, se utilizo para recopilar datos cualitativos detallados en cada una
de las etapas facilitando su posterior analisis, se registr0 de forma ordenada
cronoldgicamente: documentos, videos y fotos recopilados.

Triangulacion de técnicas para diagnosticar el estado de los adultos mayores en el escenario
de investigacion.

Los grupos informales de discusion para recolectar datos cualitativos de la construccion; para

vincular afectivamente a los docentes, estudiantes, con los objetivos misiones y acciones
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propuestos tomando en cuenta sus experiencias; para determinar las debilidades, fortalezas,
dar sugerencias.

El analisis bibliométrico con los software: Bibliometrix, Perplexity, Datawrapper y
VOSviewer para interpretar los datos obtenidos de Dimensions para determinar los nodos
conceptuales del adulto mayor y la base de datos Scielo para identificar el comportamiento
del rol de profesor en el adulto mayor en Cuba.

RESULTADOS

Etapa 1 de Analisis bibliométrico

Obijetivo: Identificar y determinar tendencias de la produccion cientifica relacionada con el

tema del adulto mayor en la educacion superior, lo que permitird orientar el disefio del

resultado cientifico hacia areas que requieren mayor atencion y desarrollo.

Métodos y técnicas: Se realizé un andlisis documental, con los softwares Bibliometrix,

Perplexity, Datawrapper y VOSviewer para interpretar los datos obtenidos de la base de datos

Dimensions.

Unidades de Analisis: la productividad cientifica, el nimero de publicaciones por pais y red

semantica.

Necesidades emanadas de la etapa:

e Segun (Donorfio et al., 2023; Holley, 2023) son insuficientes las investigaciones
validadas empiricamente para contrarrestar la internalizacion del adulto mayor en el
profesorado, lo que perpetla su desgaste profesional, limita su innovacion docente y
acelera la pérdida de capital intelectual experto para las instituciones.

e Para (Donorfio, 2023; Donorfio et al., 2023) se carece de estudios que trasladen la
comprension general del adulto mayor a la actividad universitaria: la ensefianza, lo que
impide disefiar politicas de apoyo docente basadas en evidencia y perpetla practicas
desactualizadas o desmotivadas.

e Tannen (2008) sefiala la necesidad de mantener la competencia profesional y
conectividad de los profesores adultos mayores, pero no explora modelos estructurados
de intercambio bidireccional con los jovenes que, mas all4 de la mentoria tradicional,
aborden simultaneamente la obsolescencia percibida y el aislamiento de los primeros y

la integracion de los segundos.
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e Existe un vacio en el mapeo sistematico de las trayectorias y arreglos laborales post-
jubilacion convencional de los académicos, lo que deja a las instituciones sin modelos
para capitalizar este talento y a los individuos sin guias para transiciones significativas,
aumentando el riesgo de una desconexion abrupta y pérdida de bienestar (Sterns, 2023).

Potencialidades emanadas de la etapa:

e La vivencia personal del envejecimiento modifica profundamente la pedagogia del
profesorado adulto mayor, lo que permite desarrollar modelos de ensefianza empaticos y
auténticos que integran la teoria con la experiencia vivida, mejorando la formacién de
nuevas generaciones (Donorfio, 2023).

e Los estudios han identificado el beneficio de apoyos institucionales para el trabajo en
etapas tardias, lo que permite pasar a una fase de evaluacién comparativa y optimizacion
para disefiar entornos académicos que capitalicen sistematicamente la experiencia del
adulto mayor (Sterns, 2023).

Se llevd a cabo una busqueda en la base de datos Dimensions, el 6 de febrero del 2026,

utilizando la ecuacion candnica ( (“older faculty" OR "senior faculty" OR "aging professor"

OR "older professor" OR "veteran professor" OR "late-career faculty” OR "experienced

professor) AND  ("higher education” OR "university" OR "college" OR "tertiary

education”) AND (“teach" OR "instruct" OR "classroom™ OR "pedagog" OR "teaching
load™ OR "instructional practice™) ) OR ( ("aged” OR "aging" OR "older adult”) AND

("faculty member™" OR "academic staff* OR "teaching staff*) AND ("continuing to teach”

OR "post-retirement teaching” OR "teaching after 60")) NOT ( “student® OR

"undergraduate” OR "graduate student™ OR "retirement planning"” OR "retirement decision™

OR "succession planning” OR "geriatric education” OR "medical education” OR "nursing

education” OR "K-12" OR "primary school" OR "secondary school" OR "high school")

Se revela un campo de estudio de nicho con 486 documentos indexados desde 1920 hasta

2026, en 357 fuentes, se evidencia una produccién prolongada en el tiempo, con una tasa de

crecimiento anual muy baja (0.38%). La edad promedio elevada de los documentos (19.1

afios) y el numero moderado de citas por documento (14.75). La figura la muestra la

actividad cientifica irregular pero con una clara tendencia al crecimiento y consolidacién en

las dos Ultimas décadas. El periodo entre 2006 y 2018 muestra una productividad baja y

oscilante, con un rango tipico de 8 a 17 documentos anuales, lo que refleja un interés
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académico poco dindmico. Sin embargo, a partir de 2019 se produce un punto de inflexién
notable, con un pico maximo de 30 publicaciones ese afio, que marca un despertar
significativo del interés en el campo. La Figura 1b revela una marcada asimetria geografica
y una notable concentracién del conocimiento en torno a Estados Unidos, pais que acumula
85 articulos, este liderazgo absoluto sugiere no solo una mayor tradicion investigativa en
torno al envejecimiento poblacional y su impacto en la fuerza laboral académica, sino
también la existencia de politicas institucionales y lineas de financiamiento consolidadas en
el contexto anglosajén. En un segundo nivel, India (13 articulos), Canada y China (8 cada
uno) emergen como polos secundarios de interés. Sin embargo, resulta llamativa la escasa
representacion de potencias cientificas europeas como Alemania (3 articulos) y la ausencia
total de paises latinoamericanos y africanos (con excepcién de Nigeria), lo que indica que se

trata de un nicho de estudio ain emergente y altamente focalizado.

Figura 1:
a Evolucion anual de las publicaciones b Los 10 paises mas relevantes en el tema
India
Canadd “
China u
Australia u
Pakistan u
Israel
Nigeria

Fuente: elaboracidn propia con metadatos extraidos de Dimensions, indicadores procesados en bibliometrix y
procesados en Datawrapper

La figura 2 muestra una red somatica el cluster rojo concentra conceptos vinculados a la
trayectoria profesional y las dinamicas de mentoria: términos como mentor, carrera, relacion,
género, oportunidad sugieren que la discusion se centra en como los docentes mayores
aportan experiencia, enfrentan desafios de rol y generan vinculos intergeneracionales. Como
los trabajos de Sterns (2023) que plantea como los modelos de autogestion de carrera pueden
integrarse con programas institucionales de mentoria para extender la vida productiva del

profesorado adulto mayor. Mientras que Abouzeid et al. (2022) plantea que se requieren
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modelos de mentoria Sur-Sur que no dependan de la cooperacion Norte-Sur, y que evallen
el liderazgo investigador local como indicador de sostenibilidad.

El cluster azul se orienta hacia la dimension institucional y comunitaria, con palabras como
programa, participante, facultad, mujer, comunidad, lo que refleja el interés por politicas de
inclusion y programas de apoyo que integren a profesores adultos mayores en espacios
académicos diversos. Carr et al. (2017) plantea que las mujeres de la facultad de medicina
tienen menos probabilidades que los hombres de ser promovidas a profesor titular, por lo que
esta disparidad debe ser estudiada; Shauman et al. (2018) plantea que las mayor cantidad de
investigaciones estan realizadas en facultades de medicina de élite, lo que limita la
generalizacion.

El cluster verde se relaciona con la practica educativa y los resultados, destacando términos
como residentes, formacion, paciente, diferencia, calidad, evidencia, lo cual indica que la
investigacion también aborda el impacto de la experiencia docente en la calidad de la
ensefianza y en los resultados formativos. Estudios como los de MacGregor (2006) plantea
la evidencia del descuido de las personas mayores en el lugar de trabajo, las organizaciones
de la sociedad civil, el edadismo y la jubilacién obligatoria. ElI mapa es analizado desde una
triple perspectiva: su rol como mentor y referente, su integracién institucional y comunitaria,
y su influencia en la calidad y evidencia de los procesos formativos.

Figura 2: Red seméntica
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Fuente: elaboracién propia con metadatos extraidos de Dimensions, indicadores procesados en bibliometrix,

procesado en VVosviewer
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Base de datos Scielo

Se reliz6 una basqueda en la base de datos Scielo con la Ecuacién canonica de busqueda
ti:(adulto mayor OR adultos mayores) AND af:(Cuba) la cual arrojo 328 documentos;
referidos a educacion solo 31. La figura 3 revela una brecha estructural profunda: la
produccion sobre adulto mayor estd hegemonizada por las ciencias de la salud (Medicina,
Enfermeria, Salud Publica), en el contexto cubano la presencia de investigaciones educativas
dentro de ese volumen total no es representativa, representando apenas el 9,4 % de los
resultados. Pese a que Cuba posee una tradicion consolidada en estudios gerontoldgicos y de
salud publica —Ila linea especifica del "profesor adulto mayor en la educacion superior"
constituye un nicho practicamente inexplorado. La ausencia de produccion significativa en
educacion superior y envejecimiento docente contrasta con la alta especializacion sanitaria,
lo que sugiere que el profesor universitario adulto mayor ain no ha sido problematizado
como objeto de estudio auténomo en el pais, quedando subsumido en abordajes clinico-
asistenciales o de politicas sociales generales. Esta subrepresentacion temética evidencia una
oportunidad estratégica para el desarrollo de investigaciones interdisciplinarias que articulen
gerontologia educativa, pedagogia universitaria y gestion del talento académico sénior en
Cuba.

Figura 3: Areas del conocimiento que abordan cientificamente
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Fuente: elaboracion propia con metadatos extraidos de Scielo y procesados en Datawrapper

Necesidades emanadas del contexto cubano:
e Segun Marrero (2024) existen suficientes estudios sobre el impacto positivo de la Catedra

del Adulto Mayor en los alumnos adultos mayores, pero existe un vacio total sobre quién
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forma a los formadores y el rol del profesor universitario retirado como recurso
estratégico no explotado para la sostenibilidad de estos programas y la reduccion de la
brecha generacional en la docencia médica universitaria.

e Para Martinez et al. (2022) el edadismo es considerado como una problematica social
que afecta la calidad de vida de las personas mayores, se carece de estrategias
integradoras desde la propia universidad para revertir estos estereotipos negativos.

Potencialidades emanadas del contexto cubano:

e El derecho a la seguridad social en Cuba cuenta con un escenario legislativo actualizado,
lo que proporciona un marco normativo y contextual propicio para analizar
empiricamente la brecha entre la politica y la experiencia vivida por los trabajadores
reincorporados (Ferriol, 2020).

e La Universidad de Las Tunas cuenta ya con un diagnostico de la cultura organizacional,
donde aborda los valores, el liderazgo, y la comunicacién lo que constituye un laboratorio
institucional (Pérez et al., 2024).

e Cuba ha establecido politicas integrales y transversales para el afrontamiento del
envejecimiento, lo que permite pasar de la descripcion demografica a la evaluacion de
impacto, midiendo la eficacia de dichas estrategias en la retencion del talento del adulto
mayor y en la transformacion de percepciones sociales sobre la vejez (Favela & Castro,
2024).

Etapa 2 diagndstico en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Central

“Marta Abreu” de Las Villas, sobre el tema del profesor adulto mayor. 2026

Objetivo: diagnosticar a través de una investigacion-accion-participativa, que permita

identificar y superar las barreras y limitaciones con el ejercicio de los profesores adultos

mayores en la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Métodos y técnicas: entrevistas en profundidad, guia de observacion, diario del investigador

y triangulacion de técnicas

Unidades de analisis: docentes, docentes adultos mayores y estudiantes

En la facultad de 102 trabajadores 22 son mayores de 65 afios el 21.57% para esta etapa se

entrevistaron 12 adultos mayores, a 16 profesores jovenes en edades entre los 24 y 35 afios;

y a 5 estudiantes y se disefi0o una guia de observacion. La Triangulacion arrojo que:
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Existen barreras arquitectdnicas, escaleras que obligan a los profesores adultos a realizar
esfuerzo extra.

Estos profesores se reconocen en desventaja frente a colegas méas jovenes en el uso de
plataformas, herramientas digitales o0 metodologias emergentes para la ensefianza.

No se sintieron motivados a hablar de forma explicita de su vida sentimental y en pocas
ocasiones hablan de recreacién, dedican el tiempo al cuidado de su familia y esto no es
totalmente sano (Coca et al., 2020).

No existe desigualdad laboral de género aunque la mujer investigadoras segn Coca et al.
(2024) presentan un rol doble de cuidadoras de hijos, nietos y esposos lo cual es una
sobrecarga, porque ellas se exigen mucho mas que los hombres de estas edades.

Son personas entusiastas y aungue reconocen algunos deterioros fisicos y cognitivos; no
dudan de su propia capacidad para adaptarse a los cambios debido a su edad; refieren que tan
solo requieren de un tiempo mayor para disefiar su propias estrategias.

Son Jefes de tribunales, dirigen proyectos, coordinan maestrias y estan presentes en la
formacién doctoral por lo que la universidad valora y aprovecha explicitamente sus
experiencias, no solo para impartir clases, sino para formar colegas jovenes o disefiar
estrategias institucionales. Se sienten plenamente integrados en la comunidad universitaria'y
con capacidad de influir en las decisiones que afectan su trabajo.

Los jovenes les admiran pero utilizan a profesores de mediana edad para realizar proyectos
de innovacién educativa, redisefio curricular o nuevas lineas de investigacion.

La universidad les estimula moralmente de forma periddica y se siente reconocido ante el
colectivo por su larga trayectoria.

Este diagnostico desarrollado permitid visibilizar una realidad compleja y matizada sobre el
profesorado adulto mayor. Los hallazgos revelan una institucion que reconoce y aprovecha
explicitamente el capital académico de estos docentes. Estos resultados, lejos de ser
conclusiones definitivas, constituyen el insumo fundamental que, articulado con el analisis

bibliométrico inicial son el puerto de partida para nuevas investigaciones.
CONCLUSIONES

Se realizo6 un analisis bibliométrico el cual arroj6 357 fuentes en la base de datos Dimensions
con el tema de adulto mayor en la educacién superior y se realz6 una bisqueda en Scielo del

adulto mayor en Cuba con 328 documentos. La produccidn ha sido histéricamente baja y esta
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fuertemente centralizada en Estados Unidos. La evidencia revela que es un campo
desconectado, existe una notable carencia de estudios integradores que aborden de manera
sistemica como la vivencia personal del envejecimiento puede traducirse en modelos de
innovacion pedagdgica intergeneracional y en politicas institucionales.

Se evidencia la paradoja, existe una produccion cientifica solida en torno al adulto mayor
desde las ciencias de la salud en Cuba, donde apenas el 9.4% de la produccién aborda lo
educativo, y estd encaminado a su superacion. Pese a contar con un marco normativo
actualizado sobre seguridad social constituye una desconexidn critica entre la politica social
y la realidad institucional universitaria.

El diagnostico participativo en la Facultad de Ciencias Econdmicas revela una paradoja: los
profesores adultos mayores constituyen un capital académico plenamente integrado y
valorado —dirigen proyectos, tribunales y formaciones doctorales—, pero enfrentan barreras
arquitectonicas, brechas digitales y una marcada asimetria de género que tensiona a las
mujeres investigadoras. Aunque los jévenes les admiran, no establecen con ellos
colaboraciones para innovar, lo que evidencia una mentoria unidireccional y no
bidireccional. Se concluye que el desafio institucional no es la falta de reconocimiento, sino
transformar la admiracion pasiva en colaboracion intergeneracional simétrica y disefiar
politicas que aborden las barreras especificas para garantizar un envejecimiento académico

digno y productivo.
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