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RESUMEN

La Educacion Superior tiene la misién de educar y contribuir al desarrollo social sostenible.
El Sistema Modular de Ensefianza (SME) es innovador porque busca un tipo de vinculacion
del quehacer universitario con problemas de la realidad social. Con el objetivo de obtener
evidencias acerca de la factibilidad de aplicar SME en la Carrera de Medicina Veterinaria se
realizd un andlisis de la literatura sobre el tema a partir de la propuesta de proyecto; el
proyecto consta de cuatro fases: preparacion, consolidacion, desarrollo y evaluacion. Se
concluyé que: 1) la propuesta de proyecto abarca lo necesario para el logro de aplicar el SME
en la Carrera de Medicina Veterinaria y contribuir al desarrollo sostenible, 2) La formacion
de personal docente competente en esta modalidad de sistema educativo es una prioridad, 3)
Los resultados evaluativos del desarrollo de los cursos experimentales son importantes para
definir la calidad y pertinencia de este proyecto.
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ABSTRACT

The mission of Higher Education is to educate and to contribute to the sustained development
and social improvement. The Modular System of Education (MSE) is innovative because it
searches for a type of link between university and society real problems. The objective of
this paper is to obtain evidences about the feasibility to apply the MSE in the Veterinary
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Medicine career and its contribution to sustained development. Starting from the project
proposal, it was made an analysis of the literature about the topic. The project proposal
encompasses four phases: preparation, consolidation, development and assessment. It was
concluded that: 1) the project proposal meets the needs to apply the MSE in the veterinary
medicine career and to contribute to sustained development; 2) Building up competent
academic staff on MSE methodology is a priority, and 3) Assessment of the experimental
undergraduate courses academic results define quality and pertinence of this project.
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INTRODUCCION

“Revolucion es sentido del momento histérico; es cambiar todo lo que debe ser cambiado..”;
(Fidel Castro Ruz, 1ro de Mayo de 2000)

La Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior, en su articulo 1, sefiala: “Reafirmamos
la necesidad de preservar y fomentar ain mas las misiones y valores fundamentales de la
Educacion Superior, en particular la misién de contribuir al desarrollo sostenible y el
mejoramiento del conjunto de la sociedad” (UNESCO, 1998, pp. 100-101).

La Educacion Superior se enfrenta en todas partes a desafios y dificultades relativos a la
financiacion, la igualdad de condiciones de acceso a los estudios y en el transcurso de los
mismos, una mejor capacitacion del personal, la formacion basada en las competencias, la
mejora y conservacion de la calidad de la ensefianza, la investigacion y los servicios, la
pertinencia de los planes de estudios, las posibilidades de empleo de los diplomados, el
establecimiento de acuerdos de cooperacion eficaces y la igualdad de acceso a los beneficios
que reporta la cooperacion internacional. (UNESCO, 2019, p. 97)

La innovacion de la Educacion Superior comenzo en Europa con la Declaracion de Bolonia,
(junio 19, 1999) la cual marcé un cambio en las politicas a la ensefianza superior de los paises
involucrados de la Unidn Europea. Este nuevo ordenamiento de la Educacion Superior
supuso un giro radical respecto al modelo tradicional (Montero, 2010, p. 23).

La innovacion en educacion superior, representa un cambio favorable e intencional en el

proceso educativo, que involucra los contenidos, métodos, précticas y medios de transmision
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del saber; transforma la gestion de la docencia, la formacion docente y la organizacion
institucional, con el proposito de atender con calidad y pertinencia a la creciente poblacion
estudiantil. (Medina, 2013, s/n).

La Universidad Autonoma Metropolitana, UAM, lanz6 un proyecto exitoso de organizacion
de la vida académica apoyado en tres estructuras fundamentales: la departamental, la modular
y el programa interdisciplinario de las diversas areas del conocimiento (Padilla, 2014, p. 115).
La Unidad Xochimilco de la UAM, decidio encontrar una nueva forma de concebir la funcion
de la universidad en la sociedad, a partir de una reordenacion del conocimiento, en la cual
las condiciones de la ensefianza deberian ser prioritarias. Lo anterior permitido que se
planteara un modelo de ensefianza innovador: el Sistema Modular (SM). EI SM es innovador
porque busca un tipo de vinculacién del quehacer universitario con problemas de la realidad
social, a través de una reflexion critica y una accion transformadora. Para ello, realiza una
ruptura conceptual con el paradigma clasico que entiende la ensefianza por disciplinas o
materias, y establece una nueva forma de ensefianza basada en el planteamiento y la
resolucion de problemas u objetos de transformacion (OT). (Arbest & Ruiz, 2016, p. 139).
En entrevista exclusiva del periodico Granma, realizada en junio 23 del 2023 el Ministro de
Educacion Superior Walter Baluja Garcia expreso: “...que la Universidad sea mas pertinente
es una necesidad....”

Con el objetivo de obtener evidencias acerca de la factibilidad de aplicar SME en la Carrera
de Medicina Veterinaria; se realizé un analisis de la literatura sobre el tema a partir de la

propuesta de proyecto.

DESARROLLO

El Sistema Modular de Ensefianza y los Estudios Universitarios
El Sistema Modular de Ensefianza, SME, ha sido experimentado en varias universidades en
la ensefianza pre y post gradual. Tutarel et al, 2000, desarrollaron en la escuela de medicina
de la universidad de Hannover un nuevo sistema modular de seminarios en anatomia
macroscopica consistente en siete mddulos con énfasis en la clinica. EI Centro Modular de
Recursos, es una facilidad de ensefianza de la escuela de medicina veterinaria de la

universidad de Cornell, creado en 1993, como una via para proveer recursos visuales para
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apoyar el plan de estudios basado en problemas. La unidad basica de organizacién es un
moédulo, (Mizer et al, 2002). Bucher et al, 2005; desarrollaron el sistema modular de
ensefianza para los estudios de higiene de los alimentos y medicina veterinaria, segun las
normas establecidas para la unién europea. Chamizo (2008), propuso un proyecto para
aplicar el sistema modular de ensefianza en la Escuela de Medicina Veterinaria de la
Universidad Haramaya de Etiopia. La Universidad Xochicalco en la Ciudad de Mexicali,
Baja California, México, oferta la Licenciatura de Médico General bajo un plan de estudios

modular (Martinez et Loera, 2020).

La Propuesta de Proyecto

Para implementar la propuesta de aplicacion del SME en la Carrera de Medicina Veterinaria,
se parte del Plan de Estudios “E”, aprobado por MES, 2018. Se consideran también las
recomendaciones de la OIE (Plan de Estudios Bésico para la Carrera de Medicina
Veterinaria, 2013). Se considera el aprendizaje basado en problemas (Arbest & Ruiz, 2016,
p. 139) y el sistema de competencias (Montero, 2010, p. 23). Es imprescindible realizar
coordinaciones con las diferentes universidades con facultades de medicina veterinaria del
Pais, para el intercambio de conocimientos y de opiniones, y evaluar resultados.

El proyecto con una duracion de 60 meses (Tabla 1), debe desarrollarse en cuatro fases:
Tabla 1

Planificacién y organizacion de las actividades del proyecto
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Actividades | Fecha | Fecha | Indicadore
Resultado y Inicio Fin S
descripcion | (mes) | (mes) | verificable
s del
Resultado
FASEL.- Preparado el personal | Integracion 1 6 Certificado
PREPARACION académico del equipo de S y
capacitado para | trabajo documento
Objetivo preparar el | afrontar el proceso S
capital humano vy los | ensefianza-
recursos de infor- | aprendizaje de los
macion y educacion | contenidos de cada
para  aplicar el | mddulo
sistema de ensefianza | Propuesta de 1 6 Informe
modular modulos
Conformacion de |1,2,3y4 1 12 Documento
médulos 56,7y8 1 24
9,10,11y 12 1 36
Cursos de Superacién | Metodologia 1 24 Profesores
académica de la competente
ensefianza senel SME
Creado y en | Ubicacion de 1 60 Local con
operacion el Centro | local el
de Recursos. mobiliario
Adquisicion 1 6 y  equipos
de equipos y de trabajo
mobiliario de adquiridos
oficina
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FASE 2,- Concluido el Plan de 36 Documento
CONSOLIDACIO | Estudio Modular Plan de
N Objetivo Estudio
conformar el plan de Modular
estudio modular
FASE 3.- Cursos académicos | PRIMER 24 36 Resultados
DESARROLLO de pregrado ANO académicos
Obijetivo desarrollar SEGUNDO 36 48 de
cursos de pregrado ANO estudiantes
TERCER 48 60
ANO
FASE 4.- Evaluacion 36 Informes
EVALUACION 48
Objetivo factibilidad Resultados 60 Informe
y pertinencia  del final
proyecto

Fase 1. Preparacion:
Las tareas a desarrollar durante esta fase del proyecto son:

a) Integrar el equipo de trabajo. El equipo de trabajo debe integrarse con
profesionales de nivel en las areas de: pedagogia; ciencias basicas; zootecnia y produccion
animal; clinica y tecnologia de la informacién. Los miembros del equipo deben revisar o
cursar elementos de metodologia de la educacion para estar en condiciones de conformar los
modulos y el plan de estudio modular. Los integrantes del equipo de trabajo deben poseer
dominio amplio y especializado de su disciplina (Guzman, 2011, p.132).

b) Desarrollo de cursos de superacion académica para la formacién de profesores
competentes en la metodologia de la ensefianza modular. El profesor modular debe estar
preparado para realizar una docencia centrada en el estudiante, los profesores pasan a ser
facilitadores del proceso de aprendizaje de los alumnos (Zabalza, 2008, p.93). El profesor
modular debe ser investigador a tiempo completo de tal forma que los estudiantes se

enriquezcan con los conocimientos generados por los proyectos de sus docentes y en algunos
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casos integrarse a la produccion de nuevos conocimientos (Arbesd & Ortega, 2006, p. 35).
La investigacion constituye uno de los elementos clave de la formacién del profesorado
(Zabalza, 2012, p. 9).
Fase 2. Consolidacion
Confeccionar la propuesta de curriculo modular. Se pretende una propuesta de curriculo
modular adaptada a las condiciones sociales de nuestro Pais, no una copia de este modelo
educativo desarrollada en otras universidades y paises. Para conformar la propuesta de Plan
de Estudios, el objeto de transformacidn es el elemento clave a partir del cual se constituyen
los maddulos con contenido interdisciplinario (Arbest & Ortega, 2006, p. 37).
Zabalza (2012) expres6 que la articulacion curricular requiere de la basqueda de un disefio
que vaya mas alla de los curriculos por yuxtaposicion, esos conglomerados en que las
disciplinas se disponen con una estructura logica no siempre reconocible (p. 11).
En el sistema modular se trabaja en tres areas de accion: primera, la investigacion como
produccion del conocimiento en funcion de objetivos sociales concretos; segunda, la
docencia como comunicacion y confrontacion practica de conocimientos; tercera, el servicio
como aplicacion social de tales conocimientos (Padilla, 2012, p. 73).
Los médulos se construyen después de que esta definido el OT, y se elaboran con contenidos
tedricos de tipo interdisciplinario, que los alumnos tienen que leer y discutir durante un
trimestre, y al mismo tiempo realizar un trabajo de investigacion (Arbesu et Ortega, 2006, p.
51).
Se debe contemplar la investigacibn como un elemento necesario en las estructuras
curriculares (Lago de Vergara et al, 2014, p.163)
Con el proposito de aplicar los contenidos del mddulo a un fendomeno de la realidad, y
después de definir el OT, se plantea un problema eje, que da concrecion y limites espacio-
temporales al OT. Son muy importantes la determinacion y formulacion del problema eje
(PE) porque de esto depende la direccion que llevardn los contenidos curriculares de tipo
interdisciplinario y el propio proceso de investigacion modular (Arbesu & Ruiz, 2016 p. 140)
El Centro de Recursos. Caracteristicas fisicas: debe estar ubicado en un local con
capacidad para seis personas, mobiliario a propdsito y los equipos (ordenador, impresora,
proyector de imagenes) en condiciones adecuadas (aire acondicionado) para ser utilizado por

el grupo de trabajo y preservar la informacion. ElI Centro de Recursos es necesario para

Revista Cubana de Educacion Superior 43(es) 2024.
ISSN 0257-4314 pp. 12-21



http://revistas.uh.cu/rces

preservar el material didactico producido por los profesores y dar servicio de informacién a
los estudiantes (Chamizo, 2008, p.2). Entre los recursos educativos didacticos se encuentran
material audiovisual, medios didacticos informaticos, soportes fisicos y otros, (Vargas, 2017,
p. 1).

Fase 3. Desarrollo,

Después de conformado el plan de estudio modular, en el mes 25 de iniciado el proyecto,
comienza el primer curso de medicina veterinaria y progresivamente hasta tener tres cursos.
En el proyecto, el disefio de estos cursos debe contemplar la posibilidad de comparacion
estadistica de los resultados con los cursos tradicionales (Chamizo 2008).

Fase 4. Evaluacion

El disefio del modelo de evaluacion de los resultados del proyecto debe contemplar de forma
general: la formacion de recursos humanos, la confeccién y desarrollo del curriculo modular
y el trabajo académico, en aspectos tales como: calidad (Lago de Vergara et al, 2014),
pertinencia, economia (Chamizo, 2008).

Segun Véliz (2018) la estructura general del modelo de evaluacion se organiza de acuerdo a
los criterios siguientes: organizacion académica, investigaciones, vinculacion a la sociedad,

recursos, infraestructura y estudiantes (p. 172).

CONCLUSIONES

La propuesta de proyecto abarca lo necesario para el logro de aplicar el Sistema Modular de
Ensefianza (SME) en la carrera de Medicina Veterinaria y contribuir al desarrollo sostenible.
La formacion de personal docente competente en esta modalidad de sistema educativo es una
prioridad.

Los resultados evaluativos del desarrollo de los cursos experimentales son importantes para

definir la calidad y pertinencia de este proyecto.
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