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RESUMEN

La formacion continua del docente universitario constituye una necesidad de la ensefianza
superior de la Republica de Angola. Las carencias en el orden tedrico y practico y la
necesidad de que el docente/tutor se convierta en un transformador de la practica
pedagogica, conducen a determinar como propdésito un programa de formacion continua del
docente/tutor en la habilidad aprender a aprender, que se distingue por la forma en que se
estructuran sus bases tedricas con caracter integrador, la formacién continua del
docente/tutor en el transito por cada una de sus etapas, cuyo contenido a partir de la
determinacion de los criterios y secuencias de aprendizaje le permiten alcanzar un nivel de
dominio de esta habilidad. Se aplicaron métodos para la valoracion de las transformaciones
en la preparacion del docente/tutor en el movimiento ascendente del nivel de dominio de la
habilidad aprender a aprender.

Palabras Clave: formacion continua; habilidad aprender a aprender; secuencias de

aprendizaje.
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ABSTRACT

Continuing education for university teachers is a necessity for higher education in the
Republic of Angola. The shortcomings in the theoretical and practical order and the need
for the teacher/tutor to become a transformer of pedagogical practice, lead to determining
as a purpose a continuing education program for teachers/tutors in the learning to learn
skill, which is distinguished by the way its theoretical bases are structured with an
integrative character, the continuing education of the teacher/tutor in the transition through
each of its stages, whose content from the determination of the criteria and learning
sequences allow him/her to reach a level of mastery of this skill. Methods were applied to
assess the transformations in the preparation of the teacher/tutor in the ascending movement
of the level of mastery of the learning to learn skill.

Keywords: continuing education; learning to learn skill; learning sequences.
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INTRODUCCION

En la Republica de Angola se viven tiempos de cambio donde fertilizan idearios y practicas
nuevas en todas las esferas de la vida, lo que plantea no solo la necesidad de adaptarse a ellos
sino también preverlos; se impone la apropiacién reconstructiva y propositiva de los desafios
de la época y de la ciencia. Transformaciones sociales iniciadas con el fin de la guerra han
variado las formas de relaciones, proyecciones, aspiraciones y hasta el modo de vivir y hacer
las cosas, sin apartarse de la maxima aspiracion social de construir una sociedad justa y libre.
Cualquier intento de renovar la realidad educativa ha de partir de una reflexion profunda,
acerca del tipo de institucion que se propone, por lo que seria preciso un mayor
reconocimiento del valor de la formacion imprescindible para afrontar mejor los actuales

desafios de la Educacion Superior en el contexto angolano.
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Cualquier intento de renovar la realidad educativa ha de partir de una reflexion profunda,
acerca del tipo de institucion que se propone, por lo que seria preciso un mayor
reconocimiento del valor de la formacion imprescindible para afrontar mejor los actuales
desafios de la Educacion Superior en el contexto angolano. En relacién con estas
apreciaciones en el Informe Delors se plantea:
“Al considerarse a las universidades como una sede de cultura y estudio abierta a
todos, la Comision pretende Unicamente concretar el eje de su orientacion: la
educacion a lo largo de la vida. Busca, ademas, que se reconozca la mision de la
universidad, y aun sus responsabilidades, en su participacién en los debates generales
acerca de la concepcidn y el futuro de la sociedad™. (1996, p. 148)

La Agenda 2030 establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y 169 metas, que intentan
estimular durante un periodo de 15 afios la accion en &reas de importancia critica para la
humanidad, una de estas areas es la educacion, y se concreta en el objetivo 4: garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos; cuestion que debe ser atendida desde cada nivel educativo
(ONU, 2018)

La Enseflanza Superior tiene como mision preservar, desarrollar y promover, a traves de sus
procesos y en estrecho vinculo con la sociedad, la cultura de la humanidad. Para ello se
hacen necesarias modalidades de formacién poco complejas en su realizacion que permitan
establecer relaciones de dialogo profesional, analisis y mejora de la ensefianza a partir del
estudio y reflexion de la realidad educativa y el aprendizaje entre pares de docentes que
asumen el papel de criticos reciprocos.

En la Republica de Angola el docente del Instituto Superior de Ciencias de la Educacion en
la mision de formar integralmente al estudiante, cuenta por tanto con conocimientos de la
asignatura que ensefia y de los procedimientos para implementar el curriculo, lo que no
significa que no deba estudiar su practica. Es en estas escuelas donde se deben crear las
condiciones para garantizar la efectividad de las transformaciones que se necesita desarrollar
en todos los niveles de ensefianza con el fin de llevar adelante este empefio social de formar

integralmente al estudiante.
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Aun cuando en el contexto angolano se han desarrollado diferentes temas de investigacion
sobre la formacién continua, y se reconoce desde la politica educacional su necesidad, los
resultados muestran la necesidad de formacion integral del estudiante y por ende la
preparacion del docente para lograr este empefio, la realidad concreta denota que en los
modos de actuacion de los docentes/tutores existen insuficiencias en cuanto a las funciones
inherentes a su responsabilidad, ademas del pobre dominio de las habilidades para
desempenarse en el contenido de la habilidad aprender a aprender.

La pertinencia y el impacto social de los resultados, en los que se incluyen no sélo el
producto de la investigacion realizada, sino también el desempefio del docente/tutor, asi
como sus aportes a la especialidad en cuestion y al desarrollo social y cultural del pais. En
este trabajo se presentan los principales resultados alcanzados al implementar un programa
de formacién continua en la habilidad aprender a aprender del docente/tutor en Huambo-

Angola.
DESARROLLO

La formacion continua constituye una direccion fundamental en el perfeccionamiento de la
Educacion Superior contemporanea. En Europa, varios autores (Lopez, Latorre y Ledn,
2006; Zabalza, 2008; Lopez y Fernandez, 2010) consideran a la formacion del profesor
universitario como uno de los cambios necesarios que conlleva el proceso de convergencia
al Espacio Europeo de Educacion Superior.

El autor considera que la formacion continua debe constituirse en un proceso innovador,
que sea capaz de promover una transformacion, desde la propia concepcion de la funcién
del docente/tutor en el escenario de la preparacion del estudiante por la via curricular, la
preparacion para el empleo para satisfacer las demandas de adquisicion y actualizacion
permanente de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que le exige el contexto
actual, a partir de la habilidad aprender a aprender.

La preparacion de los docentes en el contenido, como resultado del proceso de formacion,
prevé potenciar el desarrollo profesional, que comprende las funciones investigativa,
reflexiva y de innovacion, que se traduce en el andlisis de la practica pedagdgica, la

transformacion de los conocimientos obtenidos, en cambios dirigidos a innovar los propios
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contenidos y las metodologias, que contribuyan a mejorar los resultados de la ensefianza
recibida y la transferencia de los mismos al contexto escolar.

La profundizacion en el tema de formacion continua, posibilité determinar una concepcion
de esta para el docente/tutor, a partir de la preparacién en el orden teérico y de los
procedimientos, en integracion con un conjunto de conocimientos y actitudes en la
direccion del proceso de ensefianza aprendizaje de la practica pedagdgica, desde la escuela,
que se manifieste en una actuacion pedagogica creadora y con la utilizacion de todos los
espacios y momentos, que la institucion formadora, le permita de acuerdo con las
exigencias de ISCED.

Considerando lo anterior, surge el problema cientifico a través de la siguiente pregunta de
investigacion ¢Como contribuir a la preparacion del docente/tutor en la habilidad aprender
a aprender?

La tutoria como forma en que se organiza el proceso docente educativo potencia el proceso
de construcciéon de los conocimientos con un caracter tedrico y préctico, a partir de la
interaccion directa y sistematica de los componentes personales que intervienen en la
practica pedagogica (tutor y estudiante).

Esta constituye una modalidad de docencia presencial junto al estudio independiente y los
servicios de informacion cientifico-técnica y docente. Esta actividad no solo transcurre en
el contexto tutor-tutorado, sino que trasciende estos limites si se tiene en cuenta que, para
lograr un exitoso asesoramiento, el tutor debe conocer las particularidades de sus
estudiantes, tanto desde el punto de vista social como familiar también su rendimiento
académico, situacion laboral y, por tanto, la posibilidad de una direccion del proceso de
formacion inicial del estudiante atendiendo a sus necesidades y teniendo en cuenta las
potencialidades.

Al tratarse del docente/tutor, la habilidad de aprenden a aprender se logra cuando estos
pueden percibir sus procedimientos de aprendizaje, monitorear su desempefio, mejorarlo y
—de ser necesario- corregirlo. Se trata de aprendizajes valiosos para las actividades
académicas, pero con impacto mas allad del ambito escolar, puesto que se proyectan a su
contexto personal y social, a sus proyectos de vida.

Aprender a aprender es una capacidad integral y compleja cuya consideracion implica su

inscripcion en un contexto sociocultural, la actividad intelectual en relacion con los
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contenidos (conceptos, estrategias, procedimientos) y la movilizacion de componentes
subjetivos (deseos, motivaciones...) e intersubjetivos.

Para la evaluacion del nivel de dominio de la habilidad aprender a aprender se hace
necesario la definicion de niveles de dominio (Sanchez y otros, 2012), asi como las
secuencias de aprendizajes que debe lograr el profesor para alcanzar el dominio de la
habilidad y avanzar desde el nivel basico hasta el nivel avanzado, donde el nivel avanzado
coincide con la definicion de habilidad aprender a aprender.

En esta investigacion se asume el criterio de que el nivel de dominio como las secuencias
de aprendizajes que necesita alcanzar el docente/tutor de manera progresiva y
estrechamente vinculado al desempefio integrado en la realizacion de las acciones y
operaciones que le permiten el estudio, reflexién y transformacion de la préactica
pedagdgica.

El transito por los diferentes niveles de dominio se produce de forma ciclica por lo que
estos no se dan de manera rigida en un momento dado, sino que dependen de los avances y
evolucion que debe alcanzar el docente/tutor. EI dominio de la habilidad aprender a
aprender no se alcanza de una sola vez, ni de forma acabada, sino que, en el proceso de
formacion, se produce el logro de habilidades, conocimientos y valores que se integran en
las secuencias de aprendizajes que conforman estos niveles.

Se considera que un profesor manifiesta dominio de la habilidad aprender a aprender si:
realiza elaboraciones tedrico-metodoldgicas de los problemas que detecta en la practica
pedagogica;

planifica acciones e interviene en la mejora y/o transformacion de la practica pedagdgica;
comunica los resultados con claridad, precision, rigor y convencimiento; aplica los
resultados a la practica logrando una transformacion renovadora; muestra honestidad en la
valoraciéon de los resultados alcanzados; toma decisiones sobre la base de aprendizajes
logrados a partir de la situacion que presenta; conoce sus debilidades y fortalezas para
aprender a aprender y determina acciones para emprender su mejora; actua con ética y
compromiso; asume de manera independiente los problemas de la practica; es auténtico en
las soluciones que propone; domina las secuencias de aprendizaje de la habilidad aprender
a aprender y transfiere los conocimientos alcanzados a nuevas situaciones en

correspondencia con las demandas sociales.
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La manifestacion de estos elementos es expresion concreta de los niveles para la evaluacion
de la habilidad: bésico, intermedio y el avanzado que permiten evaluar si el profesor
desarrolla la habilidad, lo que no implica la desintegracion de su esencia, Sino que sus
aprendizajes se evidencian en desempefios integrados.

Para establecer los niveles de dominio de la habilidad se plantean cuatro criterios (Sanchez
et al, 2012) que permiten verificar las secuencias de aprendizaje:

-complejidad: depende de los factores o variables que intervienen, el dinamismo y la
heterogeneidad de los factores y del nivel de dificultad que implica el desempefio
dependiendo de la situacion profesional y el contexto.

-reflexion: ejercicio interno del sujeto para actuar que depende de la autoevaluacion de sus
debilidades y fortalezas y qué acciones necesita emprender para su mejora (metacognicion).
-autonomia: capacidad para tomar decisiones utilizando sus propios aprendizajes,
independencia, autorregulacion para su actuar profesional.

-profundizacion: manejo o dominio de recursos que necesita para abordar una situacion
profesional.

De acuerdo a los criterios establecidos el profesor debe alcanzar determinadas secuencias
de aprendizajes que permitan ubicarlo en un nivel u otro de dominio de la habilidad.

Desde esta perspectiva la secuencia de aprendizaje se concibe como una serie de acciones y
operaciones que se derivan de una estructura didactica (actividades de motivacion y
disposicion, de profundizacion y de perfeccionamiento) y obedece a una visién que emana
de la didactica: generar procesos centrados en el aprendizaje, trabajar por situaciones reales
derivadas de la practica educativa, reconocer la existencia de diversos procesos
intelectuales y de la variada complejidad.

La estructura de la secuencia se integra con dos elementos que se realizan de manera
paralela: la secuencia de las actividades en la etapa de la planeacién y la evaluacion del
aprendizaje incluidas en esas actividades, la que es conveniente que encuentren sentido a
través de un problema, es decir, aprender a aprender que permite organizar la estructura de
secuencias que se desarrollan a través de la autopreparacion, el curso y el trabajo
metodoldgico y contar con elementos para realizar evaluacién. Por tanto, detectar una
dificultad o una posibilidad de aprendizaje, permite reorganizar el avance de una secuencia,

mientras que los resultados de una actividad de aprendizaje, los productos, trabajo con las
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guias o tareas que el profesor realiza constituyen elementos de evaluacién, de ahi el

caracter ciclico que posee esta concepcion.

RESULTADOS

El contexto de la investigacion se define en el departamento de humanidades. Para su
eleccion se siguen los siguientes criterios:
e Acceso del investigador a la poblacion y muestra por ser profesor de la carrera de
Licenciatura en Historia.
e Estabilidad de los docentes/tutores del Departamento.
e Alto nivel de compromiso para desarrollar el estudio por parte de los directivos de
ISCED.
Para el estudio se utiliz6 como poblacion los 33 profesores del departamento de
Humanidades y como muestra 13 profesores de la carrera de Historia, lo que representa el
40 % de representatividad.
Para abordar la investigacion se implementd un cuestionario que tiene por objeto indagar en
el nivel de preparacion del docente/tutor en la habilidad aprender a aprender, se obtienen
como resultado un grupo de potencialidades y carencia que orientan la propuesta de un

programa de formacion continua.
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Resultados obtenidos en el cuestionario

W Exigencias debe cumplir un
docente/tutor: conocimiento
acerca de los que sabe,
desconoce y capaz de aprender.

M La evaluacion del dominio de la
habilidad aprender a aprender:
en escala de 1a 5, se sefialo el
3 como el mas relevante.

I Diagnosticar un problema: no
consideran la necesidad de
terminar las tareas.

M La satisfacion de los
docentes/tutores com el
metodolégico desarrollo:
parcialmente satisfechos.

Figura 1. Resultados del cuestionario

Los resultados obtenidos corroboran la necesidad de considerar al programa de formacion
continua en la habilidad aprender a aprender como conjunto de acciones planificadas,
sistematicas, dirigidas a la formacién que permita al docente/tutor el transito ascendente
hacia el dominio de la habilidad con el objetivo de solucionar los problemas que se le
presentan en la practica educativa, logrando renovarla o mejorarla.

Las acciones se distinguen por su caracter sisttmico e intencionado que tienen como
proposito alcanzar determinados objetivos, dirigidos a solucionar problemas de la préctica
educativa, para modificar, incentivar la mejora y la innovacion, potenciar el intercambio de
experiencias que contribuyan al perfeccionamiento de la formacion del profesor y como
resultado la renovaciéon de la practica. Favorece la reflexion sobre los conocimientos
tedrico-metodoldgicos y practicos necesarios en el contenido de la habilidad aprender a
aprender y ofrece la oportunidad al docente/tutor de desarrollar secuencias de aprendizaje
que conduzcan al dominio de la habilidad.

Para la presentacion del resultado se tuvo en cuenta los criterios expresados en el trabajo:

“Los resultados cientificos de la investigacion: el programa como resultado cientifico”, de
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Salmerén y Quintana (2008), donde se sefiala que un programa como resultado cientifico
debe incluir los siguientes aspectos: Introduccion, Objetivo general, Fundamentacion,
Componentes estructurales y Evaluacion.
Componentes estructurales del programa
Diagnostico:
Este componente del programa constituye una premisa basica para la estructuracion del
resto de los componentes que a partir de la determinacion de necesidades propicia el
transito del profesor por las diferentes etapas del proceso de formacion, el mismo hara
énfasis en los elementos que forman parte de la estructura interna de la habilidad y las
secuencias de aprendizaje que abarca cada nivel de dominio. Debe garantizar el enfoque
personalizado integral y desarrollador de este proceso.
Planeacion de las acciones a desarrollar.
Las acciones se organizan atendiendo a acciones de diagndéstico, de apoyo institucional, de
superacion profesional, de trabajo metodoldgico, de tutoria y acciones de transformacién de
la practica. Se desarrollaran en tres etapas del proceso de formacion cuyo criterio de
ordenamiento obedece a las necesidades de los profesores y a la ldgica que se asume de
manera que pueda transitar por las secuencias de aprendizaje que comprende cada nivel de
dominio y alcanzar el dominio avanzado, donde se evidencia el caracter ciclico de este
proceso lo que significa un movimiento ascendente y progresivo hasta alcanzar el dominio
de la competencia.

Orientaciones metodoldgicas para la ejecucion de las acciones
Se debe atender como condicion indispensable el caracter integrado de la habilidad y la
implicacion de cada nivel de dominio en las diferentes etapas que lo conforman.

Ejecucion y desarrollo de las acciones

En este momento ocurre el despliegue de las diferentes etapas del programa y de las
acciones en que las mismas se estructuran. Por lo que sera importante atender a los
siguientes requisitos:
La etapa de motivacion y disposicion corresponde al dominio béasico, es decir, se trabaja en
el escenario del descubrimiento de las précticas erradas o las buenas practicas de manera
que desde el inicio se puedan ir ubicando las posibles ayudas y el trabajo diferenciado con

los profesores.
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Se podran desarrollar sesiones de trabajo para debatir los resultados alcanzados en la
préactica pedagodgica y derivados de la participacion en las acciones del sistema de trabajo
metodologico que se desarrolla en el departamento, asi como la realizacion de ejercicios
individuales y en equipos de trabajo y la utilizacion de recursos didacticos variados que
faciliten el proceso formativo, desde las posibilidades reales de los sujetos en formacion.
En la etapa de profundizacién se implementa el curso, se despliegan las acciones de trabajo
metodologico y de tutoria lo que permite que gradualmente el docente/tutor transite de un
nivel insipiente de dominio de la habilidad aprender a aprender de esta en diferentes
contextos.
En la etapa de perfeccionamiento abarca todas las acciones relacionadas con la
transferencia de aprendizajes y el desarrollo de habilidades y actitudes adquiridas que
conducen de manera progresiva al nivel avanzado en que el docente/tutor es capaz de
integrar la aplicacion de los elementos en que se estructura la habilidad.

Evaluacion del programa
Permite obtener los resultados de la aplicacion del programa, asi como el cumplimiento del
objetivo del mismo, la constatacion de la transformacion del objeto de estudio y por ende su
contribucion a la solucion del problema planteado. En este sentido se interpreta la
evaluacion como proceso y como resultado, cuya orientacion debe ser tedrico practico
como objetivo esencial.
Una vez implementado el programa se realiza la prueba pedagogica de desarrollo la cual

entre otros métodos permite corroborar las transformaciones ocurridas en el docente/tutor.
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Prueba Pedagdgica de desarrollo {salida)

®m Aprendemos: conocimiento
propio, que se sabe, contenido e
introspeccion

1- Habilidades desarrolladas: la
comunicacion, autosuperacion y
autoregulacion.

La mas importante que
aprenderan: nuevo en nuestra
realidad, pensamiento critico y
lograr el éxito

Como trabaja con |la habilidad
aprender a aprender: del propio
conocimiento, procesos

cognoscitivos de la personalidad y
i la autonomia del pensamiento.

Las estrategias para aprender la
habilidad aprender a aprender:
participacion en clase, organizacion
en grupo, poner atencién a la
forma en que aprendes y tomar
notas efectivas.

Figura 2 resultados de la Prueba pedagégica de salida

Una valoracion integral de los resultados de cada uno de los aspectos de la prueba
pedagdgica permite advertir que los mayores porcientos se logran en cuanto a los elementos
relacionados con las operaciones ejecutoras es decir como se trabaja con esta habilidad y
que estrategias se utilizan para lograrlo.

La continuidad del Programa de formacién continua esta asegurada en tanto los directivos
lo reconocen y avalan, apoyando su generalizacion en otros departamentos de ISDEC e
incluso en otras instituciones, estimulan y generan los espacios de superacion continua para
su realizacion parcial o total segun necesidades de formacion, se encuentra como objetivo a
lograr dentro del Plan de Superacion de la institucion.

El programa se aplico durante un curso escolar y reinicia su aplicacion el inicio del curso
2025-2026 en torno al contenido seleccionado y otras necesidades de interés vy
motivaciones de los docentes. Activandose nuevamente cada una de las etapas del

programa.
CONCLUSIONES

La implementacion del programa de formacion continua permitio reconfigurar y enriquecer

la habilidad de aprender a aprender en el docente/tutor desde una dindmica que se distingue

Revista Cubana de Educacion Superior 43(3) 2024.
ISSN 0257-4314 pp.397-410



http://revistas.uh.cu/rces

por la forma en que se estructuran sus bases tedrico conceptuales y metodoldgicas con
caracter integrador, en el que el docente/tutor transita por diferentes etapas, de forma
continua, sistémica y coherente con las caracteristicas de la universidad angolana.

Los principales impactos son de caracter social dentro en contexto de la formacidn continua
del docente/ tutor de ISDEC- Humabo- Angola, lo que alcanza su expresion maxima en el
reconocimiento docente, el auto perfeccionamiento docente y la elevacion de la calidad de
la preparacion del docente en el contenido seleccionado en esta investigacion, ademas se

amplian las posibilidades y oportunidades de mejoramiento profesional.
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