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RESUMEN

La Red lIberoamericana de Biotecnologia Isla Negra (RIABIN) pertenece al
Programa Pablo Neruda aprobado como iniciativa Iberoamericana por la
XVII Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno celebrada en
Chile en noviembre de 2007. Esta red estd integrada actualmente por 16
universidades de 9 paises de la region. Desde su fundacion, RIABIN ha tenido
como misién beneficiar la multilateralidad, la cooperacién mutua entre insti-
tuciones de diferente grado de desarrollo y la solidaridad. El Programa de
doctorado tutelar de Ciencias Bioldgicas y programa curricular en Biocien-
cias Moleculares de la Facultad de Biologia de la Universidad de La Habana
se incorporaron a la Red RIABIN en diciembre del 2009. Esta integracidn ha
posibilitado conexiones estables y permanentes con el resto de los miem-
bros de la Red a través de intercambios de profesores, estancias de investi-
gacion de doctorandos y cursos de postgrado. Esto ha permitido la estructu-
racion de una malla de interacciones y una movilidad académica entre las
distintas universidades. El programa de doctorado de Biociencias Molecula-
res organizé dos cursos en la Universidad de La Habana: Protedmica (2011)
e Inmunoterapia y Vacunologia (2013) con la participacion de 20 especialis-
tas y mas de 50 estudiantes de diferentes paises de la regién. Por otro lado,
el programa en sus versiones tutelar y curricular ha graduado en los ultimos
tres afos un total de 48 doctorandos, beneficiados una parte de ellos por las
actividades académicas que ha auspiciado la Red RIABIN.

Palabras clave: estudios de postgrado; redes académicas; biociencias mole-
culares

ABSTRACT
The RIABIN network, belonging to the Pablo Neruda program and approved

as Ibero-American initiative by the XVII Ibero-American Meeting of Heads of
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State and Government held in Chile in November 2007, is currently integrated by sixteen universities from nine
countries of the region. Since its foundation the network has had the mission of benefiting solidarity, multilateral-
ism, and joint collaboration among institutions from different developmental level. The tutorial PhD program in
Biological Sciences and the PhD curricular program in Molecular Biosciences of the Biological Faculty from the UH
were included to the network RIABIN in December 2009. This integration has made possible stable and permanent
relations with the rest of network members through interchanges of professors, research stay of PhD students and
postgraduate courses. As consequence of this a set of connections and academic mobility have been structured
among the different universities. The PhD program in Molecular Biosciences organized two courses at the UH:
Proteomic (2011) and Immunotherapy and Vaccinology (2013) with the attendance of 20 specialists and more
than 50 students from different countries of the region. On the other hand, during the last three years the PhD
programes, in the tutorial and curricular versions, have graduated a total of 48 PhD students, a part of them bene-

fited by academic activities that have been supported by the network RIABIN.

Keywords: post graduated studies; academic networks; molecular biosciences

INTRODUCCION

El programa de Doctorado en Ciencias Bioldgicas, co-
mo parte del sistema de formacidn de postgrado, fue
instituido en nuestro pais hace aproximadamente
cuatro décadas. De este programa han egresado mul-
tiples profesionales provenientes de diferentes cam-
pos de la biologia que han contribuido a los progresos
logrados por esta ciencia en nuestro pais. EIl cambio
extraordinario que han experimentado las ciencias
bioldgicas ha dependido tanto del conocimiento acu-
mulado como de la proliferaciéon de los métodos de
investigacion. La interdisciplinariedad se ha converti-
do en un factor comin que ha favorecido la desapari-
cion de las barreras entre las biociencias, compartien-
do un mismo lenguaje cientifico y similares herra-
mientas moleculares. Por otra parte, el desarrollo de
la ciencia de la informaciéon ha contribuido al naci-
miento de las dmicas. En este contexto surge en el
2003 el programa de doctorado curricular colaborati-
vo en Biociencias Moleculares, coordinado por el De-
partamento de Bioquimica y el Centro de Estudios de
Proteinas (CEP), Facultad de Biologia, Universidad de
La Habana (UH), con la colaboracién del Centro de
Inmunologia Molecular (CIM) y el Centro de Ingenieria
Genética y Biotecnologia (CIGB). Este programa, con
una independencia conceptual y metodolégica, se
integra de manera armonica al programa de doctora-
do tutelar en Ciencias Bioldgicas.

El Programa Pablo Neruda es un programa de mo-
vilidad académica de postgrado, de dmbito subregio-
nal y regional y de caracter multilateral y estd estruc-
turado en redes tematicas conformadas por institu-
ciones de educacién superior de al menos tres paises.
El Programa Pablo Neruda fue aprobado en el 2007,

como iniciativa Iberoamericana, en la XVII Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno en
Chile y como Programa, en la siguiente edicion cele-
brada en El Salvador en el 2008. Este programa es la
primera accidén concreta dentro del Espacio Iberoame-
ricano del Conocimiento, el cual tiene como propésito
promover la construccion de un espacio comun en
Iberoamérica que gestione la integracion de progra-
mas académicos y la colaboracién cientifica que favo-
rezca las iniciativas de integracion regional mediante
la cooperacion interinstitucional, contribuyendo al
fortalecimiento de las capacidades de formacion en el
nivel de postgrado en los centros de Educacion Supe-
rior (Toscano, 2009).

Entre los objetivos especificos del Programa se en-
cuentran la promocion de la cooperacion multilateral
entre las Instituciones de Educacion Superior (IES)
iberoamericanas con el fin de favorecer sus posibilida-
des académicas y cientificas, el impulso de la movili-
dad de estudiantes con el reconocimiento de las acti-
vidades académicas realizadas, asi como la movilidad
de profesores, como herramientas para la coopera-
cion horizontal entre programas, la mejora de la cali-
dad en la formacién, y la creacién y fortalecimiento
de las capacidades de desarrollo enddgeno. Otro as-
pecto importante que sustenta el Programa es la for-
macién de doctores en el area y el trabajo en redes de
programas de doctorado.

La red RIABIN comenzd como parte de un progra-
ma piloto del Comité Técnico del Programa Pablo Ne-
ruda durante el periodo 2009-2010 y posteriormente,
en la primera convocatoria publica del Programa Pa-
blo Neruda, en el 2011, se institucionalizé como resul-
tado de los logros alcanzados hasta ese momento. El
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objetivo de RIABIN estd dirigido a impulsar y facilitar
la movilidad de estudiantes y profesores para la
cooperacién entre programas de doctorados en el
area de la Biotecnologia y promover la mejora de la
calidad en la formacién, la creacidn y el fortalecimien-
to de las capacidades de desarrollo de los miembros
de la region. En este escenario, el programa de docto-
rado en Ciencias Bioldgicas de la Facultad de Biologia-
UH y su modalidad curricular enfocada a las Biocien-
cias Moleculares, se insertaron, en el 2009, en esta
red. En este trabajo se analiza la connotacidn que ha
tenido la integracién del programa de doctorado en
Ciencias Bioldgicas y del programa curricular en Bio-
ciencias Moleculares a RIABIN, en la formacién acadé-
mica de postgrado de estudiantes de doctorado de
diferentes IES de Iberoamérica.

DESARROLLO

La idea de red como dispositivo de trabajo constituye
un elemento conceptual de fundamental importancia
en el Programa. Una red se define como una estructu-
ra en la que existen conexiones estables o permanen-
tes entre varios puntos con una malla compleja de
interacciones que favorece la multilateralidad, la
cooperacién mutua entre instituciones de diferente
grado de desarrollo y la solidaridad. Es decir, que el
dispositivo en red y la focalizacidon temdtica corrigen
una tendencia natural en la direccion de las movilida-
des: que éstas tengan lugar de un pais desarrollado a
otro desarrollado o de un pais de menor grado a otro
de mayor grado de desarrollo (Mercado del Collado,
1998).

La importancia de una red académica consiste en
que, potencialmente, permite a los especialistas tra-
bajar con flexibilidad y de forma cooperada en el
desarrollo académico, cientifico, técnico, social y cul-
tural en una comunidad, equipo, grupo o regiéon. Ade-
mas, permite la integracion para la solucion de pro-
blemas y tematicas comunes y facilita el intercambio
de datos, informacién y conocimiento (Reynaga,
2005). Las Universidades que hasta el momento for-
man parte de la red RIABIN son instituciones publicas
o privadas de Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica,
Cuba, Espaifa, México, Paraguay y Nicaragua (Tabla
1). Estas Instituciones tienen diferente grado de desa-
rrollo en el area de la biotecnologia y programas de
doctorado que difieren en su disefio y curriculo. RIA-
BIN ha potenciado la interaccidon entre especialistas
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de estas instituciones, conectadas por un propésito, la
formacién académica de doctores en el area de la
biotecnologia.

Tabla 1. Universidad de Iberoamérica que integran la Red Iberoa-
mericana de Biotecnologia Isla Negra (RIABIN)

Table 1. Universities of Iberoamerica included in the Isla Negra
Biotechnology Iberoamerican Network (RIABIN).

Pais Institucion*

Argentina Universidad Nacional de San Martin-
coordinadora del pais
Universidad Nacional de Tucuman
Universidad Nacional de Mar del Plata
Universidad Nacional de Rio Cuarto
Universidad Nacional de Rosario

Chile Universidad Técnica Federico Santa Maria-
coordinadora del pais
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
Universidad Andrés Bello

Colombia Universidad Nacional de Colombia

CostaRica  Universidad Nacional de Costa Rica

Cuba Universidad de La Habana
Universidad de Ciego de Avila

Espafia Universidad Politécnica de Madrid

México Universidad Auténoma de Coahuila
Nicaragua Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua
Paraguay Universidad Nacional de Asuncién

*QOtras Instituciones que han participado como invitadas en actividades de
RIABIN: Universidad de San Carlos de Guatemala y Universidad de El
Salvador

En el &mbito académico, las redes suelen entender-
se como un mecanismo de apoyo e intercambio de
informacién que atraviesan fronteras y brindan un
gran dinamismo a partir de la conjuncion de intereses
respecto a una tematica o problema (Reynaga, 2005).
La participacion en una red se convierte en una fuen-
te de riqueza y estimulo tanto para las instituciones
como para los académicos y estudiantes que partici-
pan y potencia el desarrollo de la educacion superior
al favorecer el espiritu de integracion (Mercado del
Collado, 1998). En las redes se intercambian, constru-
yen, apoyan conocimientos, fortalecen posibilidades
y propicia el intercambio. De manera que, uno de los
objetivos fundamentales de RIABIN ha sido la imple-
mentacion de cursos de postgrados para estudiantes
de diferentes programas de doctorados que permita
la actualizacion en determinadas dreas tematicas y
con el concurso de especialistas de las universidades
pertenecientes a la Red y de otras Instituciones cien-
tificas de reconocido prestigio.
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Imparticion de cursos de postgrado a los programas
de doctorados de RIABIN

Como parte de la mision de RIABIN, se han imparti-
do un ndmero importante de cursos de postgrado en
el periodo del 2010-2014 (Tabla 2). En estos cursos
han participado estudiantes de doctorado de las uni-
versidades de la red y de otras instituciones donde se
realizan actividades postgraduadas, lo que ha resulta-
do en una ampliacién del universo de accién de RIA-
BIN y ha multiplicado su impacto en la formacién de
doctores. Dos de estos cursos fueron disefiados y aus-
piciados por la Facultad de Biologia-UH (Tabla 2).

Otra caracteristica importante ha sido el reconoci-
miento de créditos académicos por parte de las uni-
versidades de RIABIN, tanto para los estudiantes de
doctorado como para estudiantes de postgrado, de
manera general.

El primer curso auspiciado por RIABIN "Avances en
Gendmica Funcional” fue organizado por la Universi-
dad Técnica Federico Santa Maria (UTFSM), Chile, y en
el mismo se abordaron cuatro areas tematicas de
gran actualidad: Gendmica estructural y reconstruc-
cion metabdlica; Transcriptémica; Protedmica y Sinte-
sis de Péptidos y Metaboldomica. Del programa de
doctorado en Ciencias Bioldgicas de la UH participa-
ron 2 estudiantes de doctorado y un profesor como
conferencista invitado. Las tres movilidades fueron
apoyadas por la Unidad Técnica del Programa Pablo
Neruda. Paralelamente al desarrollo de este curso,
RIABIN propicio la coordinacidn y escritura del libro
“Avances en Gendmica Estructural y Funcio-
nal” (Seeger y Padron, 2014). El propédsito de este
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libro fue dejar constancia formal del desarrollo de la
experiencia piloto y que los estudiantes de los dife-
rentes programas de doctorado de los paises de la
Red pudieran tener acceso a los materiales docentes
preparados por los profesores que participaron en el
curso. Este libro constituye en la actualidad un valio-
so material de consulta en las temdticas abordadas
en el curso por profesores e investigadores de presti-
gio en el drea del conocimiento y una publicacion
conjunta de importantes especialistas en el drea de la
biotecnologia en Iberoamérica.

La Facultad de Biologia-UH, en coordinacién con la
empresa biotecnoldgica representada por el CIM y el
CIGB organizé dos cursos de gran impacto para los
estudiantes de las instituciones de RIABIN (Tabla 2).

El curso de "Protedmica", en coordinacion con el
CIGB, estuvo dirigido a brindar una visién general de
las herramientas accesibles en protedmica, sus fun-
damentos tedricos y posibilidades experimentales. En
el disefo del programa se tuvo en cuenta la necesi-
dad de actualizacidn, en Universidades de la Red, en
concepciones tedricas y metodoldgicas en protedmi-
ca, promoviendo la discusién en las actuales tenden-
cias en este campo. Se realizd una mesa redonda
sobre bioinformdatica e integracién de datos, limita-
ciones actuales de la protedmica y sus perspectivas
en el campo de las ciencias de la vida y la biotecnolo-
gia, el acceso a la tecnologia, el conocimiento del
sistema bioldgico y la formulaciéon de hipodtesis que
puedan ser evaluadas mediante las dmicas. En el
desarrollo del curso se logré crear un clima satisfacto-
rio para el intercambio de las experiencias de los pro-

Tabla 2. Cursos de postgrado organizados por las Instituciones de la Red Iberoamericana de Biotecnologia Isla Negra

(RIABIN) del 2010-2014

Table 2. Postgraduated courses organized by the institutions of the Isla Negra Iberoamerican Biotecnology Network (RIABIN)

between 2010-2014.
Curso . Ano.d(_e’ Institucion sede Part|c|pante§ profesores
imparticion (estudiantes)
Avances en Gendmica funcional (I) 2010 Universidad Técnica Federico Santa Maria, Chile 14 (20)
Proteémica 2011 Unlvgr.3|dad Qe la Habapa-Centro de Ingenieria 17 (31)
Genética y Biotecnologia, Cuba

Biotecnologia ambiental 2012 Universidad Auténoma de Coahuila, México 10 (30)
Temas de interés para la Universidad de La Habana, Centro de Ingenieria

: . p . 2013 Genética y Biotecnologia, Centro de Inmunologia 13 (23)
inmunoterapia y la vacunologia Molecular. Cuba

Avances en Genomica funcional (Il) 2014 Universidad Nacional de Asuncion, Paraguay 13 (15)
Biotecnologia vegetal 2014 Universidad Nacional de Rosario, Argentina 10 (25)
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fesores invitados sobre protedmica y sus aplicaciones
y perspectivas futuras en los paises iberoamericanos.
La evaluacidn del curso consistié en la discusién de los
temas de doctorado de los estudiantes postgraduados
con diferentes especialistas que les permitié la con-
frontacion de sus resultados en un escenario de ex-
pertos que enriquecieron su acervo cientifico.

El curso "Temas de interés para la Inmunoterapia y
Vacunologia" organizado por la UH, CIM y CIGB, aus-
piciado por la Red CYTED BIOTOX: Toxinas de interés
para la Biomedicina, fue presidido por un Taller cienti-
fico de BIOTOX sobre las potenciales aplicaciones de
las toxinas en la biomedicina. En los ultimos afios, la
vacunologia e inmunoterapia han tenido relevantes
contribuciones al desarrollo de nuevos productos bio-
tecnoldégicos dirigidos contra enfermedades infeccio-
sas derivadas de bacterias, virus y parasitos en anima-
les y humanos, asi como también enfermedades de
gran incidencia en el hombre como es el cancer. Sin
embargo, la mayoria de estos éxitos biotecnoldgicos
se encuentran en instituciones y empresas de los pai-
ses mas desarrollados. Una de las causas se deriva de
la carencia en Latinoamérica de investigadores experi-
mentados en el campo de la inmunologia, que tribu-
ten desde la academia al fortalecimiento de la indus-
tria biotecnoldgica de los paises del area. En la con-
cepcidn de este curso se dio prioridad a estudiantes de
doctorado cuyos proyectos estuvieran dirigidos al desa-
rrollo de nuevas plataformas de vacunas e inmunote-
rapias o tuvieran interés en iniciarse en este campo.
Uno de los mayores aportes del curso fue la participa-
cién de investigadores de la industria biotecnolégica de
nuestro pais que permitié un acercamiento a la experti-
cia de estos profesionales implicados directamente en
la investigacién-desarrollo de vacunas terapéuticas
contra enfermedades crdnicas no trasmisibles como el
cancer. Por otro lado, las conferencias dictadas asi co-
mo los materiales preparados por los conferencistas
del curso pasaron a formar parte de un documento
entregado a los estudiantes en formato electrénico. La
estrategia de imbricar la empresa biotecnolégica con la
academia resulté de un excelente aprovechamiento
por todos los implicados en la actividad.

De manera que los cursos de postgrado realizados en
nuestro pais han favorecido el intercambio de los es-
tudiantes de doctorado de las instituciones de RIABIN
con especialistas de la industria biotecnolégica, los
cuales lograron trasmitir sus experiencias en diversos
campos relacionados con temas de actualidad en las
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biociencias moleculares. Este intercambio constituyé
un logro en esta experiencia de trabajo en redes de
doctorados.

Movilidades académicas de profesores y estudiantes
del programa de doctorado en Ciencias Biolégicas
de la UH.

Las movilidades financiadas por RIABIN de estu-
diantes de doctorado han tenido un impacto en el
desarrollo de sus proyectos de doctorados que ha
permitido estancias de investigacion en areas espe-
cializadas en sus tematicas de doctorado. En esta
direccién RIABIN financié estancias de investigacion
de 3 estudiantes del programa de Ciencias Bioldgicas
de la UH en el periodo 2012-2014, uno de ellos de-
fendido exitosamente en el 2013. Por otra parte, la
Facultad de Biologia ha recibido 2 estudiantes de
doctorado de Costa Rica y Chile en este mismo perio-
do. Estas estancias no solo propiciaron el desarrollo y
cumplimiento de etapas experimentales de los pro-
gramas de doctorado, sino también posibilitaron la
adquisicién de habilidades en tecnologias emergen-
tes de las Biociencias Moleculares.

El intercambio académico de profesores de los pro-
gramas de doctorado de las Instituciones de la red ha
permitido la trasmisién de experiencias en el proceso
de formacién doctoral y el asesoramiento directo de
doctorandos en tematicas especificas. La visita de 3
profesores del programa de doctorado en Biociencias
Moleculares-UH a la UTFSM, Valparaiso, Chile, entre
el 2013 y el 2014, resultd de gran interés para el for-
talecimiento de las relaciones interinstitucionales y
para la imparticion de conferencias de alto nivel cien-
tifico a estudiantes de doctorado de esa institucion.

En el 2014, durante el proceso de acreditacion de la
formacion doctoral en la Facultad de Biologia-UH por
la Junta de Acreditacion Nacional se contd con la pre-
sencia como observador, del coordinador de RIABIN.
Uno de los objetivos de la Red se encuentra enmarca-
do en los procesos de gestion de la calidad y en esta
direccién la experiencia del proceso de acreditacion
de nuestros programas de doctorado se trasmitio a
RIABIN. Se reconocié en el documento conclusivo que
la integracion del programa de doctorado en Ciencias
Bioldgicas a la Red RIABIN habia permitido el inter-
cambio cientifico de estudiantes y profesores y favo-
recido el financiamiento para el desarrollo del progra-
ma. Por otro lado, se comprobd que las tesis de doc-
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torado desarrolladas en este programa han aportado
importantes resultados cientificos, vinculados a la
biotecnologia 'y las  producciones  médico-
farmacéuticas.

CONSIDERACIONES FINALES

La integracion del programa de doctorado en Cien-
cias Bioldgicas y el curricular en Biociencias Molecula-
res a la red RIABIN ha posibilitado el intercambio de
estudiantes y profesores del area en el campo de la
biotecnologia. Este intercambio ha favorecido la ac-
tualizacién de los doctorandos en temaéticas relaciona-
da con sus proyectos doctorales, lo que ha contribui-
do a su formacidn académica. Los estudiantes de es-
tos programas han tenido la posibilidad de intercam-
biar experiencias académicas y cientificas con especia-
listas de otras Instituciones del area, incluyendo aque-
llos que pertenecen a la industria biotecnoldgica de
nuestro pais. El programa de doctorado en Ciencias
Bioldgicas y el curricular en Biociencias Moleculares
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han contribuido al fortalecimiento y consolidacion de
la Red RIABIN mediante la organizacién de cursos de
postgrado, asesoramiento cientifico a estudiantes de
doctorado de otros programas de la red, la vincula-
cion de la red con la experiencia de los profesionales
de la Industria e integrarla a los procesos de gestion
de la calidad de programas de doctorado.
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