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RESUMEN
Se presentan los resultados de la integracion tedrica y empirica de la articulacion entre el
empoderamiento psicosocial y la proyeccidn futura, en un grupo de mujeres emprendedoras, y se develan,
de la emergencia del vinculo, los proyectos de empoderamiento colaborativos, y sus posibles indicadores,
lo que propicia la realizacion de acciones formativas para su desarrollo. Este resultado tributa a una
investigacion doctoral sobre la formacion de esos proyectos en mujeres emprendedoras. La
investigacidn-accion constituye el modo predominante de abordar el estudio. Se aprecia el vinculo entre
el empoderamiento psicosocial y la proyeccion futura. Tanto en la indagacion tedrica como en la
empirica, se observa que esta relacion no puede entenderse como una linea recta, sino como un entramado

de posibilidades emergentes, que requieren mayor operacionalizacion. Por su parte, la proyeccion futura,

134
Revista cubana de Psicologia. ISSN 2788-4287 v.8 n.14 julio--diciembre 2026.


http://www.psicocuba.uh.cu/index.php/PsicoCuba

REVISTA CUBANA DE PSICOLOGIA http://www.psicocuba.uh.cu/index.php/PsicoCuba

potencia que este empoderamiento pueda trascender lo individual y se convierta en accion colectiva y
cooperada.
Palabras clave: empoderamiento psicosocial, proyeccion futura, proyectos de empoderamiento

colaborativos.

ABSTRACT

This paper presents the results of the theoretical and empirical integration regarding the articulation
between psychosocial empowerment and future projection within a group of women entrepreneurs. The
emergence of this link reveals collaborative empowerment projects—along with their potential
indicators—thereby facilitating the implementation of training initiatives aimed at their development.
These findings contribute to a doctoral research project focused on the formation of such projects among
women entrepreneurs. Action research serves as the predominant methodological approach employed
in this study.

The link between psychosocial empowerment and future projection is clearly evident. Both the theoretical
and empirical inquiries reveal that this relationship cannot be understood as a linear progression, but
rather as a complex web of emergent possibilities that require further operationalization. Furthermore,
future projection acts as a catalyst, enabling this empowerment to transcend the individual realm and
evolve into collective, cooperative action.

Keywords: Psychosocial empowerment, Future projection, Collaborative empowerment projects

INTRODUCCION
«No hay palabra verdadera
gue no sea unidn inquebrantable entre accion y reflexion».
Freire (20052, p. 106)

El empoderamiento ha sido abordado desde diferentes perspectivas, en el marco de las ciencias sociales.
La diversidad de contextos socioculturales y politicos en los que se emplea ha sido una caracteristica que
repercute en su uso extendido y, en algunas ocasiones, a un solapamiento conceptual que abarca varias
disciplinas vinculadas al desarrollo humano. Esta situacion ha permitido también profundizar en sus

enunciados y tratar el concepto desde sus particularidades y marcos de actuacion.
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Desde los origenes, puede identificarse el empleo del empowerment, como una idea que repercutia con
fuerza en Estados Unidos, durante las luchas por los derechos civiles, fundamentalmente en la década
del 60 del siglo xx. Posteriormente, Paulo Freyre en los afios 1970, aunque no explicitamente, lo aborda
en la Pedagogia de la liberacion (Freire, 2005 b) y la psicologia comunitaria lo consolida como concepto
cientifico, a partir de los trabajos de Rappaport (1981, 1987). El desarrollo ulterior reconoce como
referentes mas contemporaneos, a autores, como Zimmerman (2000, 2012), Rowlands (1997) y Kabeer
(1998), estas dos ultimas autoras ligadas al feminismo y los estudios de género. En Cuba, autoras como
Blanco (2021), Arenas et al. (2021, 2022) y Arenas (2024) han profundizado en el primer caso, en las
culturas de empoderamiento, y en el resto, especificamente, en el empoderamiento psicosocial y sus ejes
de analisis en las organizaciones laborales.

La proyeccién futura, por su parte, se forja y consolida sisteméaticamente. En el presente convergen
también contenidos del pasado y el futuro, constituyendo una dimension esencial para la elaboracion de
objetivos a mediano y largo plazo. El estudio de la proyeccién futura dentro de la psicologia en Cuba, ha
tenido en los autores Ovidio D" Angelo (1994, 1996, 1999) y Laura Dominguez (1992, 2003, 2007, 2021,
2024), a dos de sus investigadores mas destacados. El tratamiento de esta categoria sobresale, como
importante regulador de la personalidad y su vinculo con variables contextuales.

Sin embargo, el abordaje de la relacion entre ambos conceptos (empoderamiento psicosocial y
proyeccion futura) no siempre quedaba explicito, al menos en su complejidad. Contribuir a la
caracterizacion de ese vinculo, es el objetivo de este trabajo, como parte de la investigacién doctoral
«Programa de entrenamiento psicosocial para el desarrollo de proyectos de empoderamiento
colaborativos en mujeres emprendedoras», que tributa al proyecto de investigacion «kEmpoderamiento
psicosocial en diferentes actores econdmicos de la sociedad cubana: estudio de casos», del Grupo Cambio
Humano (GCH), del Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas (CIPS).

Es por ello, que este acercamiento se orienta al reconocimiento de esos proyectos, a nivel conceptual y
empirico, en una muestra de mujeres que se inician en la actividad emprendedora. Este resultado,
permitiria enfocar mejor las acciones formativas (talleres, entrenamientos psicosociales, estrategias
educativas, etc.) centradas en la cooperacion.

Ante las interrogantes: ¢como se articula, en términos procesuales, el empoderamiento psicosocial con
la proyeccion futura?, ;qué indicadores permiten reconocer que un proceso de empoderamiento esta
generando capacidad de construccion de futuro?, ;qué mediaciones subjetivas y contextuales configuran
ese vinculo?, las respuestas pasan necesariamente por la caracterizacion que se propone en este articulo,
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ademas, por la comprension de las condiciones estructurales del sujeto en su realidad y de la relacién no
lineal entre estos aspectos, con lo cual, logros y contradicciones, participan en esa configuracion.

Desde esta perspectiva, la caracterizacion del vinculo entre la proyeccion futura y el empoderamiento
psicosocial es esencial. Tributa directamente a la formacion de proyectos cooperados y alianzas
necesarias, tanto para la sostenibilidad de esas iniciativas con mujeres emprendedoras, su bienestar
psicoldgico y social, como para el mejoramiento de las condiciones econémicas del pais. Todo ello, con
un posicionamiento activo y comprometido con su realidad. En este sentido, se responde a uno de los
problemas sociales fundamentales del desarrollo cientifico-tecnologico en Cuba: la necesaria articulacion
entre produccion de conocimiento, innovacion y participacion efectiva de los sujetos en los procesos de
transformacion social, entendiéndolos en su complejidad (Ndfiez, 2007, Espina, 2012).

Elementos clave sobre empoderamiento y proyeccion futura

En el centro del concepto de empoderamiento esta la nocion de poder, no solo por su valor instrumental,
sino también como fendmeno psicoldgico diverso. Este, tiene su expresion en un sistema de relaciones
que abarcan, desde lo estructural, institucional, hasta el nivel de las interacciones humanas. Sin embargo,
Las relaciones de poder pueden ser un medio para construir y desplegar las capacidades del sujeto
(Sanchez, 2017). Al decir de este autor, el empoderamiento puede discurrir por vias antagonicas, pero
también complementarias. Se busca superar la nocién de «poder sobre» por otras que hablan de «poder
para» y «poder con». La primera de ellas, propia de un modelo de competicion y conflicto, las otras dos
mas alineadas con modelos de cooperacion.

En este sentido, se alude a la necesidad de mapear el contexto, la situacion especifica, para conocer la
pertinencia de una visién u otra sobre el empoderamiento. En términos de transformacion social nadie
empodera a otros, sino que se contribuye a que las personas se empoderen a si mismas. El desarrollo
humano es propositivo e intencionado y emerge ante determinados condicionantes que deben
reconocerse in situ para valorar el alcance de la estrategia de cambio.

Tan absurdo es usar una estrategia de conflicto en una situacion de razonable equidad social en que los
valores y proyectos de los grupos comunitarios son globalmente compatibles y esos estan dispuestos a
cooperar, COmMo acercarse a una situacion injusta o polarizada en que los poderosos son insensibles a las
necesidades y demandas de otros grupos con ingenuas estrategias cooperativas. Y en muchos casos habra
que combinar una y otra estrategia, en lugar de elegir entre ellas (Sanchez, 2017, p. 161).

Si bien, las situaciones conflictivas forman parte consustancial a la existencia, por lo general no se vive
en ellas perennemente. Con lo cual, la vision positiva del poder, en consonancia con lo valores de
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cooperacion, es mas afin a las relaciones humanas. EI empoderamiento desde una vision procesual y
ética, por un lado, debe reconocer las estructuras de poder y, por el otro, develar aquellos elementos
inhibitorios del proceso. Esto pasa, necesariamente, por la toma de conciencia de las posibilidades y
potencialidades intrapsicologicas, marcadas por una determinada posicion histérico-social.

El empoderamiento ha servido también como plataforma conceptual y metodolégica para el desarrollo
positivo, en lo que respecta a fortalecer capacidades personales y sociales que faciliten comportamientos
acordes a las normas imperantes (Zimmerman, 2000). Este autor, en su obra, ha destacado la idea del
empoderamiento, como proceso, conformado por componentes intrapersonales, interactivos y
conductuales. Ademas, trascendio el plano individual y abord6 el empoderamiento en las organizaciones,
distinguiendo claramente entre organizaciones empoderadas y empoderadoras (Zimmerman, 2000).

Los estudios sobre empoderamiento han abarcado, segin Blanco (2021), tres posturas metodolégicas que
aluden a diferentes tipos, que son: estructuralista, psicoldgico e integracionista. La primera de ellas se
refiere a las actividades y practicas necesarias para dar poder a los subordinados en las organizaciones.
Desde esta perspectiva, debe ofrecerse oportunidad, apoyo, informacion y recursos para que estos se
empoderen. Por su parte, el empoderamiento psicoldgico se centra mas en las sensaciones asociadas a la
percepcion de control, competencia e internalizacidn de metas (Menon, 2001). La postura integracionista,
asumida por Blanco (2021) en su investigacion, y que como su nombre indica, integra los enfoques
anteriores, reconoce que el empoderamiento estructural marca la relacion del sujeto con condiciones
externas, mientras que el psicoldgico es la subjetivacion de dichas condiciones, expresadas en el sentido
que la actividad (y las relaciones) adquieren para la persona (Blanco, 2021).

Las investigaciones sobre el empoderamiento que ha desarrollado el Grupo Cambio Humano (GCH), del
Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas (CIPS), constituyen un referente esencial de este
acercamiento al tema. Esta posicion, compartida por el autor, define el empoderamiento psicosocial como
un proceso que considera, el aumento del poder desde lo psicoldgico en los sujetos (individuos, grupos
y organizaciones) (ES), las condiciones del entorno que lo propician (AEP), el contribuir a empoderar
(CE) a otros sujetos como fuente de empoderamiento propio y el tributo de ese poder, para lograr un
sistema de valores de justicia y equidad social (SVJE) (Arenas y Cabrera, 2026; Arenas, Cabrera,
Lovelle, Prede y Monet, 2025; Arenas, 2024; Cabrera, 2024).

Si bien, se aprecia correspondencia en algunos elementos de este enfoque con otros estudiados
(Zimmerman, 2000, 2012); la significacion de los ejes, CE y el SVJE constituyen aportes de la
concepcion del GCH, no encontrados en los referentes consultados (Sanchez, 2017; Blanco, 2021;
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Zimmerman, 2000, 2012; Jiménez, Luna y Jiménez, 2022). El primero expresa la importancia de la
cooperacion en el empoderamiento de otros sujetos para alcanzar poder; el segundo alude a la ética del
proceso, aunque todavia con poco desarrollo tedrico y metodologico. Desde este enfoque, ya se incluye
en la operacionalizacion del CE, la vision (tener un fin en mente) (Senge, 1992), como elemento que
conecta el empoderamiento psicosocial con la proyeccion futura.

Por su parte, en la obra de Paulo Freire, si bien no se utiliza de manera sistemética el término
“empoderamiento”, sus conceptos de concientizacion (leer criticamente la realidad), praxis (actuar sobre
el mundo), dialogo, sujeto histérico y transformacion social, constituyen pilares tedrico-practicos para
comprender el empoderamiento, también desde el punto de vista psicosocial (Freire, 2005 a). En este
mismo enfoque, se destaca la necesidad de superar la cultura del silencio, para producir sentido propio
desde las practicas educativas: existir, humanamente es pronunciar el mundo, es transformarlo (Freire,
2005b p. 88). A su vez el autor, plantea la idea de lo «inédito viable» perfectamente conectada con la
proyeccion futura, al concebir al ser humano como inacabado, histérico y orientado al «ser mas». Desde
esta concepcidn el futuro, si bien sofiado, es posible, no utdpico o abstracto y se construye desde la praxis
(Freire, 2002).

Proyectarse al futuro es una de las cualidades distintivas del ser humano. Existir, significa, en gran
medida, la posibilidad de anticipacién a las circunstancias y el planteamiento de metas superiores. La
organizacion y orientacion futurista de la vida humana, con anclajes flexibles y objetivos a la realidad
cotidiana, constituye una necesidad esencial ante los vertiginosos cambios que se suceden en el mundo
de hoy (Cabrera, 2010).

El proyecto inscribe su actividad en una determinada concepcion del tiempo, que se establece en una
perspectiva temporal determinada, mas o menos larga. Por lo que puede definirse, como un poner en
relacion el pasado, el presente y el futuro; concediendo a ese futuro, al cual apunta la accion en un
momento dado, sentido concreto al presente y al pasado.

Las crisis sociales de distinto tipo, al afectar las bases de sustento de la vida cotidiana, condicionan la
formacion de una perspectiva temporal presentista, caracterizada por la incertidumbre, el desajuste de las
expectativas, la desilusion, el abandono de pautas morales y un comportamiento dirigido a la solucién de
las necesidades inmediatas de supervivencia, en amplios sectores sociales. Es por ello, que no resulta
facil organizar la vida. De una parte, se encuentran los cambios sociales que irrumpen en la cotidianidad
y perspectiva de futuro, por la doble ruptura que significan. Estas son: entre las necesidades y la
satisfaccion disponibles de ellas y entre los hechos y la representacion que se tiene de los mismos. Por
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otra parte, el peso de la rutina y de la comodidad empujan a repeticiones, rituales, acciones mecéanicas y
acriticas que pueden generar cierta apatia y conformismo e inducir a la pasividad, con el costo previsible
de desaprovechar perspectivas tan saludables como el uso de la imaginacién y el desarrollo de
capacidades creativas.

Para el investigador Ovidio D’ Angelo (1994):

El proyecto de vida articula la identidad personal-social en las perspectivas de su dindmica
temporal y posibilidades de desarrollo futuro. Es un modelo ideal sobre lo que el individuo espera
0 quiere ser y hacer, que toma forma concreta en la disposicion real y sus posibilidades internas y
externas de lograrlo, definiendo su relacion hacia el mundo y hacia si mismo, su razon de ser como

individuo en un contexto y tipo de sociedad determinada.

Constituye una categoria compleja, que puede configurarse en funcion del alcance de esta proyeccion (a
nivel individual, grupal o social en su sentido mas amplio). Entre sus dimensiones se encuentran:
orientaciones de sentido de la personalidad, la programacién de tareas, metas vitales y planes de accion
social y la autodireccion personal. La vision holistica, contextual y multidimensional, esta presente en
esta concepcion, con intenciones marcadas de influir en disimiles espacios sociales, en especial, en el
campo educativo (D' Angelo y Arzuaga, 2008).

La caracterizacion de los proyectos futuros en jovenes cubanos ha sido el interés de la profesora e
investigadora Laura Dominguez (1992, 2007, 2021, 2024). La elaboracidn de un proyecto futuro le brinda
al joven confianza, estabilidad y constituye una senda, a través de la cual, viabiliza la satisfaccion de las
necesidades que mas fuerza tienen para €l. Poseer por anticipado una idea elaborada sobre el futuro, ubica
al sujeto en una posicién activa ante la vida, ya que le exige llevar a cabo determinadas acciones para
conseguir los fines futuros, conservando una posicion constructiva y transformadora hacia la realidad.
Se definen los proyectos futuros como la «[...] Estructuracion e integracion de un conjunto de motivos,
elaborados en una perspectiva temporal futura, a mediano o largo plazo, que poseen una elevada
significacion emocional o sentido personal para el sujeto y de las estrategias correspondientes para el
logro de los objetivos propuestos» (Dominguez & lbarra, 2003, p. 446). En este sentido, se destaca la
importancia de indagar sobre el contenido de dichos proyectos, su grado de estructuracién o no para
alcanzarlos, la temporalidad de los mismos y sobre aquellos obstaculos que se prevén para su
consecucion.
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Atendiendo a lo anterior, no puede entenderse la proyeccion futura como una linea recta. Desde el
paradigma de la complejidad, la nocién de futuro es entendida como un proceso, mas que como meta
fija. Tiene un caracter abierto, donde la incertidumbre desempefia un papel importante. Como proceso
social, es ecologicamente situado y se construye en la relacion del sujeto con su contexto. Ademas, se
encuentra atravesado por tensiones y reorganizaciones constantes (Morin, 2001, 2004).

El vinculo entre el empoderamiento psicosocial y la proyeccion futura puede tener su expresion a nivel
conceptual y también desde la practica transformadora. La valoracidn constante de los sucesos vitales, la
toma de decisiones en su contexto y el despliegue activo del sujeto, demandan de una determinada
orientacion al futuro. La organizacion adecuada de estos proyectos, se revierte también en satisfaccion
para la sociedad en su conjunto. El establecimiento de metas claras y realizables, la identificacion de
medios para el logro de estas y la voluntad independiente para su consecucidn, son expresion de la
existencia en el sujeto, de una actitud comprometida hacia su realidad. La emergencia de proyectos de
empoderamiento, constituye un fin deseable, sobre la base de la cooperacion.

METODOLOGIA

Aportes de la investigacion-accion

La metodologia empleada es de tipo cualitativa, a través de la investigacion-accion. Este enfoque toma
en cuenta las condiciones especificas de la muestra y su dinamica propia. Con lo cual, el estudio tributa
a la investigacion doctoral en Ciencias Psicolédgicas: Programa de entrenamiento psicosocial para el
desarrollo de proyectos de empoderamiento colaborativos en mujeres emprendedoras. Una fase inicial
de este estudio es la caracterizacion del vinculo entre el empoderamiento psicosocial y la proyeccion
futura; de esta forma se contribuiria a la definicion y operacionalizacién de los proyectos de
empoderamiento colaborativos (PEC), los cuales constituyen el foco de las acciones formativas que se
disefien asociadas a la investigacion mayor.

Especificamente, el abordaje empirico que se hace, incluye a diez mujeres emprendedoras, seleccionadas
de forma intencionada y funciona como un estudio exploratorio a modo de acercamiento preliminar al
vinculo entre las categorias mencionadas y a las caracteristicas de este. Como paso siguiente (no incluido
en los resultados que se presentan en este articulo), se podria profundizar en esta relacion, desde el propio
disefio del programa de entrenamiento y la indagacion con muestras mas grandes. Los intercambios que
se generen en este momento de la investigacion propiciarian una retroalimentacién sistematica, que hacen
que este estudio sea aprovechado en cada una de sus fases y no solamente por sus resultados finales
(Hernandez y Pérez, 2000).
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En tal sentido, se aplicaron la Escala para medir agencia personal e iniciativa (ESAGE), el Cuestionario

abierto Mis principales proyectos futuros y la Entrevista semiestructurada a todas las mujeres de la

muestra. En la siguiente tabla se presenta una descripcion de los mismos y su finalidad:

Tabla 1. Descripcion de los instrumentos aplicados y su finalidad

semiestructurada.

Instrumentos
) Descripcién Finalidad (ejes/dimensiones)
aplicados
Escala para | Esta técnica evalla dimensiones que complementan | Percepcion de si (iniciativa)
medir  agencia | la caracterizacion del empoderamiento psicosocial. | Caracter  activo  del  sujeto
personal e | Su disefio original pertenece a Pick, et al. (2013) y | (autonomia y agencia personal).
iniciativa fue sometido a un proceso de validez de contenido
(ESAGE). en una muestra cubana por Blanco (2021).
Cuestionario Es un cuestionario creado y utilizado en varias | Contenido de los proyectos
abierto «Mis | investigaciones por la profesora Laura Dominguez | Estructuracion
principales (2002, 2007, 2024) que explora el contenido de los | Temporalidad
proyectos» proyectos futuros, la elaboracién de estrategias para | Prevision de vias para lograrlos
futuros. alcanzarlos, su temporalidad y previsién de | Prevision de obstaculos
obstaculos. En la investigacion fue clave para la
caracterizacion de la proyeccion futura de las
mujeres emprendedoras.
Entrevista Es una técnica fundamental en la investigacion, | Percepcion de si (conciencia critica

empleada para profundizar en el empoderamiento
psicosocial de las mujeres de la muestra y develar
posibles vinculos entre esta categoria y la
proyeccion futura, asi como las caracteristicas de

esta relacion.

de potencialidades, autoestima,
autoconfianza)

Cardcter activo (vision individual y
colectiva, orientacion a resultados,
definicion de metas propias)
Posicionamiento discursivo sobre lo
colaborativo (cooperacion)

entre

Posibles articulaciones

empoderamiento  psicosocial y

proyeccion futura

(Fuente: Elaboracion propia)
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El procesamiento de la informacion se realizd mediante la integracion de métodos. Se utilizaron datos
porcentuales como indicador de frecuencia en las respuestas, identificando posibles tendencias. Dado el
caracter intencional de la muestra, los datos cuantitativos se emplearon con fines descriptivos, mientras
que el andlisis cualitativo permitié entender el sentido de dichas tendencias. La integracion se efectud a
través de triangulacion por casos, identificandose patrones recurrentes que vincularon las caracteristicas
de empoderamiento psicosocial y de los proyectos futuros, asi como los significados atribuidos a la
experiencia emprendedora y a las practicas colaborativas. A su vez, estos acercamientos permitieron el
contraste de algunos resultados, con los referentes tedricos consultados.

RESULTADOS

En este apartado se presentan los hallazgos derivados del anélisis de las técnicas aplicadas, su integracion
en relacion al objetivo planteado y posibles conexiones con parte de la bibliografia revisada sobre el
tema. Lejos de abordarse como categorias aisladas, los datos revelan como las experiencias de
autoconocimiento, autoestima, iniciativa y cooperacion se entrelazan con las formas en que las mujeres
visualizan y planifican su futuro personal y colectivo. Desde esta perspectiva, se muestran articulaciones
emergentes que aportan, mas que a la descripcion del vinculo entre estas categorias, a la comprension de
los mecanismos que facilitan (o inhiben) la capacidad de las mujeres de la muestra, para disefiar y
comprometerse con proyectos de empoderamiento colaborativos.

Se presentan primero los hallazgos agrupados, segun las técnicas utilizadas, integrando los datos
cuantitativos de tendencias y frecuencias con los aportes cualitativos. Posteriormente, se ilustran patrones
recurrentes a nivel de casos individuales. Esta doble perspectiva permite una comprension mas completa
de los procesos que vinculan el empoderamiento psicosocial y la proyeccidn futura.

Breve referencia a los resultados por técnicas

e Cuestionario ESAGE

Los resultados muestran que 80 % se reconocen con niveles medio o altos en los items referidos a
capacidad de agencia y autonomia, 20 % de las mujeres reflejan niveles bajos en el elemento iniciativa.
Al profundizar en estos resultados, se aprecia que por lo general existe mayor pensamiento independiente
(conciencia critica), percepcion de contexto y de su influencia en este, y vivencias de capacidad de
finalizar tareas, asi como claridad en los proyectos y metas. Respecto a la iniciativa, predomina cierta
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inhibicion a iniciar cosas nuevas y a ofrecer soluciones novedosas. No obstante, en su mayoria, reconocen
responsabilidad individual y autoconfianza para emprender proyectos individuales o colectivos. Estos
aspectos reflejan capacidad de accién y toma de decisiones, aun con limitaciones asociadas al proceso

de empoderamiento.

e Cuestionario «Mis principales proyectos futuros»

Los principales contenidos asociados a los proyectos de las mujeres de la muestra fueron: metas
economicas (100 %), formalizacion del emprendimiento (80 %), mejoras familiares, especialmente
referida a los padres e hijos (80 %), terminar los estudios (50 %), incorporacion de otras personas en el
proyecto (40 %). ElI 60 % de la muestra logra estructurar una ruta para alcanzar dichos proyectos,
identificando claramente las vias para lograrlo (de ellos, 40 % se traza una linea temporal de 3 a 5 afios).
Otro 30 % esboza algunas ideas al respecto, aunque con muy poca implicacion (respuestas mas
estereotipadas), una persona no respondié esa pregunta del cuestionario. EI 100 % de la muestra se refiere
a obstéculos a sus proyectos, en una parte, 40 % asociados solo a variables contextuales. En la mayoria
(60 %) se logra un balance entre elementos internos (falta de capacitacion y experiencia, poca capacidad
de gestionar relaciones) y externos (situacion eléctrica en el pais, dificultades para obtener
financiamiento).

Llama la atencion, que desde la aplicacion de este instrumento aparecen elementos que aluden a lo
colaborativo. Por un lado, solo 40 % de la muestra incorpora explicitamente a otras personas en sus
proyectos futuros. Ademas, en la prevision de obstaculos, tres personas (30 %) refieren la necesidad de
apoyo (gestionar relaciones) no solo desde el punto de vista econémico y logistico, sino también afectivo,
vinculado con el emprendimiento. Lo cual pudiera estar sugiriendo, que la dimensién colaborativa se
encuentra en niveles emergentes.

Asimismo, se aprecian dos tendencias igualmente interesantes. Por una parte, la superacion profesional
aparece relegada por el impetu emprendedor en la mayoria de las mujeres de la muestra (60 %) vy, por el
otro, con igual porcentaje (seis mujeres), refieren proyectos relacionados con la actividad de cuidados
familiares (padres e hijos). Pudiera esto significar que el accionar emprendedor, no es ajeno a labores
tradicionalmente realizadas por mujeres en el seno del hogar y que los respectivos emprendimientos
absorben recursos disimiles que limitan el desarrollo profesional (en este caso académico) de las personas
a quienes se les aplico el cuestionario.
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e Entrevista semiestructurada-Integracion de los resultados

En sentido general hubo variedad de respuestas sobre el vinculo entre empoderamiento psicosocial y
proyeccion futura, lo cual hace suponer que dicha relacion tiene un caracter configuracional, que necesita
ser estudiada in situ para comprenderla y explicarla. Confluyen en las respuestas, criterios asociados al
caracter activo del sujeto que se expresan en niveles que van desde la autonomia y la interdependencia,
hasta posicionamientos mas dependientes de las valoraciones de otras personas. En términos generales,
60 % de las participantes identifico la autoconfianza como un factor central para avanzar en sus
proyectos, mientras que el 70% mencioné metas concretas de emprendimiento a corto plazo. Estas
tendencias iniciales permiten observar patrones que se profundizaran con el andlisis cualitativo.

Se identifican algunas tensiones estructurales, que apuntan a que el vinculo esta lejos de ser llano o lineal
y encuentra zonas conflictivas, matizadas por la condicion de género y por el propio proceso de desarrollo
humano, con sus contradicciones. Asimismo, aparecen patrones recurrentes sobre la proyeccion futura,
con visiones mas estructuradas, inestables, permeadas por las lecturas contextuales y del propio
empoderamiento del sujeto. Asi como, sobre el sentido de lo colaborativo, que pudiera estar aludiendo a
necesidades instrumentales (utilidad factica de la cooperacion), afectivas o transformadoras en su sentido
mas amplio.

Por un lado, se identificaron mujeres (dos casos, 20 %) con alta capacidad para la toma de decisiones y
autonomia (caracter activo), con elevada autoestima y autoconfianza en sus cualidades, que reconocen
ademas aquellos aspectos a mejorar, con ejemplos concretos de autoconocimiento («Desde que me siento
mas segura pienso mas lejos». Antes era «resolver el mes». «Ahora peco por exceso de entusiasmo y a
veces me hace cometer errores»). Unido a ello, se identifica una baja orientacion hacia lo colectivo y en
consecuencia, proyectos futuros mas centrados en el crecimiento individual. Otras expresiones que
tipifican el vinculo en estas mujeres son: «Me veo con el negocio formalizado y mi propio local. Lo
siento posible, pero depende de tener mas apoyo econdémico y aprender a delegar». «Emprender significa
demostrarme que puedo sostenerme».

En otros casos, 40 % se reconocen igualmente, con fortalezas asociadas al empoderamiento («lo méas
importante es quererse una misma, por ahi empieza todo»), asi como con conciencia critica de su realidad.
En sus proyectos, se aprecia una tendencia a incorporar a otras personas («por experiencia le digo que
sola no hubiese llegado muy lejos, ahora trato siempre que puedo de compartir lo poquito que he
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aprendido»), aportan ejemplos de casos en los que esta practica no ha salido bien y otros si han sido
exitosos («todo depende de tus propias expectativas y de cdmo se vea la cosa, si te empecinas en un
proyecto a ciegas, por lo general sales perdiendo, por eso tener apoyo es importante»). Acd, si bien el
empoderamiento psicosocial individual es una fortaleza, asi como la capacidad para orientar sus
proyectos al futuro («sin empecinamientos»), se aprecia igualmente una valoracion positiva sobre la
interdependencia como estrategia de cooperacion.

Se distingue, en este mismo grupo, quizas con una proyeccion transformadora de su realidad superior,
una persona quien, partiendo del reconocimiento de fortalezas y zonas de mejora asociadas a su
empoderamiento psicosocial, se plantea metas mas ambiciosas, con impacto comunitario («El apoyo
mutuo reduce riesgos y abre mercados»). En este caso, hay claramente un vinculo entre las categorias
estudiadas, se muestran rutas viables de consecucidn de sus proyectos (sin desconocerse los posibles
obstaculos) y la necesidad de conectar con otras experiencias para alcanzar su proposito. Por ejemplo:
«Mui futuro lo imagino colectivo: un espacio donde varias trabajemos juntas».

En el resto de los casos (40 %) los resultados son muy variables en cuanto a las caracteristicas de su
empoderamiento psicosocial. Por un lado (dos personas), dan evidencias de capacidad para la toma de
decisiones, aunque con poca conciencia critica de caracteristicas individuales y de su entorno y cierta
tendencia a la dependencia de criterios externos. En las otras dos hay rasgos que hacen suponer un
desarrollo incipiente de cualidades como la autoestima, autoconfianza y autoconocimiento; sin embargo,
no logran estructurar sus proyectos futuros, depositando culpas y soluciones, fundamentalmente en entes
externos. Algunas expresiones que tipifican este grupo de mujeres son: «Sola no me hubiera atrevido».
«Todavia no veo claro mi futuro». «A veces he pensado en no continuar, es dificil en estas condiciones
pensar en metas». «Confieso que necesito sostenibilidad y animos».

Hasta aqui pueden reconocerse patrones recurrentes en las respuestas de los sujetos. Si bien este estudio
es un predmbulo para una investigacién mas abarcadora, se observan ciertas tendencias en el vinculo
entre los proyectos profesionales y el empoderamiento psicosocial. Estas se expresan en los diferentes
gradientes que puede alcanzar el empoderamiento psicosocial, en funcion de la percepcion de si de los
sujetos, su caracter activo y la cooperacion; en combinacion con el alcance del proyecto, desde mas
individualistas hasta mas participativos (expresados en niveles de estructuracion para lograrlos,
temporalidad y prevision de obstaculos) y el sentido que le den a la colaboracién (instrumental, sostén
emocional, legitimacion de la actividad emprendedora, etc.). Todo ello se organiza en configuraciones
complejas en constante intercambio con la realidad.
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Por un lado, la experiencia colectiva incrementa la percepcion de eficacia y sostenibilidad, reduciendo la
vivencia de soledad y legitimando la actividad emprendedora. Lo cual, en el caso de las mujeres, es muy
importante, pues esta es una dinamica tradicionalmente dominada por hombres. Si bien se reconocen
elementos constitutivos de una proyeccion individualmente centrada, esta puede trascender a lo
colectivo; de hecho, se incorporan metas explicitas que incluyen a otras personas, especialmente mujeres.
La colaboracion no es solamente instrumental, sino constitutiva del sentido del proyecto.

En un mundo cada vez mas interconectado, la capacidad de colaborar y formar alianzas, expresadas en
proyectos, es crucial para el éxito de la actividad emprendedora. En este sentido, las mujeres encuentran
dificultades afiadidas al propio acto emprendedor, debido a prejuicios, estereotipos de género y otras
actitudes excluyentes, relacionadas con la cultura patriarcal.

Asimismo, se esbozan en las respuestas, algunas tensiones expresadas en vinculos posiblemente

contradictorios entre los siguientes elementos:

e Aumento del empoderamiento-mayor conciencia de los limites estructurales.
e Deseo del cambio-miedo a salir de la zona de confort.
e Proyecto propio-mandatos de género.

e Futuro posible-condiciones materiales reales.

Estos andlisis permiten un acercamiento conceptual y metodol6gico a los proyectos de empoderamiento
colaborativos. Se demuestra la pertinencia de su abordaje teérico y empirico y la necesidad de formarlos,
atendiendo a las peculiaridades configuracionales del vinculo entre el empoderamiento psicosocial y la

proyeccion futura.

CONCLUSIONES
Los elementos que permiten caracterizar el vinculo entre las categorias estudiadas han sido mostrados en
los analisis previos. A continuacién, se presentan esas articulaciones emergentes (tedricas y empiricas),

como puente entre este estudio y la investigacion mayor:

147
Revista cubana de Psicologia. ISSN 2788-4287 v.8 n.14 julio--diciembre 2026.


http://www.psicocuba.uh.cu/index.php/PsicoCuba

REVISTA CUBANA DE PSICOLOGIA http://www.psicocuba.uh.cu/index.php/PsicoCuba

e EIl vinculo entre las categorias estudiadas es configuracional y no se expresa en clasificaciones
rigidas, lineales ni univocas, sino en articulaciones que pueden emerger o no, en relacion a la
actividad emprendedora (como foco del estudio). Esto confirma la pertinencia de enfoques complejos
e interdisciplinarios para la comprension de los procesos sociales contemporaneos.

e EI empoderamiento psicosocial reconfigura la relacion con el futuro dentro de un campo de
posibilidades estructuralmente limitado.

e El empoderamiento actualiza las posibilidades reales de influencia, modificando la vivencia subjetiva
de los limites.

e La identificacion de metas personales puede influir en la identificacion de objetivos asociados al
emprendimiento.

e Laconfianzaen la propia iniciativa facilitaria la definicion de pasos concretos hacia metas colectivas.

e La proyeccion futura se amplia a partir de generar empoderamiento compartido.

e Los proyectos de empoderamiento colaborativos (PEC) emergen (0 no) como una categoria que
articula el empoderamiento psicosocial con la proyeccién futura (en tanto capacidad de imaginar,
planificar y sostener escenarios posibles). Se nutren del «contribuir a empoderar», como condicién
del fortalecimiento del empoderamiento propio, a partir de cooperar con el de otras personas (Arenas
et al., 2021); se entienden como un proceso en el que puede expandirse el caracter activo del sujeto
y su capacidad de agencia (Arenas et al., 2021, 2022, 2025; Arenas y Cabrera, 2026; Zimmerman,
2000, 2012), a partir de la conciencia critica y la practica transformadora (Freire, 2005a).

e Algunos indicadores empiricos de los PEC pudieran ser: inclusion de otras personas en el proyecto
futuro, la interdependencia, la expansion del caracter activo del sujeto individual al colectivo, la
cooperacion como estrategia de sostenibilidad, sentido de impacto de la actividad (en este caso el
emprendimiento), etcétera.

e Los PEC constituyen una variable mediadora entre el empoderamiento psicosocial del sujeto
individual y la accion cooperada.

e No toda mujer con niveles altos de empoderamiento psicosocial, construye PEC, pues estos no son
un ideal normativo, sino que constituyen emergentes de la articulacion de metas personales,
colectivas, sentido de la cooperacion y practicas de apoyo mutuo.

e Sin embargo, segln este acercamiento a la realidad de diez mujeres emprendedoras, los PEC, desde
el punto de vista practico, pueden reducir la vulnerabilidad inicial, aumentar la sostenibilidad y

compensar algunas desigualdades estructurales de género.
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e En esencia, una propuesta conceptual sobre este constructo da cuenta de que se trata de una forma
relacional con proyeccién futura, en la cual la agencia individual (caracter activo del sujeto) se
articula intencionalmente con metas colectivas, generando expansién de capacidades, sostenibilidad
y sentido transformador.

e La conceptualizacion y caracterizacion de los proyectos de empoderamiento colaborativos (PEC)
constituye un aporte que articula produccion de conocimiento, intervencion social y desarrollo
humano, al generar herramientas tedrico-metodologicas orientadas a la ampliacion de capacidades en
un actor econémico emergente y estratégicamente relevante en el contexto nacional.

e La emergencia de los PEC en mujeres emprendedoras y su utilidad para generar dispositivos de
transformacion social responde también a la necesidad de producir conocimientos socialmente
pertinentes, orientados a la equidad, la inclusion y la sostenibilidad de los procesos econdémicos y
sociales.

e Lafuturaimplementacion de un programa de entrenamiento psicosocial para el desarrollo de los PEC
no solo tendra implicaciones en el plano individual y grupal, sino que constituird una experiencia de

innovacion social, al generar un modelo transferible a otros contextos y sectores.

Estas articulaciones pueden considerarse como un acercamiento preliminar a esta realidad y sus vinculos.
Como tal, necesita profundizarse en ellas, considerarse su caracter procesual y emergente y enriquecerse
conceptual y metodoldgicamente para que contribuya al disefio e implementacion de dispositivos de
transformacion social.

Algunas de las rutas de continuidad de este estudio han sido trazadas a partir de la investigacion doctoral
y el proyecto del GCH a los que tributa. No se trata de un acercamiento meramente teorico, el interés
siempre ha sido que los resultados aporten a otras propuestas abarcadoras y orientadas a la transformacién
social. Para ello, es esencial profundizar en estos hallazgos, ampliar la muestra de estudio y realizar
indagaciones casuisticas que permitan por un lado una definicion més fundamentada de los proyectos de
empoderamiento colaborativos y por el otro, la identificacion de indicadores del proceso y de logros
especificos asociados a este.

Esta operacionalizacién debe considerar la naturaleza compleja del vinculo entre el empoderamiento
psicosocial y la proyeccion futura, y ser un referente para el disefio de acciones formativas, en primer

lugar, con una muestra de mujeres emprendedoras. Especificamente, la propuesta de programa de
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entrenamiento psicosocial para el desarrollo de los PEC, debe nutrirse de todo este trabajo previo y
aportar a él.

Ademas de estos elementos, desde el punto de vista de la investigacion se precisa:

Un analisis critico sobre las disfunciones de la cooperacion o de las situaciones donde la autonomia

individual es mas estratégica.

e Un posicionamiento explicito sobre el rol de la facilitacion que tome distancia de la reproduccion de
unarelacién de poder, donde la academia empodere a las otras personas que intervienen en el proceso.

e Una valoracion critica sobre los potenciadores y las limitantes del empoderamiento de estas mujeres;
con una aproximacion balanceada al empoderamiento psicosocial, la proyeccion futura y las
condiciones estructurales.

e Avanzar en una operacionalizacién mas fina sobre los indicadores de los PEC.

e Con la ampliacién de la muestra, ofrecer una caracterizacion méas pormenorizada de la actividad que
realizan.

e Profundizar en las caracteristicas de los vinculos configuracionales, sus dindmicas y los procesos que
los explican.

e Contrastar las tendencias en los resultados con aquellos casos que constituyan excepcion, como un

modo de enriquecer la teoria.

La utilidad del desarrollo de los PEC ha quedado demostrada y por supuesto la necesidad de su definicién
y operacionalizacion. Esta propuesta, ademas, puede dialogar con otros campos de aplicacion de mucha
actualidad como son: los programas de desarrollo local, la economia social y solidaria, las redes
profesionales, el &ambito educativo, sobre todo en edades juveniles, entre otros. La cooperacion sustenta
esta investigacion, no solo como resultado deseado (asociado a los PEC), sino como pilar en el disefio,
implementacion y evaluacion de acciones formativas, que tengan un impacto positivo en la sociedad

cubana.
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