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RESUMEN 

Las funciones ejecutivas (FE) son un conjunto de habilidades cognitivas esenciales, que permiten a las 

personas autorregular su comportamiento y alcanzar eficazmente objetivos. A pesar de que ha sido 

estudiado durante mucho tiempo, aún quedan muchas interrogantes sobre el tema. Esta revisión analiza 

la relación entre las funciones ejecutivas (FE) y la práctica musical, destacando su vínculo con la 

creatividad. Se realizó una búsqueda sistemática de estudios publicados en inglés, español y otros 

idiomas, incluyendo metaanálisis, revisiones sistemáticas, estudios experimentales y los clásicos sobre 

el tema. Los hallazgos sugieren que la formación musical intensiva se asocia con mejoras en memoria de 

trabajo, control inhibitorio y flexibilidad cognitiva. La discusión enfatiza el papel de las FE en los 

procesos creativos y el potencial de la música, como herramienta educativa y terapéutica. Se señalan 

también limitaciones metodológicas y futuras líneas de investigación. 

Palabras clave: funciones ejecutivas, entrenamiento musical, creatividad, memoria de trabajo, control 

inhibitorio 
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ABSTRACT 

Executive functions (EF) are a set of essential cognitive skills that enable individuals to self-regulate 

their behavior and effectively achieve goals. Although extensively studied, many questions remain 

unresolved. This review examines the relationship between executive functions (EF) and musical 

practice, highlighting their connection with creativity. A systematic search was conducted for studies 

published in English, Spanish, and other languages, including meta-analyses, systematic reviews, 

experimental studies, and classical works on the subject. Findings suggest that intensive musical training 

is associated with improvements in working memory, inhibitory control, and cognitive flexibility. The 

discussion emphasizes the role of EF in creative processes and the potential of music as an educational 

and therapeutic tool. Methodological limitations and future research directions are also noted. 

Keywords: executive functions, musical training, creativity, working memory, inhibitory control 

 

INTRODUCCIÓN 

Funciones ejecutivas 

Las funciones ejecutivas (FE) son procesos mentales, que constituyen un conjunto de habilidades que se 

emplean en diversas actividades, las cuales nos permiten regular nuestra conducta para alcanzar objetivos 

complejos, y que demandan una solución creativa para resolver problemas y alcanzar los objetivos 

deseados. Para proporcionar un enfoque conceptual de las FE, es esencial reconocer el trabajo pionero 

de Luria (1973) y Lezak (1982) en el estudio de las FE. 

Luria, conceptualizó las FE sin explícitamente utilizar el término «funciones ejecutivas». Para ello 

identificó una serie de trastornos relacionados con la iniciación, la motivación y el autocontrol del 

comportamiento, todo ello asociado con lesiones de la corteza frontal. Este autor realizó estudios 

innovadores, utilizando pruebas neuropsicológicas y estableciendo correlaciones entre cambios de 

comportamiento y la ubicación de las lesiones cerebrales. Asimismo, destacó la influencia de los factores 

socioculturales y del contexto sobre el desarrollo del cerebro. De esta manera, exploró cómo las 

alteraciones en el desarrollo infantil podrían afectar otras funciones cognitivas, basándose en la idea de 

que las habilidades cognitivas están interconectadas. En consecuencia, Luria defendió la necesidad de 

entender el «desarrollo típico», con el fin de comprender las posibles alteraciones en el desarrollo durante 

la infancia (Lamdan y Yasnitsky, 2013).  

Años más tarde, Lezak (1982) introdujo por primera vez el término «funciones ejecutivas». Esta autora 

definió las FE como un conjunto de habilidades mentales necesarias para formular metas, planificar cómo 
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alcanzarlas y ejecutar eficazmente estos planes dentro de un contexto social constructivo y creativo. 

Haciendo hincapié en la necesidad de un esquema formulado para clasificar las funciones ejecutivas. 

Lezak (1982) destacó su utilidad para facilitar el diseño de métodos de evaluación capaces de 

proporcionar medidas objetivas o confiables de las FE. Este enfoque pretendía establecer una definición 

más clara de las FE, considerando la amplia variedad de definiciones encontradas en la literatura 

científica basadas en el concepto inicial de Lezak.  

Estas funciones han sido estudiadas desde hace muchos años; sin embargo, en los últimos 10 años han 

tenido muchísimo auge, debido a los resultados de las investigaciones realizadas. Existen diferentes 

modelos para su estudio, siendo los más importantes los de Miyake et. al (2000), Friedman y Miyake 

(2017) y Diamond (2013). 

El modelo de Miyake et. al (2000) surge a partir de que se encontraron con una larga lista de 

subfunciones: inhibición, flexibilidad cognitiva, planeación, entre otras. Observaron además que con 

mucha frecuencia se usaban diferentes términos para denominar la misma función, e incluso para dos 

funciones diferentes. También observaron que no había un consenso sobre el carácter unitario y diverso 

de las FE, pues abarcaban subfunciones o, por el contrario, las agrupaban siendo funciones diferentes e 

independientes. 

Es por ello que Miyake et. al (2000) dio a conocer su Modelo de Variables Latentes, donde se centró en 

tres funciones ejecutivas: cambio (shifting), actualización (updating) e inhibición (inhibition). 

Para ello definió cada una de estas variables de la siguiente manera: 

 

• Cambio: Capacidad de desvincular los procesos cognitivos de una tarea irrelevante y dirigirlos hacia 

una tarea importante (no es alternar la atención de una tarea a otra). 

• Actualización: Función que requiere codificación y supervisión de información nueva, que es 

relevante para la tarea que se lleva a cabo. Proceso activo de comparación y clasificación de 

información que identifica qué información es relevante, según la tarea (es más que sostener 

información de manera pasiva). 

• Inhibición: Inhibición deliberada de respuestas dominantes, automáticas o condicionadas (cuando es 

necesario) y no como inhibición de información irrelevante. 

 

Los autores seleccionaron un conjunto de tareas sencillas que cumplieran con las características 

necesarias para evaluar estas funciones ejecutivas, evitando tanto los problemas de impureza de la tarea 
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y validez de constructo, como los problemas de baja confiabilidad. De este modo, se utilizaron tareas 

relativamente simples que midieran de manera exclusiva las FE ejecutivas elegidas, tareas en las que era 

evidente la naturaleza de los procesos implicados en el desempeño de los sujetos y en las que la 

confiabilidad de los resultados no se viera tan afectada por las diferentes estrategias de resolución que 

pudiera adoptar un participante (Quebradas y Arteaga, 2021). 

Con el transcurso de las investigaciones se percataron de que existía un factor común, que explicaba el 

carácter unitario de las funciones ejecutivas, mientras que las funciones de cambio y actualización 

seguían explicando el carácter diverso de estas (Friedman y Miyake, 2017). Este factor común lo 

definieron, como la capacidad de identificar un objetivo, mantener la representación de ese objetivo e 

implementar los ajustes necesarios, a partir de las claves que pueda ofrecer el medio y los sesgos del 

propio objetivo para conseguir la meta propuesta. 

De esta manera, los autores explicaban que ese factor común ya no sería, por ejemplo, memoria a corto 

plazo o memoria de trabajo, sino algo más, puesto que no estaría relacionado solo con el mantenimiento 

de la información, sino también con la evocación e implementación del objetivo propuesto en el momento 

adecuado para direccionar el comportamiento.  

El factor específico de cambio continúa reuniendo las tareas que implican esa capacidad de seleccionar 

y usar las reglas o metas correctas rápidamente, remplazando un objetivo por otro. Por último, el factor 

específico de actualización sigue reuniendo las tareas que requieren actualización constante de 

información en la memoria de trabajo, dejando claro que a diferencia de las tareas de cambio, donde el 

objetivo o los objetivos son constantemente actualizados, en esas tareas se necesita actualizar solo parte 

de la información, mientras que otra debe ser conservada (Quebradas y Arteaga, 2021). 

Este último trabajo tiene una gran importancia, ya que refleja la unidad y diversidad de las funciones 

ejecutivas, y deja muy clara la relación entre los procesos cognitivos superiores y los básicos. Diamond 

(2013), que también se dedicaba al estudio de las FE, las define, como procesos mentales de arriba-abajo 

y las agrupa en tres funciones, a partir de las cuales se construyen las FE de orden superior.  

Este modelo establece tres FE básicas: control inhibitorio, memoria de trabajo y flexibilidad cognitiva. 

Estas son las que se encontraban en el modelo de Miyake et. al (2000), con lo cual se aprecia un acuerdo 

entre las investigaciones. Esta autora propone en su modelo lo que ella denomina FE superiores, entre 

las que incluye: razonamiento, resolución de problemas y planificación, y emplea el término «control 

ejecutivo», como un proceso integrador que coordina esas funciones, resultante de la interacción entre 

las FE básicas y las más complejas. 
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Desde este último modelo se guía esta investigación, conceptualizando las funciones ejecutivas, como 

procesos cognitivos de orden superior que ordenan y dirigen la totalidad de las operaciones cognoscitivas 

y conductuales (Diamond, 2020). 

Evaluación de las funciones ejecutivas: instrumentos e investigaciones en el ámbito educativo 

Si bien se observan diferencias entre los modelos que se han dedicado al estudio de las funciones 

ejecutivas y que todavía no existe un consenso en un único modelo para su estudio, el tema de las tareas 

y los instrumentos para evaluarlas también es algo en cuestión. Y es que existen tareas que evalúan una 

única función ejecutiva, mientras que otras evalúan varias funciones ejecutivas al mismo tiempo. Y es 

que si bien Miyake et. al (2000) definía varias tareas para evaluar una única función, en la actualidad la 

evaluación de las FE se vuelve problemática por la inexistencia de un consenso metodológico en cuanto 

al protocolo de evaluación. La evaluación se torna problemática por la inexistencia de instrumentos 

estandarizados únicos, que midan los dominios de las FE de manera única, así como un consenso 

conceptual y metodológico en cuanto a protocolos de evaluación (Nunes, Monteiro, y Lopes, 2014).  

Relacionado con los instrumentos que se emplean para realizar las evaluaciones sobre las FE, estos deben 

ser revisados, analizados y traducidos, adaptándolos contextualmente (Nunes, Ramos y Moita, 2019). 

Este metanálisis encontró que los instrumentos más empleados en este tipo de estudios son: Test 

Wisconsin de Clasificación de Cartas (que evalúa la flexibilidad mental en la resolución de problemas, 

atención e impulsividad), Trail Making Test (que evalúa la coordinación visomotora, velocidad de 

procesamiento, atención sostenida y alternada, flexibilidad cognitiva e inhibición) y Escala Weschler 

(que evalúa comprensión verbal, razonamiento perceptual, memoria de trabajo y velocidad de 

procesamiento). 

En las investigaciones referidas en ese metanálisis, se emplean pruebas que miden más de un dominio, 

al igual que se emplean varias pruebas para medir el mismo dominio. Estas combinaciones están 

asociadas al hecho de que los evaluadores emplean las pruebas y baterías, que en su conjunto 

proporcionan una información más precisa sobre las FE, debido a la inexistencia de un instrumento único 

que evalúe todos los componentes ejecutivos. 

En la mayoría de los estudios recientes (Nunes, Ramos y Moita, 2019) se observan estudios de tipo 

comparativo, correlacional y de validación/adaptación de instrumentos, respectivamente. Asimismo, 

muchos estudios de desarrollo se centran únicamente en un componente del proceso de las funciones 

ejecutivas. 
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Para garantizar la pertinencia de los instrumentos empleados en esta investigación, se realizó un pilotaje 

inicial con un grupo reducido de adolescentes cubanos, para identificar posibles dificultades en la 

comprensión de las instrucciones y la ejecución de las tareas ante la ausencia de validación en el contexto 

cubano, de los instrumentos de evaluación que se van a emplear. 

Posteriormente, se llevó a cabo una evaluación de expertos, quienes analizaron la adecuación de las 

pruebas al contexto cubano y validaron su relevancia para medir las FE en esta población. Este proceso 

aseguró que las tareas de Sternberg, Número-Letra, Two-Back y Torre de Hanoi fueran aplicadas con 

criterios de validez y confiabilidad ajustados a las características culturales y educativas del país. 

Relación entre FE y rendimiento académico 

Existen también diferentes tipos de intervenciones, que se pueden realizar para el entrenamiento de las 

funciones ejecutivas. Diamond y Lee (2011) concluyeron que es posible mejorar las habilidades de FE 

en la infancia, para lo cual discutieron las diferentes intervenciones encontradas en la literatura: 

entrenamiento computarizado, híbrido de juegos computacionales y no computacionales, ejercicio 

aeróbico, artes marciales y prácticas de mindfulness, aula planes de estudio y complementos a los planes 

de estudio del aula. De estas diferentes intervenciones destacaron la eficacia de ejercicio físico (dígase 

aeróbicos, artes marciales y yoga) y planes de estudio en el aula, que están específicamente desarrollados 

para fomentar las habilidades de FE.  

De esta manera, plantearon la hipótesis de que, a diferencia de los programas de formación basados en 

ordenador que solo se centran en ciertas habilidades de FE, las intervenciones que también consideran el 

desarrollo físico y socioemocional de los niños son más beneficiosas. 

Aunque esta investigación no se basa en un entrenamiento de FE, sí se considera importante hacer la 

aclaración sobre los diferentes tipos de intervenciones y cuáles son los más provechosos. 

Las funciones ejecutivas han tenido gran impacto en el aprendizaje en los diferentes grupos de estudio, 

sin embargo, los niños son la muestra más estudiada por su correlación con el aprendizaje (Cortés, 

Moyano y Quílez, 2019). Estudios recientes han demostrado que los cambios en las funciones ejecutivas 

son predictores de un buen o mal desempeño escolar, por lo que explorar la conexión entre rendimiento 

académico y funciones ejecutivas ha sido el objetivo de muchas de estas investigaciones (Malo-Cerrato, 

Martín-Perpiñá y Viñas-Poch, 2018; Flores y cols., 2020). Estas investigaciones correlacionan el 

desempeño en las diferentes tareas de FE con el rendimiento académico 

Entre otras evidencias de que las FE influyen sobre otros procesos cognitivos, se ha reportado que el 

entrenamiento de la memoria de trabajo en adultos y niños de edad escolar aumenta el CI (Cortés, 
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Moyano y Quilez, 2019; Porto y cols., 2021). Además, se han relacionado con las habilidades motoras, 

la memoria y la condición física (Cortés, Moyano y Quilez, 2019). También se ha descrito que las FE 

son predictores significativos del rendimiento académico en la etapa escolar primaria y que su poder 

predictivo es aún mayor en las edades tempranas (Cortés, Moyano y Quilez, 2019; Molina y cols., 2023; 

Tirapu-Ustárroz, Bausela-Herreras y Cordero-Andrés, 2018). 

Se ha descrito que la mayoría de los componentes de las FE están más fuertemente relacionados con el 

rendimiento matemático que con tareas de lenguaje (Bernal-Ruiz y Cerda 2024; Cortés, Moyano y 

Quilez, 2019; Hernández-Suárez y cols., 2021; Suárez y cols., 2021). Asimismo, se consideran 

importantes predictores de la aparición de dificultades en el aprendizaje en edades tempranas, aunque se 

ha descrito que esta capacidad predictiva disminuye con la edad (Cortés, Moyano y Quilez, 2019).  

Otros estudios muestran la correlación entre coeficiente intelectual y algunos componentes de las 

funciones ejecutivas como planificación (Injoque, Berreyro, Calero y Burin, 2017). Un estudio realizado 

con niños superdotados (CI > 130) demostró que estos presentan mejores resultados en las pruebas 

ejecutivas, destacando por ello la relación existente entre ambos constructos (Arffa, 2007). 

Estudio de las funciones ejecutivas en adolescentes 

Existen muy pocos estudios que hayan abarcado el período completo del desarrollo desde la infancia a 

la edad adulta (Bausela, 2014); no obstante, Diamond (2002) sí realizó uno, en el que demostró que el 

desarrollo de las funciones ejecutivas está estrechamente ligado a la maduración del lóbulo prefrontal, 

subrayando que estas funciones no son innatas ni estáticas, sino que evolucionan a lo largo de la vida. 

La gran mayoría de las investigaciones encontradas, relacionadas con el estudio de las FE, fueron con 

niños, jóvenes y adultos, siendo los adolescentes y los adultos mayores las muestras menos frecuentes, 

pues algunas de las investigaciones también plantean que en la adolescencia ya muchos de los 

componentes de las funciones ejecutivas se encuentran desarrollados en esa etapa y con desarrollo similar 

al de la edad adulta, aunque el desarrollo completo se logra entre los 20 años y los 29 años de edad 

(Tirapu-Ustárroz, Bausela-Herreras y Cordero-Andrés, 2018). 

No obstante, los estudios encontrados con adolescentes muestran resultados interesantes. Algunos 

indican que existen diferencias de género en cuanto al autocontrol (Boschloo et. al, 2014), lo cual es una 

medida que influye en el rendimiento escolar. Estos autores destacan un componente importante 

relacionado con los estudios de rendimiento académico; es que se necesitan calificaciones de los informes 

para poder estimar el rendimiento escolar y no quedarse solo con las puntuaciones de los test. 
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Entre otras investigaciones sobre el tema, se muestran correlaciones de varios componentes de las FE 

con la inteligencia, como la atención dividida, la memoria de trabajo y la actualización (Engelhardt et al, 

2016), lo que corrobora los estudios realizados con niños y la relación entre FE e inteligencia; sin 

embargo, también exponen que a pesar de que existen aspectos semejantes entre ambos constructos, no 

todos se relacionan (Oliveira, Sacramento y Gotuzo, 2015). Y es que al parecer, estas investigaciones 

demuestran que la inteligencia y las funciones ejecutivas se muestran como elementos independientes 

(con porcentajes de varianzas particulares), pero que poseen elementos en común, es decir, son 

constructos que se interrelacionan. 

Si recordamos, en el primer epígrafe sobre la definición y la conceptualización de las FE se explicaba 

que Lezak (1982) se refería a estas, como habilidades para planificar, formular metas y ejecutar 

eficazmente en un contexto social constructivo y creativo. También se ha logrado demostrar que las artes 

contribuyen al desarrollo cognitivo, intelectual y social de los seres humanos, por esto son parte esencial 

de nuestras vidas. 

Vilchez et al. (2018) describen algunos de los impactos a nivel psicológico y pedagógico de practicar las 

artes desde la infancia: contribuye al desarrollo psicomotor, permiten al niño asimilar su cuerpo y su 

entorno para crear nuevas representaciones, facilita el pensamiento creativo, permite dar múltiples 

respuesta a cuestiones diferentes, ayuda en la adaptación a cambios, con el entrenamiento se va volviendo 

más fácil interpretar imágenes o símbolos y crea un cúmulo de notas mentales y significados que más 

adelante puede usar interrelacionar. 

Procesos artísticos, como el aprendizaje de un instrumento musical o las prácticas en artes visuales 

parecen incidir positivamente en las relaciones cognitivas y de mejoramiento en las FE en los niños. 

Estudios realizados han concluido que existe una mejoría notable en áreas de las FE, como inteligencia 

verbal, planificación e inhibición en niños que han tomado clases de música; igualmente sucede con la 

memoria visoespacial, que fue notablemente mejor para los niños que han tomado clases de artes visuales 

(Jaschke et al., 2018).  

El entrenamiento musical constituye una experiencia multisensorial, que requiere un procesamiento 

simultáneo y coordinado de elementos sonoros y rítmicos, implicando mecanismos de procesamiento 

perceptual de alto orden y coordinación sensoriomotora fina. Este tipo de entrenamiento demanda una 

integración precisa de información sensorial y motora, acompañada de un monitoreo riguroso del 

rendimiento (Criscuolo et al., 2022) 
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Estudios realizados con instrumentos de resonancia magnética funcional demostraron una activación 

importante de la corteza prefrontal ventrolateral izquierda, en los niños con entrenamiento musical a 

diferencia de los que no tenían entrenamiento musical (Zuk et al., 2014). 

En los últimos años también ha surgido la interrogante acerca de si es posible entrenar las funciones 

ejecutivas y qué tipos de entrenamientos usar. En la búsqueda de alternativas, algunos autores como 

Diamond (2013) y Moreno y Farzan (2015) se preguntaron cuál podría ser el resultado de una experiencia 

musical. Hernández y cols. (2020) realizaron un estudio metaanalítico donde los resultados sugieren que 

un entrenamiento musical mejora las funciones ejecutivas de forma que se establece una relación 

moderada pero robusta entre estas variables. 

Otros autores también han encontrado evidencias de que el acceso a entrenamientos musicales tiene un 

efecto positivo en el entrenamiento de las FE, como la memoria de trabajo (Clayton, 2016; Moradzadeh, 

Blumenthal, y Wiseheart, 2015; Ramachandra, Meighan y Gradzki, 2012), control inhibitorio (Clayton, 

2016; Criscuolo 2022; Moussard y cols., 2016) y flexibilidad cognitiva (Hernández y cols., 2020). 

La evaluación de las funciones ejecutivas en Cuba es aún incipiente, ya que existen pocos estudios sobre 

el tema y la mayoría de las investigaciones cubanas publicadas responden a una revisión bibliográfica 

sobre el tema en el contexto global (Mendoza y cols., 2020; Rodríguez, 2023; Wong y cols., 2025) o 

realizan el estudio de las FE, pero desde un corte más social. Por ejemplo, Broche Pérez y Cortés-

González (2015) evaluaron las FE en adolescentes cubanos recluidos en instituciones especiales, por los 

delitos de robo con violencia e intimidación, y los comparó con un grupo de control. Los resultados 

mostraron que los adolescentes con conducta antisocial tuvieron mayores dificultades en los procesos de 

planificación y flexibilidad mental, en comparación con el grupo de control. 

En esa misma línea está el estudio de Broche-Pérez y Herrera Jiménez (2016), quienes exploraron el 

control inhibitorio, la memoria de trabajo y la toma de decisiones en adolescentes con trastorno disocial 

y un grupo de control, encontrando que los que presentan trastorno disocial presentaron un menor 

rendimiento en pruebas de memoria de trabajo, más dificultades en el control inhibitorio y un patrón más 

riesgoso en la toma de decisiones. 

En la literatura revisada también se halló un estudio realizado a una muestra de adolescentes 

pertenecientes a la escuela de Ballet de La Habana y la Escuela Nacional de Ballet de Cuba (Wong y 

cols., 2012). Esta investigadora desarrolló una escala ejecutiva de Ballet (BES), y en el análisis factorial 

exploratorio descubrió que la internalización de significados culturales del contexto tiene una influencia 

mediadora en el desarrollo de las FE. 
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Otras investigaciones sí estudian el desempeño de las FE, pero no con adolescentes, como es el caso de 

una investigación realizada con jóvenes universitarios, en la que no se vieron asociaciones significativas 

entre el rendimiento académico y las funciones ejecutivas (Blanco, Mesa y González, 2026). Los autores 

señalan que los resultados apuntan a que las FE estudiadas no son predictores significativos del 

rendimiento académico en esa muestra, hipotetizando que las FE básicas pueden servir de base para el 

proceso educativo en este nivel de enseñanza; sin embargo, no constituyen las variables que diferencian 

significativamente a estudiantes de alto y bajo rendimiento. 

Recientemente, se ha realizado un estudio longitudinal con adolescentes cubanos (Segundo-Marcos y 

cols., 2024), que mostró datos interesantes sobre cómo las FE experimentan un desarrollo significativo 

durante la adolescencia con grandes cambios en planificación, flexibilidad cognitiva y memoria de 

trabajo. Esta investigación debe ser ampliada a una mayor muestra para explorar el funcionamiento de 

estas funciones en esta etapa de la vida. 

CONCLUSIONES 

La música constituye un entorno enriquecido, que estimula las funciones ejecutivas y la creatividad con 

implicaciones educativas y terapéuticas. La evidencia reciente respalda su potencial, como herramienta 

de intervención en la escuela y contextos clínicos, aunque se necesitan investigaciones más robustas para 

consolidar la evidencia y orientar políticas educativas que integren la música, como recurso para el 

desarrollo cognitivo y creativo. Resumiendo las ideas analizadas en este capítulo, podemos plantear que 

el estudio de las funciones ejecutivas tiene un gran impacto en el éxito académico de los estudiantes y, 

por tanto, su aprendizaje; que el entrenamiento musical tiene un efecto positivo en funciones ejecutivas, 

como el control inhibitorio, la memoria de trabajo y la flexibilidad cognitiva; que una vía para entrenar 

las funciones ejecutivas sería el entrenamiento musical, dados los resultados de los estudios encontrados; 

y que en Cuba no existen estudios que relacionen estas variables.  
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