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A modo de introducción
L O S  P U E B L O S  t i e n e n  a n t e  s í  e l  e x t r a o r d i n a r i o  r e t o  d e  s a l v a r  l a  e s p e c i e  

h u m a n a  y  g a r a n t i z a r  e l  d e s a r r o l l o  c o m o  p r o c e s o  u n i v e r s a l  d e  c o n t e n i d o  

m u l t i d i m e n s i o n a l  q u e  a b a r c a  t o d a s  l a s  e s f e r a s  d e  l a  v i d a  d e l  h o m b r e  y  

s u  e n t o r n o  n a t u r a l  e n  i n t e r c o n e x i ó n  d i a l é c t i c a .

P e r o  e l  d e s a r r o l l o  s e  v i n c u l a  e s t r e c h a m e n t e  a l  t i p o  d e  r e l a c i o n e s  

s o c i a l e s  d e  p r o d u c c i ó n  p r e v a l e c i e n t e s ,  l o s  v a l o r e s ,  l a  i d e o l o g í a  e  

i n t e r e s e s  c l a s i s t a s  d e  l a  s o c i e d a d  d e  q u e  s e  t r a t e ,  p u e s t o  q u e  d e  e s o s  

f a c t o r e s ,  e n t r e  o t r o s ,  d e p e n d e n  l a s  e s t r a t e g i a s  y  p o l í t i c a s  a s u m i d a s ,  s u s  

o b j e t i v o s ,  m e c a n i s m o s  d e  i m p l e m e n t a c i ó n  e  i n s t r u m e n t o s  d e  s u s t e n t a c i ó n  

j u r í d i c a  e  i n s t i t u c i o n a l .  S i e n d o  a s í ,  e l  c a p i t a l i s m o ,  d a d a s  s u  e s e n c i a  

e x p l o t a d o r a  y  n a t u r a l e z a  e n a j e n a n t e ,  n o  e s t á  e n  c o n d i c i o n e s  d e  r e s o l v e r  l o s  

p r o b l e m a s  d e l  h o m b r e  y  s u  s u b s i s t e n c i a .  S o l o  e l  s o c i a l i s m o  c o n s t i t u y e  l a  

a l t e r n a t i v a  r e a l  d e  s o l u c i ó n  a  l o s  p r o b l e m a s  d e  l a  h u m a n i d a d ;  e l  s o c i a l i s m o  

c o n c e b i d o  n o  c o m o  u n  i d e a l  a l  q u e  h a y a  d e  s u j e t a r s e  l a  r e a l i d a d ,  s i n o  

c o m o  e l  m o v i m i e n t o  r e a l  q u e  s u p r i m e  l o s  m a l e s  d e  l a  s o c i e d a d  

c a p i t a l i s t a ,  q u i e b r a  l a  e n a j e n a c i ó n  d e l  h o m b r e  y  a b r e  e l  c a m i n o  h a c i a  s u  

p l e n a  l i b e r t a d .

C u b a ,  V e n e z u e l a  y  o t r o s  p a í s e s  t r a n s i t a n  p o r  l a  e t a p a  i n i c i a l  d e  e s e  

c a m i n o  d e  e q u i d a d  y  j u s t i c i a  s o c i a l ,  d o n d e  e l  p u e b l o  e s  o b j e t o  y  s u j e t o  

d e  l a s  t r a n s f o r m a c i o n e s .

A n t e  C u b a ,  e s p e c i a l m e n t e ,  e s t á  p l a n t e a d o  e l  g r a n  r e t o  d e  m a n t e n e r  y  

d e s a r r o l l a r  l a  R e v o l u c i ó n ,  e l  S o c i a l i s m o ,  y  d e m o s t r a r  e n  l a  p r á c t i c a  q u e  

u n  m u n d o  m e j o r ,  n o  s o l o  e s  p o s i b l e ,  s i n o  r e a l .

D i r i g i é n d o s e  a  l o s  c u b a n o s  E r n e s t o  G u e v a r a  s e n t e n c i ó :

( . . . )  n u e s t r a  a c t i t u d  d e b e  s e r  c a d a  d í a  m á s  c o n s c i e n t e ,  c a d a  

f á b r i c a  n u e v a  q u e  i n a u g u r e m o s ,  c a d a  é x i t o  d e  l a  p r o d u c c i ó n  

a g r í c o l a  o  i n d u s t r i a l ,  c a d a  e s c u e l a  o  c a d a  h o s p i t a l ,  n o s  d e b e  

i n c i t a r  a  t r a b a j a r  m á s ,  a  e s t u d i a r  m á s ,  a  s e r  m á s  c o n s c i e n t e s ,  

a  p r o f u n d i z a r  n u e s t r a  i d e o l o g í a  h a s t a  e l  m á x i m o ,  y  a  p e r f e c ­

c i o n a r  n u e s t r a  c a l i d a d  d e  e j e m p l o  p a r a  n u e s t r a  A m é r i c a  

i r r e d e n t a 1.

1 Ernesto Guevara: Escritos y  Discursos, t. 8, pp. 62-67.
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E n  l a  l u c h a  d e l  p u e b l o  c u b a n o  p a r a  e n f r e n t a r  c o n  é x i t o  e l  r e t o  

e x p u e s t o ,  e s p e c i a l  s i g n i f i c a c i ó n  r e v i s t e  e l  p e r f e c c i o n a m i e n t o  d e l  

s i s t e m a  e m p r e s a r i a l ,  d o n d e  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s  

r e s u l t a  d e c i s i v o .  Y  e n  e s t e  á m b i t o ,  e l  p e n s a m i e n t o  d e  E r n e s t o  C h e  

G u e v a r a ,  c o i n c i d e n t e  c o n  e l  d e  F i d e l  C a s t r o  R u z ,  m a r x i s t a s  c o n s e c u e n t e s  

a m b o s ,  d e b e  c o n v e r t i r s e  e n  b r ú j u l a  p a r a  l a  a c c i ó n  r e v o l u c i o n a r i a .

S e g ú n  e l  p e n s a m i e n t o  d e  E r n e s t o  C h e  G u e v a r a ,  p a r a  e l  s o c i a l i s m o ,  

e l  h o m b r e  d e b e  e n f o c a r s e  c o m o  t o t a l i d a d ,  y  e s  e n t o n c e s  m u c h o  m á s  

q u e  l a  p r i n c i p a l  f u e r z a  p r o d u c t i v a ;  s e  t r a t a  d e l  p r o t a g o n i s t a  d e  t o d o s  l o s  

p r o c e s o s ,  p o r  s e r  e l  p r o d u c t o r - p r o p i e t a r i o  d e  l a s  r i q u e z a s  m a t e r i a l e s ,  

s o c i a l e s  y  é t i c a s .

E l  h o m b r e  c o n  s u s  n e c e s i d a d e s  e  i n t e r e s e s  h a  o c u p a d o  s i e m p r e  e l  

c e n t r o  d e  l a  v i s i ó n  d e l  C h e ,  F i d e l  y  e l  P a r t i d o  C o m u n i s t a  d e  C u b a  

( P C C )  s o b r e  e l  d e s a r r o l l o .  Y  n o  p u e d e  s e r  d e  o t r o  m o d o  p o r q u e  s e  t r a t a  

d e l  p r o d u c t o r - p r o p i e t a r i o  a c t u a l  y  f u t u r o .  C l a r o  q u e  a ú n  e x i s t e n  m u c h a s  

i n s a t i s f a c c i o n e s ,  d a d a s  p o r  d i v e r s o s  f a c t o r e s ,  e n t r e  l o s  c u a l e s  s e  

e n c u e n t r a n :  l a s  l i m i t a c i o n e s  o b j e t i v a s  p r e s e n t e s  e n  l a s  d i f e r e n t e s  e t a p a s  

d e  l a  R e v o l u c i ó n ,  e s p e c i a l m e n t e  p o r  e l  b l o q u e o  i m p e r i a l i s t a  y  o t r o s  

e l e m e n t o s  e x t e r n o s ;  l a  i n m a d u r e z  d e  l a s  r e l a c i o n e s  q u e  t i p i f i c a n  e l  

n u e v o  s i s t e m a  e n  f o r m a c i ó n ;  l a  p r e s e n c i a  d e  c o n t r a d i c c i o n e s  p r o p i a s  d e  

u n a  s o c i e d a d  y  e c o n o m í a  d e  t r a n s i c i ó n  e x t r a o r d i n a r i a  h a c i a  e l  

s o c i a l i s m o ;  l o s  b a j o s  n i v e l e s  d e  d e s e m p e ñ o  d e  l o s  s u j e t o s  e c o n ó m i c o s  

e n c a r g a d o s  d e  a p o r t a r  l o s  r e c u r s o s  s u f i c i e n t e s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o ;  e l  

a l c a n c e  d e  l o s  p r o b l e m a s  s o c i a l e s  h e r e d a d o s  d e l  v i e j o  s i s t e m a  y  l a s  

d e f i c i e n c i a s  d e l  m e c a n i s m o  e c o n ó m i c o ,  c a t a l i z a d a s  a  t r a v é s  d e  l a  

a c t i v i d a d  d e  l o s  s u j e t o s  d e  d i r e c c i ó n  a  t o d o s  l o s  n i v e l e s ,  p a r t i c u l a r m e n t e  

e n  l o s  m a r c o s  d e l  e s l a b ó n  b á s i c o  d e  l a  e c o n o m í a  n a c i o n a l .

E l  s e g m e n t o  m á s  r e v o l u c i o n a r i o  d e l  f a c t o r  h u m a n o  d e  l a  s o c i e d a d  

s o c i a l i s t a  e n  c o n s t r u c c i ó n  a c t ú a  e n  l a s  e n t i d a d e s  e s t a t a l e s ,  v i s t a s  c o m o  

s i s t e m a s  d e  v í n c u l o s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o s ,  t e c n o l ó g i c o s  e  i d e o -  

p o l í t i c o s ,  s o c i a l e s  e n  g e n e r a l .  E l  p r o c e s o  d e  p e r f e c c i o n a m i e n t o  d e  l a  

e m p r e s a  e s t a t a l ,  e m p r e n d i d o  a  p a r t i r  d e  1 9 9 8 ,  e n  v i r t u d  d e  l o s  a c u e r d o s  

d e l  V  C o n g r e s o  d e l  P a r t i d o  C o m u n i s t a  d e  C u b a ,  p a r a  s o l u c i o n a r  l a s  

d e f i c i e n c i a s  o r g a n i z a t i v a s  y  d e  o t r a  í n d o l e ,  e l e v a r  l o s  n i v e l e s  d e  e f i c i e n c i a  

y  c o m p e t i t i v i d a d  e  i n c r e m e n t a r  l o s  a p o r t e s  a  l a  s o c i e d a d ,  t i e n e  e n  s u  

c o m p o n e n t e  h u m a n o  e l  f a c t o r  c l a v e  d e  é x i t o .  L o s  t r a b a j a d o r e s  y  d i r e c t i v o s
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c o n  s u s  c o n o c i m i e n t o s ,  c a p a c i d a d e s ,  h a b i l i d a d e s ,  s e n t i m i e n t o s  y  

c o n v i c c i o n e s ,  t r a d u c i d o s  e n  a c c i o n e s ,  c o n s t i t u y e n  e l  e l e m e n t o  b á s i c o  d e l  

c a m b i o  n e c e s a r i o ,  d o n d e  l a  r e a l i z a c i ó n  s o c i o e c o n ó m i c a  d e  l a  p r o p i e d a d  

s o c i a l  s o c i a l i s t a  a p a r e c e  c o m o  f u n d a m e n t o  i m p r e s c i n d i b l e .

D e  a c u e r d o  c o n  l a  v i s i ó n  g u e v a r i a n a ,  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  l a  p r o p i e d a d  

d e  t o d o  e l  p u e b l o ,  d e s b o r d a  l o s  m a r c o s  d e  l a  e m p r e s a .  P e r o  e s t a  a s u m e  

u n  p a p e l  d e  s i n g u l a r  s i g n i f i c a c i ó n  p o r  s e r  e l  e s l a b ó n  b á s i c o  d e  l a  

e c o n o m í a ,  d o n d e  s e  g e n e r a n  l o s  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  q u e  s i r v e n  d e  b a s e  a  

l a  r e p r o d u c c i ó n  d e l  h o m b r e ,  e l  c o l e c t i v o  y  l a  s o c i e d a d ;  e s  e n  l a  

e m p r e s a ,  e n  p r i m e r  l u g a r ,  d o n d e  s e  e s t a b l e c e  e l  s i s t e m a  d e  r e l a c i o n e s  

s o c i o e c o n ó m i c a s  y  s e  e x p r e s a n  d i r e c t a m e n t e  l o s  i n t e r e s e s  e s e n c i a l e s .

L a s  r a z o n e s  e x p u e s t a s  a r g u m e n t a n  l a  s i g n i f i c a c i ó n  e s t r a t é g i c a  q u e  s e  

l e  o t o r g a  a l  p e r f e c c i o n a m i e n t o  d e  l a  e m p r e s a  e s t a t a l  c u b a n a ,  a  l a  l u z  d e l  

p e n s a m i e n t o  d e l  C h e .  S in  e m b a r g o ,  t o d o  u n  g r u p o  d e  i n t e r r o g a n t e s  

p e r m a n e c e  s i n  r e s p u e s t a :  ¿ Q u é  f a c t o r e s  s o c i o e c o n ó m i c o s  b á s i c o s  o b s t a ­

c u l i z a n  e l  d e s e m p e ñ o  d e  l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s  e n  e l  p r o c e s o  d e  

p e r f e c c i o n a m i e n t o  e m p r e s a r i a l ?  ¿ C u á l  e s  e l  l u g a r  d e l  p r o d u c t o r - p r o p i e t a r i o  

s o c i a l i s t a  y  s u  c o n c i e n c i a  e n  e l  d e s t i n o  d e l  s i s t e m a  s o c ia l i s t a  e n  c o n s t r u c c ió n ?  

¿ L a  i d e n t i d a d  p r o d u c t o r - p r o p i e t a r i o  h a  a l c a n z a d o  e l  n i v e l  s u f i c i e n t e  e n  

C u b a ?  ¿ E n  q u é  d i r e c c i o n e s  b á s i c a s  d e b e n  p r o d u c i r s e  l o s  c a m b i o s ?

E s t e  a r t í c u l o  e s  f r u t o  d e l  p r o c e s o  i n v e s t i g a t i v o  d u r a n t e  l o s  ú l t i m o s  

a ñ o s ,  e n m a r c a d o  e n  l o s  e s f u e r z o s  p o r  b r i n d a r  r e s p u e s t a s  a r g u m e n t a d a s  

a  l a s  i n t e r r o g a n t e s  a b i e r t a s .  S e  t r a t a  d e  u n a  s í n t e s i s  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  

i d e a s ,  u t i l i z a n d o  c o m o  b a s e  t e ó r i c o - m e t o d o l ó g i c a  l a  c o n c e p c i ó n  d e l  

C h e  s o b r e  l a  c o n s t r u c c i ó n  s o c i a l i s t a ,  s i n  a b u s a r  d e l  u s o  d e  c i t a s  o  

r e f e r e n c i a s .

El hombre, factor principal 
del desarrollo económico-social

E l  C h e ,  c o m o  v e r d a d e r o  m a r x i s t a ,  c o n s i d e r a  q u e  e l  f a c t o r  p r i n c i p a l  

d e l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o - s o c i a l  e s  e l  p r o p i o  h o m b r e ,  q u i e n  m e d i a n t e  

s u  a c t i v i d a d  c o n s c i e n t e ,  t r a n s f o r m a  l a  n a t u r a l e z a  e n  v i r t u d  d e  s a t i s f a c e r  

s u s  n e c e s i d a d e s ,  c r e a  i n s t r u m e n t o s ,  d e s a r r o l l a  t e c n o l o g í a s ,  y  s e  t r a n s ­

f o r m a  a  s í  m i s m o ,  e n  u n  p r o c e s o  h i s t ó r i c o  d e  c o n t i n u i d a d  y  r u p t u r a .  N o s  

s i t ú a  f r e n t e  a  u n  c o n c e p t o  e s e n c i a l :  f a c t o r  h u m a n o .
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L a  c a t e g o r í a  f a c t o r  h u m a n o ,  a d q u i e r e  d i v e r s a s  d i m e n s i o n e s ,  a  s a b e r :  

p r i m e r o ,  e n  e l  s e n t i d o  m á s  a m p l i o ,  y  c o n  v i s i ó n  d e  p e r s p e c t i v a ,  i n c l u y e  

a  t o d a s  l a s  p e r s o n a s ,  e x p r e s a  l a s  p o t e n c i a l i d a d e s  t r a n s f o r m a d o r a s  d e l  

h o m b r e ,  a c t u a l e s  o  f u t u r a s ,  e x p u e s t a s  o  n o ,  y  s u s  v a l o r e s  é t i c o s ;  r e f l e j a  

l a  i n t e r r e l a c i ó n  d e  l o s  i n t e r e s e s  i n d i v i d u a l e s  c o l e c t i v o s  y  s o c i a l e s  e n  s u  

u n i d a d  c o n t r a d i c t o r i a ,  e n  l a  m e d i d a  e n  q u e  s i n t e t i z a  e l  c ú m u l o  d e  

r e l a c i o n e s  h u m a n a s .  S e g u n d o ,  e n  e l  s e n t i d o  e s t r e c h o ,  c o m o  c a t e g o r í a  

v i n c u l a d a  a  l a s  f u e r z a s  p r o d u c t i v a s ,  r e f l e j a  l a s  p o t e n c i a l i d a d e s  h u m a n a s  

p a r a  e l  t r a b a j o ,  e s  d e c i r ,  l o s  c o n o c i m i e n t o s ,  c a p a c i d a d e s ,  h a b i l i d a d e s ,  

h á b i t o s  y  e x p e r i e n c i a s  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s .  T e r c e r o ,  e n  c u a l q u i e r  c a s o  

l o s  h o m b r e s  s o n  p o r t a d o r e s  d e  d e t e r m i n a d a s  r e l a c i o n e s  d e  p r o d u c c i ó n  

q u e  c a r a c t e r i z a n  l o s  d i f e r e n t e s  r e g í m e n e s  s o c i o e c o n ó m i c o s  y  l o s  

f e n ó m e n o s  s u p e r e s t r u c t u r a l e s  q u e  l e s  c o r r e s p o n d e n .

U n a  d e f i n i c i ó n  d e l  f a c t o r  h u m a n o  d e  l a  e m p r e s a  n o  p u e d e  p a s a r  p o r  

a l t o  n i n g u n a  d e  l a s  d i m e n s i o n e s  e x p u e s t a s .  L o s  h o m b r e s  i n t e r a c t ú a n  

e n t r e  s í  y  c o n  l o s  m e d i o s ,  c o m o  f u e r z a  d e  t r a b a j o ,  c o m o  s e r e s  h u m a n o s  

c a r g a d o s  e s p i r i t u a l m e n t e  y  p a r t e  i n s e p a r a b l e  d e  l a  s o c i e d a d  a  l a  c u a l  

p e r t e n e c e n .

P o r  f a c t o r  h u m a n o  d e  l a  e m p r e s a  d e b e  e n t e n d e r s e ,  e n t o n c e s ,  a l  h o m b r e  

v i n c u l a d o  a  l a  p r o d u c c i ó n  y  l o s  s e r v i c i o s ,  c o n  i n d e p e n d e n c i a  d e  s u  n i v e l  

j e r á r q u i c o  e n  l a s  e s t r u c t u r a s  o r g a n i z a c i o n a l e s  y  f u n c i o n e s  e s p e c í f i c a s ,  c o n  

s u s  c o n o c i m i e n t o s ,  c a p a c i d a d e s ,  h a b i l i d a d e s ,  h á b i t o s ,  s e n t i m i e n t o s ,  

c o n v i c c i o n e s  y  v a l o r e s ,  t r a d u c i d o s  e n  a c c i o n e s ,  c o m o  p r i n c i p a l  f u e r z a  

p r o d u c t i v a  y  p o r t a d o r  d e  l a s  r e l a c i o n e s  d e  p r o d u c c i ó n  p r o p i a s  d e l  s i s t e m a  

s o c i o e c o n ó m i c o  y  p o l í t i c o  e s t a b l e c i d o ,  c o n  d e t e r m i n a d o  c o m p r o m i s o  

s o c i a l .

P a r a  e l  s o c i a l i s m o  e l  f a c t o r  h u m a n o  c o n s t i t u y e  s u  m á s  p r e c i a d o  

c a p i t a l ;  e l  c a p i t a l  h u m a n o  i m p l i c a  n o  s o l o  c o n o c i m i e n t o s ,  s i n o  t a m b i é n  

y  m u y  e s e n c i a l m e n t e  c o n c i e n c i a ,  é t i c a ,  s o l i d a r i d a d ,  s e n t i m i e n t o s  

v e r d a d e r a m e n t e  h u m a n o s ,  e s p í r i t u  d e  s a c r i f i c i o ,  h e r o í s m o ,  y  l a  

c a p a c i d a d  d e  h a c e r  m u c h o  c o n  m u y  p o c o .  E s a  i d e a ,  e x p u e s t a  p o r  F i d e l  

C a s t r o ,  e s  p a r t e  e s e n c i a l  d e l  p e n s a m i e n t o  g u e v a r i a n o ,  a u n q u e  e l  C h e  n o  

e m p l e a r a  n u n c a  e l  t é r m i n o  c a p i t a l  h u m a n o .  P a r a  é l ,  e l  s o c i a l i s m o  

s i g n i f i c a  l a  r u p t u r a  d e  l a  d i c o t o m í a  p r o d u c t o r e s - p r o p i e t a r i o s ,  l a  r e a l  

l i b e r a c i ó n  d e l  h o m b r e ,  l a  e x p r e s i ó n  d e  s u  v e r d a d e r a  n a t u r a l e z a  h u m a n a .  

T o d o s  l o s  t r a b a j a d o r e s  s e  c o n v i e r t e n  e n  d u e ñ o s  y  l o s  d i r e c t i v o s  b r o t a n
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d e  e l l o s .  S e  c r e a n  l a s  p r e m i s a s  s u f i c i e n t e s  p a r a  l a  e x p r e s i ó n  p l e n a  d e  l a s  

c a p a c i d a d e s  c r e a t i v a s  d e l  h o m b r e  y  e l  d e s a r r o l l o  d e  n u e v o s  h á b i t o s ,  

s e n t i m i e n t o s ,  c o n v i c c i o n e s  y  v a l o r e s  h u m a n o s .

H o y  e n  e l  á m b i t o  e m p r e s a r i a l  m u n d i a l  s e  h a  p r o d u c i d o  u n  e v i d e n t e  

v u e l c o  h a c i a  l a  p r i o r i z a c i ó n  d e l  l u g a r  d e l  f a c t o r  h u m a n o  d e b i d o  a  l a s  

p a r t i c u l a r i d a d e s  d e l  p a n o r a m a  i n t e r n a c i o n a l ,  c a r a c t e r i z a d o  p o r  l a  

g l o b a l i z a c i ó n  d e  l a  p r o d u c c i ó n  y  l o s  m e r c a d o s ,  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  

t e c n o l o g í a s  d e  p u n t a  y  u n a  f u e r t e  c o m p e t e n c i a ,  t o d o  l o  c u a l  l a n z a  a  

p r i m e r  p l a n o  e l  p o t e n c i a l  h u m a n o  c o m o  v e n t a j a  c o m p e t i t i v a .  P a r a  e l  

C h e ,  e n  e l  s o c i a l i s m o  e l  s e r  h u m a n o  e s  m u c h o  m á s  q u e  l a  s i m p l e  f u e r z a  

d e  t r a b a j o  g e n e r a d o r a  d e  u t i l i d a d e s  p r e s e n t e s  o  f u t u r a s ;  l o s  t r a b a j a d o r e s  

d e  l a  e m p r e s a  s o c i a l i s t a ,  c o m o  p a r t e  d e l  p u e b l o ,  s o n  l o s  d u e ñ o s .

D e  c u a l q u i e r  m o d o ,  l a s  p o t e n c i a l i d a d e s  i n t e g r a l e s  d e l  h o m b r e  s o l o  

p u e d e n  s e r  a s e g u r a d a s  c o n  u n a  e f e c t i v a  g e s t i ó n ,  v i s t a  c o m o  e l  c o n j u n t o  

d e  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  r e a l i z a  e n  u n a  o r g a n i z a c i ó n  p a r a  o b t e n e r ,  

m a n t e n e r  y  d e s a r r o l l a r  e l  f a c t o r  h u m a n o ,  q u e  e n  e l  s o c i a l i s m o ,  s e g ú n  l a  

c o n c e p c i ó n  g u e v a r i a n a ,  c o i n c i d e  c o n  l a  c o n d u c c i ó n  d e l  p r o c e s o  d e  

r e a l i z a c i ó n  s o c i o e c o n ó m i c a  d e l  n u e v o  p r o d u c t o r - p r o p i e t a r i o  p o r q u e  e l  

h o m b r e  s e  e n f o c a  c o m o  t o t a l i d a d  y  p r o t a g o n i s t a ,  o b j e t o  y  s u j e t o  d e l  

d e s a r r o l l o  e n  s u  s e n t i d o  i n t e g r a l ,  e s  d e c i r ,  v i s t o  e s t e  c o m o  p r o c e s o  

a s c e n d e n t e  d e  c a m b i o s  c u a n t i t a t i v o s  y  c u a l i t a t i v o s  q u e  c o m p r o m e t e  t o d o s  

l o s  c o m p o n e n t e s  d e l  s i s t e m a  y  a b a r c a  l a  d i v e r s i d a d  d e  f a c e t a s  d e  l a  v i d a  

s o c i a l .

L a  e v a l u a c i ó n  d e l  d e s e m p e ñ o ,  c u y o  o b j e t i v o  c o n s i s t e  e n  p r o p o r ­

c i o n a r  u n a  d e s c r i p c i ó n  e x a c t a  y  c o n f i a b l e  d e  l a  m a n e r a  e n  q u e  e l  

t r a b a j a d o r  o  d i r e c t i v o  r e a l i z a  s u  l a b o r ,  a p a r e c e  c o m o  e l e m e n t o  d e  

s i n g u l a r  i m p o r t a n c i a  e n  l a  v i s i ó n  d e l  C h e .  S i n  d u d a s ,  h o y ,  e n  e l  c a s o  

c u b a n o ,  e l  f a c t o r  h u m a n o ,  s e a n  t r a b a j a d o r e s  s i m p l e s  o  c u a d r o s  d e  

d i r e c c i ó n ,  e n  s u  d o b l e  n a t u r a l e z a  d e  p r o d u c t o r e s  y  p r o p i e t a r i o s ,  c o n  s u s  

n i v e l e s  d e  d e s e m p e ñ o ,  d e t e r m i n a  s o b r e  l a s  p e r s p e c t i v a s  r e a l e s  d e  l a s  

e m p r e s a s  y  d e l  s i s t e m a  s o c i o e c o n ó m i c o  e n  s u  c o n j u n t o .

Propiedad-identidad-desarrollo

P a r a  e l  C h e  l a  p r o p i e d a d  d e  t o d o  e l  p u e b l o  c o n s t i t u y e  e l  p i l a r  

f u n d a m e n t a l  e n  e l  p r o c e s o  d e  c o n f o r m a c i ó n  d e l  f a c t o r  h u m a n o  p r o p i o
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d e l  s o c i a l i s m o ,  e s  d e c i r ,  d e l  h o m b r e  c o m o  v e r d a d e r o  p r o d u c t o r -  

p r o p i e t a r i o  s o c i a l i s t a .  P a r a  é l  l a  p r o p i e d a d  e n  g e n e r a l  d e b e  s e r  v i s t a  c o m o  

e l  s i s t e m a  m u y  c o m p l e j o  d e  v í n c u l o s  s o c i o e c o n ó m i c o s ,  o b j e t i v o s ,  

e s t a b l e c i d o s  e n t r e  l o s  h o m b r e s  e n  d e t e r m i n a d a s  c o n d i c i o n e s  d e l  

d e s a r r o l l o  s o c i a l ,  e n  v i r t u d  d e  l a  a p r o p i a c i ó n  d e  l o s  m e d i o s  d e  

p r o d u c c i ó n  y  d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e l  t r a b a j o .  P o r  t a n t o ,  p r i m e r o ,  n o  s e  t r a t a  

d e  l a  r e l a c i ó n  h o m b r e - o b j e t o ;  s e g u n d o ,  n o  c o n s t i t u y e  u n  c o m p o n e n t e  

m á s  d e  l a s  r e l a c i o n e s  d e  p r o d u c c i ó n ,  u n a  r e l a c i ó n  d e  p r o d u c c i ó n  

i n d e p e n d i e n t e ;  y  t e r c e r o ,  e s  e l  f u n d a m e n t o  g e n e r a l  d e  t o d o  e l  s i s t e m a  d e  

r e l a c i o n e s  d e  p r o d u c c i ó n ,  i n c l u i d a s  l a s  r e l a c i o n e s  d e  d i r e c c i ó n .

E l  C h e ,  t a n t o  e n  s u s  t r a b a j o s  t e ó r i c o s  c o m o  e n  s u  o b r a  p r á c t i c a ,  

a s u m e  c o n s e c u e n t e m e n t e  l o s  p o s t u l a d o s  e s e n c i a l e s  d e  M a r x  s o b r e  l a  

p r o p i e d a d  c o m u n i s t a ,  e n  e s p e c i a l  l o  r e f e r e n t e  a  q u e  e n  s u  c o n t e n i d o  s o n  

d i s t i n g u i b l e s  v a r i o s  e l e m e n t o s  d e  e s p e c i a l  s i g n i f i c a c i ó n ,  a  s a b e r :

1 -  S e  t r a t a  d e  u n a  p r o p i e d a d  i n d i v i d u a l  e n  t a n t o  q u e  r e f l e j a  l a  

u n i d a d  d e l  p r o d u c t o r ,  e l  t r a b a j o  y  l a  a p r o p i a c i ó n  d e  l o s  

r e s u l t a d o s .

2 -  L a  c o o p e r a c i ó n  a p a r e c e  c o m o  f o r m a  d e  s o c i a l i z a c i ó n  d e  l o s  

m e d i o s  d e  p r o d u c c i ó n  a  e s c a l a  d e  t o d a  l a  s o c i e d a d  y  b a j o  s u  

d o m i n i o  y  r e g u l a c i ó n .

3 -  L a  p o s e s i ó n  c o l e c t i v a  d e  l o s  m e d i o s  d e  p r o d u c c i ó n  a p a r e c e  

c o m o  p r e m i s a  d e  q u e  l o s  r e s u l t a d o s  f i n a l e s  p e r t e n e c e n  a  l o s  

p r o d u c t o r e s .

L a  p r o p i e d a d  d e  t o d o  e l  p u e b l o ,  f o r m a  p r i n c i p a l  d e  l a  p r o p i e d a d  

s o c i a l i s t a  ( e s t a d i o  p r i m a r i o  d e  l a  c o m u n i s t a ) ,  e n  c o n v i v e n c i a  c o n  

o t r a s  f o r m a s  c o m o  l a  p e q u e ñ a  p r o p i e d a d  p r i v a d a  o  l a  c a p i t a l i s t a ,  

n e c e s a r i a s  e n  l a  t r a n s i c i ó n ,  c o n s t i t u y e  e l  f u n d a m e n t o  d e l  r é g i m e n  

e n  c o n s t r u c c i ó n  e n  C u b a ,  p u e s t o  q u e  s e  t r a t a  d e  l o s  v í n c u l o s  

s o l i d a r i o s  y  d e  c o l a b o r a c i ó n ,  s i g n a d o s  p o r  l a  i g u a l d a d  y  e l  

h u m a n i s m o ,  e s t a b l e c i d o s  e n t r e  t o d o s  l o s  c i u d a d a n o s ,  e n  v i r t u d  

d e l  d o m i n i o  s o c i a l  s o b r e  l o s  m e d i o s  d e  p r o d u c c i ó n  p r i n c i p a l e s  y  

l o s  r e s u l t a d o s  d e l  t r a b a j o  g l o b a l .  E s  a h í  d o n d e  c r i s t a l i z a n  l o s  

i n t e r e s e s  d e  l a  s o c i e d a d  e n  p l e n a  c o r r e s p o n d e n c i a  c o n  l a  

n a t u r a l e z a  y  t e n d e n c i a  h i s t ó r i c a  d e l  s o c i a l i s m o .
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L a  p r o p i e d a d  s o c i a l  s e  e x p r e s a  e n  t o d o  e l  p r o c e s o  d e  r e p r o d u c c i ó n  

d e l  s i s t e m a .  E l  c o n s u m o  r e s u l t a  s u  c o n c r e c i ó n  m á s  e x a c t a ,  s u  m a n i f e s ­

t a c i ó n  f i n a l ;  e n  é l  s e  e n t r o n c a n  d e f i n i t i v a m e n t e  s u s  a r i s t a s  s o c i a l  e  

i n d i v i d u a l .  D e  m a n e r a  q u e  l a  p r o p i e d a d  p e r s o n a l  d e l  t r a b a j a d o r  n o  e s  

s i n o  l a  f o r m a  c o n c r e t a  e n  q u e  s e  r e a l i z a  l a  p r o p i e d a d  s o c i a l  e n  l a  e s f e r a  

d e l  c o n s u m o ,  c o m o  c o n d i c i ó n  d e  s u  b i e n e s t a r .

E l  C h e ,  c o m o  l o s  c l á s i c o s  d e l  M a r x i s m o ,  c o n s i d e r a  q u e  l a  e d i f i c a c i ó n  

d e l  s o c i a l i s m o  e s  u n  p r o c e s o  d e  s o c i a l i z a c i ó n  r e a l  y  c r e c i e n t e ,  d i r i g i d o  

c o n s c i e n t e m e n t e ,  q u e  e x i g e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  a c t i v a  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s .  

O p i n a  q u e  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  p r o p i e d a d  s o c i a l i s t a  n o  p u e d e  c i r c u n s c r i b i r s e  

a l  c r e c i m i e n t o  d e  l o s  f o n d o s  b á s i c o s ,  d e  l o s  a c t i v o s ,  o  d e  l o s  v o l ú m e n e s  

d e  p r o d u c c i ó n ,  p u e s  e s o  s i g n i f i c a r í a  c a s t r a r  s u  c o n t e n i d o  e s e n c i a l .  E l  

d e s a r r o l l o  s o l o  t r a n s c u r r e  e n  l a  m i s m a  m e d i d a  e n  q u e  m a d u r a  e l  

c o n j u n t o  d e  l a s  n u e v a s  r e l a c i o n e s  d e  p r o d u c c i ó n ,  e n  q u e  s e  a c r e c i e n t a  

e n  l o s  t r a b a j a d o r e s  e l  s e n t i m i e n t o  y  l a  a c t i t u d  d e  p r o p i e t a r i o s  c o l e c t i v o s  

d e  l o s  m e d i o s  d e  p r o d u c c i ó n  y  d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e l  t r a b a j o .  Y  t a l  

m a d u r a c i ó n  e s  p o s i b l e  s i  c r i s t a l i z a  e l  p r o c e s o  d e  r e a l i z a c i ó n  s o c i o ­

e c o n ó m i c a  d e  l a  p r o p i e d a d .

D e  m o d o  q u e  l a  p r o p i e d a d  s o c i a l  s o c i a l i s t a  g e n e r a  l a  c o m u n i d a d  d e  

i n t e r e s e s  y  s i r v e  d e  f u n d a m e n t o  a l  n u e v o  c o n t e n i d o  d e  l a s  r e l a c i o n e s  

e c o n ó m i c a s  y  s o c i a l e s .  A s í  l a  p r o d u c c i ó n  e f i c i e n t e  d e l  m a y o r  e x c e d e n t e  

e c o n ó m i c o  p o s i b l e ,  e n  a r a s  d e l  b i e n e s t a r  c r e c i e n t e  d e  t o d o s  y  c a d a  u n o  

d e  l o s  m i e m b r o s  d e  l a  s o c i e d a d ,  t i e n d e  a  s e r  e l  m ó v i l  d e l  d e s a r r o l l o  d e l  

s i s t e m a ,  s u  l e y  f u n d a m e n t a l .  L a  c a n t i d a d  y  l a  c a l i d a d  d e l  t r a b a j o  

a p o r t a d o  p o r  c a d a  c u a l  s e  c o n v i e r t e  e n  p r i n c i p i o  b á s i c o  d e  d i s t r i b u c i ó n  

d e  l a  p a r t e  c o r r e s p o n d i e n t e  d e l  p r o d u c t o  s o c i a l  d e s t i n a d o  a  l a  

a p r o p i a c i ó n  i n d i v i d u a l .

P o r  s u  p a r t e ,  l a  p l a n i f i c a c i ó n  a s u m e  e l  l u g a r  d e  p r i n c i p a l  r e g u l a d o r  

d e l  m o v i m i e n t o  e c o n ó m i c o  e n  f r a n c a  o p o s i c i ó n  a  l a s  l e y e s  y  

m e c a n i s m o s  d e l  m e r c a d o .  L a  e s p o n t a n e i d a d  a  t r a v é s  d e  l a  c o m p e t e n c i a  

e s  s u s t i t u i d a  p a u l a t i n a m e n t e  p o r  e l  g o b i e r n o  d e l  f o n d o  p r o d u c t i v o ,  l a  

p r o d u c c i ó n  m i s m a  y  l o s  d e m á s  p r o c e s o s  e n  e l  á m b i t o  d e  t o d a  l a  

s o c i e d a d  y  e n  i n t e r é s  d e  l o s  p r o d u c t o r e s - p r o p i e t a r i o s .  S e  e s t a b l e c e n  

v í n c u l o s  e c o n ó m i c o s  d i r e c t o s  d e  c o o r d i n a c i ó n  e n t r e  t o d o s  l o s  s u j e t o s ,  e n  

v i r t u d  d e  d i s t r i b u i r  r a c i o n a l m e n t e  e l  t r a b a j o  s o c i a l  e n  c o r r e s p o n d e n c i a  

c o n  l a s  n e c e s i d a d e s  y  p o s i b i l i d a d e s ,  d e  m a n e r a  q u e  s e  r e a l i c e  e l  i n t e r é s
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s u p e r i o r  d e  t o d a  l a  s o c i e d a d ,  y  m e d i a n t e  é l ,  l o s  i n t e r e s e s  c o l e c t i v o s  e  

i n d i v i d u a l e s .

E l  C h e  c o m p r e n d e  q u e  l a  p r o p i e d a d  e s t a t a l  g e n e r a  c o n t r a d i c c i o n e s  

o b j e t i v a m e n t e ,  p e r o  l a s  m a y o r e s  d i f i c u l t a d e s  s e  o r i g i n a n  p o r  l a  a c c i ó n  

d e l  f a c t o r  s u b j e t i v o ,  c u a n d o  n o  e s  c a p a z  d e  c a p t a r l a s  y  c o n d u c i r  c o n  

p r e c i s i ó n  e l  p r o c e s o  d e  s u  s o l u c i ó n  c o m o  v í a  d e l  d e s a r r o l l o .  L a  

p r o p i e d a d  d e  t o d o  e l  p u e b l o  c r e a  c o n d i c i o n e s  s u f i c i e n t e s  p a r a  e l  

p r o g r e s o  e c o n ó m i c o  y  s o c i a l  i n t e g r a l ,  y  s o s t e n i b l e .  S e  t r a t a  d e  s a b e r  

a p r o v e c h a r  e s a s  p o s i b i l i d a d e s  p u e s t o  q u e  e l  s o c i a l i s m o  s e  c o n s t r u y e  

c o n s c i e n t e m e n t e .

P o r  t a n t o ,  s i  b i e n  e s  i r r e f u t a b l e  l a  a f i r m a c i ó n  d e  q u e  e l  p r o c e s o  d e  

f u n c i o n a m i e n t o  d e  l a  p r o p i e d a d  s o c i a l  s o c i a l i s t a  t u v o  y  t i e n e  b a r r e r a s  y  

d e f e c t o s ,  t a m b i é n  r e s u l t a  i n c u e s t i o n a b l e  l a  c o n c l u s i ó n  d e  q u e  e s t o s  

p u e d e n  y  d e b e n  s u p e r a r s e  e n  l o s  m a r c o s  d e  s u s  f r o n t e r a s  y  n o  f u e r a  d e  

e l l o s ,  p u e s  d e  h a c e r l o  s i g n i f i c a r í a  a u t o l i q u i d a r  e l  f u n d a m e n t o  

e c o n ó m i c o  d e l  r é g i m e n  q u e  s e  p r e t e n d e  c o n s t r u i r .

L a  c o n s t r u c c i ó n  d e l  s o c i a l i s m o ,  s e  c o n c i b e  p o r  e l  C h e ,  e n  s u  e s e n c i a  

c o m o  u n  p r o c e s o  l a r g o  y  c o m p l e j o  d e  c o n f o r m a c i ó n  d e  l a  i d e n t i d a d  

p r o d u c t o r - p r o p i e t a r i o ,  e n  u n a  e s c a l a  d e s c o n o c i d a  h a s t a  e n t o n c e s  p o r  l a  

s o c i e d a d ,  c u y a  m a d u r a c i ó n  c o n t i n u a  h a  d e  p r o p i c i a r  l a  e x p r e s i ó n  c a d a  

v e z  m á s  p l e n a  d e  l a  n a t u r a l e z a  h u m a n a ,  e n  l o s  á m b i t o s  i n d i v i d u a l ,  

c o l e c t i v o  y  s o c i a l ,  e n  l a  m e d i d a  q u e  e n c u e n t r a n  c o n c r e c i ó n  e n  l a  

p r á c t i c a  l o s  n u e v o s  d e r e c h o s  v i t a l e s  d e l  h o m b r e  q u e  a c o m p a ñ a n  y  

d e f i n e n  e s a  i d e n t i d a d ,  a  s a b e r ,  e n t r e  o t r o s :  a c c e d e r  a  u n  e m p l e o  s e g u r o  

r e m u n e r a d o  j u s t a m e n t e ,  e x p l o t a r  c o l e c t i v a  y  e f i c i e n t e m e n t e  l o s  m e d i o s  

p u e s t o s  a  s u  d i s p o s i c i ó n  p o r  l a  s o c i e d a d ,  c o n t a r  c o n  c o n d i c i o n e s  q u e  

f a c i l i t e n  l a  h u m a n i z a c i ó n  d e l  t r a b a j o  y  l o s  m á s  a l t o s  n i v e l e s  d e  

d e s e m p e ñ o ,  a c c e d e r  d e  m a n e r a  c o n t i n u a  a  l a  s u p e r a c i ó n  p r o f e s i o n a l  y  

c u l t u r a l ,  r e c i b i r  d e  f o r m a  d i r e c t a  u n a  p a r t e  d e l  v a l o r  d e l  p r o d u c t o  

c r e a d o  e n  c o r r e s p o n d e n c i a  c o n  l a  c a n t i d a d  y  c a l i d a d  d e l  t r a b a j o  

a p o r t a d o ,  s e r  e s t i m u l a d o  m a t e r i a l  y  m o r a l m e n t e  e n  v i r t u d  d e  l o s  

r e s u l t a d o s  f i n a l e s  d e l  t r a b a j o  i n d i v i d u a l  y  c o l e c t i v o ,  r e c i b i r  p o r  l a  v í a  d e  

l o s  f o n d o s  s o c i a l e s  d e  c o n s u m o  u n a  p o r c i ó n  s i g n i f i c a t i v a  d e l  i n g r e s o  

n e t o  s o c i a l ,  p a r t i c i p a r  e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  e s t r a t é g i c a s ,  d e  p o l í t i c a s  

y  a d m i n i s t r a t i v a s ;  e n  f i n ,  c a d a  i n d i v i d u o  a d q u i e r e  e l  d e r e c h o  a  t r a b a j a r ,  

v i v i r  y  e x p r e s a r  t o d a s  s u s  p o t e n c i a l i d a d e s  c o m o  l e g í t i m o  h o m b r e  l i b r e ,
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e n  l o s  m a r c o s  d e  u n  v e r d a d e r o  c o l e c t i v o  y  d e  u n a  s o c i e d a d  m a r c a d a  p o r  

l a  e q u i d a d  y  l a  j u s t i c i a .

P e r o ,  l a  i d e n t i d a d  p r o d u c t o r - p r o p i e t a r i o  e s  e l  E s t a d o  d e s e a d o  y  

n e c e s a r i o  e n  e l  s o c i a l i s m o ,  a l  q u e  p o d r á  a r r i b a r s e  l u e g o  d e  u n a  l u c h a  

t e n a z  e n  t o d o s  l o s  á m b i t o s .  L a  c o n c r e c i ó n  d e  l o s  d e r e c h o s  n o  r e s u l t a  d e  

s u  p l a s m a c i ó n  t e ó r i c a ,  m á s  o  m e n o s  c o m p l e t a ,  e n  d e t e r m i n a d o s  

d o c u m e n t o s ,  s i n o  d e l  p r o c e s o  r e a l  d e  r e a l i z a c i ó n  s o c i o e c o n ó m i c a  d e  l a  

p r o p i e d a d  s o c i a l  s o c i a l i s t a .

D e  l o  e x p u e s t o  s e  c o m p r e n d e  q u e  e l  d e s a r r o l l o  s o c i a l i s t a  e n  C u b a  

p a s a  p o r  e l  p e r f e c c i o n a m i e n t o ,  p r i m e r o ,  d e l  s i s t e m a  d e  r e l a c i o n e s  d e  

p r o p i e d a d  y  s u  f o r m a  o r g a n i z a t i v a  f u n d a m e n t a l ,  l a  e m p r e s a  e s t a t a l  y ,  

s e g u n d o ,  d e l  p r o c e s o  d e  r e a l i z a c i ó n  s o c i o e c o n ó m i c a  d e l  n u e v o  p r o d u c t o r -  

p r o p i e t a r i o ,  c o m o  n ú c l e o  d u r o  d e l  p r o c e s o  d e  f o r m a c i ó n  d e l  f a c t o r  

h u m a n o  p r o p i o  d e l  s o c i a l i s m o .

E n  C u b a ,  d e s d e  l o s  p r i m e r o s  m o m e n t o s  d e  l a  R e v o l u c i ó n ,  s e  

c o m p r e n d i ó  l a  n e c e s i d a d  d e  t r a n s f o r m a r  l a  c r í t i c a  s i t u a c i ó n  s o c i a l  

p r e v a l e c i e n t e  y  s e  d e d i c ó  g r a n d e s  e s f u e r z o s  y  r e c u r s o s  a  l a  c r e a c i ó n  d e  

n u e v a s  f u e n t e s  d e  e m p l e o ,  m e j o r a m i e n t o  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  t r a b a j o  y  

v i d a ,  o r g a n i z a c i ó n  y  p r e p a r a c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s  d i s p o n i b l e s ,  

d e s a r r o l l o  d e  l a  c i e n c i a ,  l a  e d u c a c i ó n ,  l a  s a l u d  p ú b l i c a ,  e l  d e p o r t e  y  l a  

c u l t u r a .  P e r o  q u e d a n  m u c h o s  v a c í o s  p o r  l l e n a r  e n  e l  á m b i t o  e m p r e s a r i a l .

E l  d e s a r r o l l o  e n  g e n e r a l ,  y  d e  l a  e m p r e s a  e s t a t a l  e n  p a r t i c u l a r ,  

a p a r e c e  e s t r e c h a m e n t e  l i g a d o  a  l a  r e a l i z a c i ó n  s o c i o e c o n ó m i c a  d e l  

p r o d u c t o r — p r o p i e t a r i o  s o c i a l i s t a ,  c o m o  p r o c e s o  c o n t i n u o  y  a s c e n d e n t e  e n  

e l  c u a l  s e  m a t e r i a l i z a n  l o s  i n t e r e s e s  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  e n  l o s  m a r c o s  d e  l a  

u n i d a d  c o n t r a d i c t o r i a  d e l  s i s t e m a  d e  r e l a c i o n e s  d e  p r o d u c c i ó n  e n d ó g e n a s  

q u e  s o n ,  a  s u  v e z ,  c o n c i l i a d o s  a l  n i v e l  d e  l a  s o c i e d a d .  E n  e s t e  p r o c e s o  

c r i s t a l i z a  l a  s a t i s f a c c i ó n  d e  l a s  n e c e s i d a d e s  m a t e r i a l e s  y  e s p i r i t u a l e s  d e l  

t r a b a j a d o r  y  s e  a f i a n z a  s u  c o n c i e n c i a  d u a l  d e  p r o p i e t a r i o  y  p r o d u c t o r  

d i r e c to .

L a  r e p r o d u c c i ó n  d e  l a  e c o n o m í a  a p a r e c e  c o m o  m e d i o  y  r e s u l t a d o  d e  

l a  r e a l i z a c i ó n  d e l  p r o d u c t o r — p r o p i e t a r i o  s o c i a l i s t a .  E l  f u n d a m e n t o  d e  

p a r t i d a  e n  e l  a n á l i s i s  d e  e s t a  p r o b l e m á t i c a  e s  a s u m i r  e l  c a r á c t e r  d e l  

t r a b a j o  y  d e l  p r o d u c t o  s o c i a l  e n  s u  t r i d i m e n s i o n a l i d a d  o b j e t i v a  y  l a  t e o r í a  

d e l  e x c e d e n t e  e c o n ó m i c o ,  e l  c u a l  d e b e  a l c a n z a r s e  b a j o  e l  p r i n c i p i o
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d e  l a  a p r o p i a c i ó n  e f i c i e n t e  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  p r o d u c c i ó n  p o r  l a  

f u e r z a  d e  t r a b a j o  c o l e c t i v a .

E r n e s t o  C h e  G u e v a r a  d e s t a c a  l a  i m p o r t a n c i a  d e l  p r o c e s o  d e  t r a b a j o  

e n  l a  c o n f i g u r a c i ó n  d e l  h o m b r e  n u e v o  c o m o  u n  a r q u e t i p o  h u m a n o  p o r  

l a  r i q u e z a  y  d i v e r s i d a d  d e  s u  i n d i v i d u a l i d a d .  P l a n t e a  q u e  l a  p r o d u c c i ó n  

d e b e  s e r  l a  o b s e s i ó n  d e  t o d o s  y  p u n t u a l i z a  c ó m o  e l  a u m e n t o  d e  l a  

p r o d u c c i ó n  y  l a  p r o d u c t i v i d a d ,  l a  l u c h a  p o r  e l  a h o r r o ,  l a  r e d u c c i ó n  d e  

l o s  c o s t o s  y  l a s  i n n o v a c i o n e s  t e c n o l ó g i c a s ,  d e b e n  c o n s t i t u i r  m e t a s  p a r a  

e l  r e v o l u c i o n a r i o  c u b a n o ,  a  l a s  q u e  d e b e  d e d i c a r l e  t o d o  e l  t i e m p o  

n e c e s a r i o  y  p o s i b l e ,  v i n c u l a n d o  l a  p r á c t i c a  c o n  l a  t e o r í a 2 .

S e g ú n  e l  C h e  l o s  m e c a n i s m o s  d e  d i s t r i b u c i ó n  d e l  p r o d u c t o  s o c i a l  

i n t e r v i e n e n  d e  f o r m a  d i r e c t a  e n  l a  r e a l i z a c i ó n  d e l  p r o d u c t o r -  

p r o p i e t a r i o ,  d o n d e  e l  t r a b a j o  a p o r t a d o ,  l o s  r e s u l t a d o s  f i n a l e s  y  l a  

p r o p i e d a d  a p a r e c e n  c o m o  c r i t e r i o s  d i s t r i b u t i v o s .  P o r  s u  p a r t e  l a s  

r e l a c i o n e s  d e  i n t e r c a m b i o  s e  c a r a c t e r i z a n  p o r  l a  d u a l i d a d  c o n t r a d i c t o r i a  

p l a n - m e r c a d o ;  e n  e s e  m a r c o  c o n t r a d i c t o r i o  s e  r e a l i z a  e l  h o m b r e .  E n  e l  

c o n s u m o  s e  m a t e r i a l i z a n  d e f i n i t i v a m e n t e  l o s  i n t e r e s e s  d e  l o s  

t r a b a j a d o r e s  y  l a  a c u m u l a c i ó n  e n c i e r r a  l a  p o s i b i l i d a d  r e a l  d e  s u  

r e a l i z a c i ó n  c o n t i n u a  y  c r e c i e n t e .

E n t o n c e s ,  p u e d e  c o n c l u i r s e  q u e  l a  r e p r o d u c c i ó n ,  c u y o  n ú c l e o  e s  l a  

e m p r e s a  s o c i a l i s t a ,  e n f o c a d a  e n  s u  c o n j u n t o ,  n o  p r o d u c e  s o l a m e n t e  

v a l o r e s  d e  u s o ,  m e r c a n c í a s  y  g a n a n c i a s ,  s i n o  q u e  p r o d u c e  y  r e p r o d u c e  a  

l o s  p r o d u c t o r e s - p r o p i e t a r i o s  c o n j u n t o s ,  s u  i d e n t i d a d ,  e l  c o l e c t i v i s m o ,  l a  

c o o p e r a c i ó n  y  e l  b i e n e s t a r .

P e r o ,  c o m o  m u e s t r a  l a  e x p e r i e n c i a  h i s t ó r i c a ,  l a  c o m b i n a c i ó n  d e  

d e t e r m i n a d o s  f a c t o r e s  e c o n ó m i c o s ,  s o c i o p o l í t i c o s  e  i d e o l ó g i c o s  a d v e r s o s  

d e f o r m a  l o s  c a n a l e s  r e p r o d u c t i v o s ,  o b s t a c u l i z a  l a  r e a l i z a c i ó n  s o c i o ­

e c o n ó m i c a  d e l  p r o d u c t o r — p r o p i e t a r i o  s o c i a l i s t a  y  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u  

c o n c i e n c i a ,  y  e n t o n c e s  p u e d e  s o b r e v e n i r  l a  c r i s i s  h a s t a  l l e g a r ,  i n c l u s o ,  a l  

c o l a p s o  d e l  s i s t e m a  e n  g e n e r a l ,  t a l  c o m o  o c u r r i ó  e n  l o s  p a í s e s  e x ­

s o c i a l i s t a s .  L a  r e a l i d a d  c u b a n a  s e  d i f e r e n c i a  s u s t a n c i a l m e n t e  d e  a q u e l l a  

d e  l o s  p a í s e s  m e n c i o n a d o s .  S i n  e m b a r g o ,  e x i s t e n  d e s v i a c i o n e s  y  

p r o b l e m a s  q u e  r e s o l v e r .

V e r  E rn e s to  G u e v a ra : “ C o n fe re n c ia  a  lo s  e s tu d ia n te s  d e  la  F a c u lta d  de  T e c n o lo g ía ” , e n  E s c r i to s
y  D is c u r so s ,  t. 6 , p. 223 .
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El perfeccionamiento em presarial 
y la identidad productor-propietario

L a s  e m p r e s a s  e s t a t a l e s  c u b a n a s  e s t á n  l l a m a d a s  a  c o n t i n u a r  

a s u m i e n d o  e l  p r o t a g o n i s m o  q u e  l e s  c o r r e s p o n d e  e n  e l  c r e c i m i e n t o  y  

d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o - s o c i a l  d e l  p a í s ,  p o r  l a  v í a  d e  l a  e f i c i e n c i a  y  l a  

c a l i d a d  d e  l o s  p r o d u c t o s  y  s e r v i c i o s .  L o s  e j e c u t i v o s  n o  p u e d e n  p e r d e r  

d e  v i s t a  q u e  l a  p r i n c i p a l  v e n t a j a  d e  C u b a  p a r a  t r i u n f a r  e n  e s e  e m p e ñ o  

c o n s i s t e  e n  s u s  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  q u e  s o n ,  a d e m á s  d e  l o s  p r o d u c t o r e s ,  

l o s  p r o p i e t a r i o s  c o n j u n t o s  d e  t o d a s  l a s  r i q u e z a s . ”

( . . . ) T e n e m o s  l a  o b l i g a c i ó n  d e  c o n s t r u i r  n u e s t r a  n a c i ó n  

a c e l e r a d a m e n t e ,  d á n d o l e  l a  m a y o r  c a n t i d a d  d e  r i q u e z a s  p o s i b l e  a  

n u e s t r o  p u e b l o ,  d e  b i e n e s t a r  y  t o d a  e s a  r i q u e z a ,  y  b i e n e s t a r  

s o l a m e n t e  s e  p r o d u c e  c u a n d o  e l  t r a b a j o  h u m a n o  s e  v i e r t e  e n  

f o r m a  p r o d u c t i v a  y  s e  t r a n s f o r m a  e n  t o d a  c l a s e  d e  a r t í c u l o s  d e  

c o n s u m o  p a r a  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  n u e v a s  i n d u s t r i a s ,  d e  n u e v a s  

b a s e s  d e  p r o d u c c i ó n ” 3.

E l  p r o c e s o  d e  p e r f e c c i o n a m i e n t o ,  e m p r e n d i d o  e n  1 9 9 8 ,  c o n s t i t u y e  

p o r  s u  e s e n c i a  u n  n u e v o  s i s t e m a  d e  g e s t i ó n ,  c u y o  o b j e t i v o  b á s i c o  

c o n s i s t e  e n  a l c a n z a r  l a  e f i c i e n c i a  e c o n ó m i c a  y  s o c i a l  d e  l a  e m p r e s a  

e s t a t a l  c u b a n a  c o m o  e n t i d a d  s o c i a l i s t a .

P e r o ,  e l  n u e v o  s i s t e m a  d e  g e s t i ó n  e m p r e s a r i a l  s e  b a s a  e n  e l  c á l c u l o  

e c o n ó m i c o ,  e s  d e c i r ,  e n  e l  e m p l e o  d e  l a s  r e l a c i o n e s  m o n e t a r i o -  

m e r c a n t i l e s .  Y  e l  f u n c i o n a m i e n t o  d e l  m e r c a d o  i m p l i c a  l a  e x i s t e n c i a  d e  

t o d o  u n  s i s t e m a  d e  c o n t r a d i c c i o n e s  q u e  s e  i m b r i c a n  a  o t r a s  e x i s t e n t e s  

d e  p o r  s í  e n  l a  e c o n o m í a  y  s o c i e d a d  d e  t r a n s i c i ó n  s o c i a l i s t a .  N o  p u e d e  

o l v i d a r s e  a l  C h e .  L o s  d i r e c t i v o s  y  t r a b a j a d o r e s  n e c e s i t a n  c o n o c e r  l a s  

c o n t r a d i c c i o n e s ,  d e  m o d o  q u e  l a s  d e c i s i o n e s  s e  e n c a m i n e n  a  s u  

s o l u c i ó n .  E s t e  e s  e l  f u n d a m e n t o  m á s  p r o f u n d o  d e  l a  i n t e r a c c i ó n  f a c t o r  

h u m a n o - p e r f e c c i o n a m i e n t o  e m p r e s a r i a l .

S e  t r a t a  d e  c o n f o r m a r  u n a  e m p r e s a  e f i c i e n t e  y  c o m p e t i t i v a ,  s o b r e  l a  

b a s e  d e  r e l a c i o n e s  s o c i a l i s t a s ,  c o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  c o n s c i e n t e ,  a c t i v a  y  

e f e c t i v a  d e  l o s  p r o d u c t o r e s - p r o p i e t a r i o s  e n  l a  a d o p c i ó n  d e  d e c i s i o n e s ,

E rn e s to  G u e v a ra : “ D is c u rso  e n  la  in a u g u ra c ió n  d e  la  f á b r ic a  d e  b ic ic le ta s  d e  C a ib a r ié n ,”  e n  E s c r i to s  y
D is c u r so s ,  t . 8, p. 128.
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y  a l t o s  n i v e l e s  d e  d e s e m p e ñ o  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  y  d i r i g e n t e s ,  m o v i d o s  

p o r  p r o f u n d a s  c o n v i c c i o n e s  a c e r c a  d e l  p a p e l  d e  p r o t a g o n i s t a s  e n  l a  

e s t r a t é g i c a  t a r e a  d e  c o n s t r u i r  e l  s o c i a l i s m o .

L o s  h o m b r e s  d e c i d e n  s o b r e  e l  v e r d a d e r o  p e r f e c c i o n a m i e n t o  d e  l a  

e m p r e s a  p o r q u e ,  a d e m á s  d e  b e n e f i c i a r i o s  d i r e c t o s ,  s o n  l o s  a r t í f i c e s  d e  

s u  d i s e ñ o  y  e j e c u c i ó n ,  y  d e  s u s  n i v e l e s  d e  d e s e m p e ñ o  d e p e n d e n  l o s  

r e s u l t a d o s  e c o n ó m i c o s  y  s o c i a l e s ,  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l a  m i s i ó n  s o c i a l  y  

s u  r e p r o d u c c i ó n  c o m o  s i s t e m a .  A  s u  v e z  e l  f u n c i o n a m i e n t o  e m p r e s a r i a l  

y  s u s  r e s u l t a d o s  c o n d i c i o n a n  o b j e t i v a m e n t e  e l  p r o p i o  d e s a r r o l l o  d e l  

f a c t o r  h u m a n o .

L o s  s i s t e m a s  d e  p a g o  d e  a c u e r d o  c o n  l o s  r e s u l t a d o s  y  l a  

e s t i m u l a c i ó n  e n  d i f e r e n t e s  v a r i a n t e s ,  l a  a t e n c i ó n  a l  h o m b r e  e n  e l  

m e j o r a m i e n t o  d e  s u s  c o n d i c i o n e s  d e  v i d a  y  t r a b a j o ,  l a  s a t i s f a c c i ó n  d e  

s u s  n e c e s i d a d e s  y  a s p i r a c i o n e s ,  l a  c a p a c i t a c i ó n  n e c e s a r i a  y  e l  d e s a r r o l l o  

d e  s u s  h a b i l i d a d e s  y  c a p a c i d a d e s  v i n c u l a d a s  a  l a  c r e a t i v i d a d ,  l a  

c o n f i a n z a  y  s e g u r i d a d  d e  u n  c l i m a  a d e c u a d o ,  l a  e x p l i c a c i ó n  o p o r t u n a ,  

l a s  p o s i b i l i d a d e s  d e  p a r t i c i p a r  e n  l a s  d e c i s i o n e s  i m p o r t a n t e s  y  e n  l a  

e v a l u a c i ó n  d e  r e s u l t a d o s ,  e n t r e  o t r a s ,  c o n s t i t u y e n  f o r m a s  s u m a m e n t e  

i m p o r t a n t e s  d e  r e a l i z a c i ó n  d e l  h o m b r e ,  d e  c o n f o r m a c i ó n  d e  s u  i d e n t i d a d  

c o m o  p r o d u c t o r  y  p r o p i e t a r i o  s o c i a l i s t a .  Y  l a  r e a l i d a d  e s  q u e  e s t e  

c o m p l e j o  p r o c e s o ,  e n  e l  c a s o  c u b a n o ,  e n f r e n t a  i m p o r t a n t e s  o b s t á c u l o s ,  

t a n t o  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  d e  l a  c o n c e p c i ó n  m i s m a ,  c o m o  d e  l a  

a p l i c a c i ó n  d e l  p e r f e c c i o n a m i e n t o  e m p r e s a r i a l .

L a  c o n c e p c i ó n  d e l  p e r f e c c i o n a m i e n t o  e m p r e s a r i a l ,  e x p u e s t o  e n  l o s  

d o c u m e n t o s  r e c t o r e s  d e l  p r o c e s o ,  m u e s t r a  u n  d é f i c i t  e n  c u a n t o  a l  

e n f o q u e  d e l  p r o c e s o  d e s d e  l a  E c o n o m í a  P o l í t i c a ,  q u e  l a  a l e j a  

i n n e c e s a r i a m e n t e  d e l  p e n s a m i e n t o  g u e v a r i a n o ,  p u e s t o  q u e  c a t e g o r í a s  

c o m o  p r o p i e d a d  s o c i a l  y  s u  r e a l i z a c i ó n ,  r e l a c i o n e s  d e  p r o d u c c i ó n  

s o c i a l i s t a s ,  p r o d u c t o r - p r o p i e t a r i o  s o c i a l i s t a  y  s u  r e a l i z a c i ó n  

s o c i o e c o n ó m i c a ,  c o n c i e n c i a  e c o n ó m i c a ,  e n t r e  o t r a s ,  n o  o c u p a n  e l  l u g a r  

q u e  l e s  c o r r e s p o n d e .  A d e m á s  n o  s e  h a c e  e l  é n f a s i s  s u f i c i e n t e  e n  l a  

d i m e n s i ó n  s o c i a l  d e l  d e s a r r o l l o .  L a  c u e s t i ó n  n o  r a d i c a  s o l o  e n  

p e r f e c c i o n a r  l a  e m p r e s a  d e s d e  e l  á n g u l o  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o ,  s i n o  

e s e n c i a l m e n t e  e n  s u  d i m e n s i ó n  s o c i a l ,  c o m o  o r g a n i z a c i ó n  d e  g r a n  

i n c i d e n c i a  e n  e l  e n t o r n o  y  u n a  e x t r a o r d i n a r i a  c a r g a  é t i c a  y  p o l í t i c a .

66



E n  p a r t i c u l a r ,  l a  c o n c e p c i ó n  s o b r e  e l  p e r f e c c i o n a m i e n t o ,  n o  t r a t a  

s u f i c i e n t e m e n t e  e l  c o n t e n i d o ,  l o s  m e c a n i s m o s ,  v í a s  y  r e s u l t a d o s  d e  l a  

r e a l i z a c i ó n  s o c i o e c o n ó m i c a  d e  l a  p r o p i e d a d  d e  t o d o  e l  p u e b l o  y  e l  

e x t r a o r d i n a r i o  p a p e l  d e  l a  c o n c i e n c i a  e c o n ó m i c a ,  n i  a b a r c a  p r i n c i p i o s  

c a r d i n a l e s  c o m o  e l  e n f o q u e  p o l í t i c o  d e  l o s  p r o b l e m a s  e c o n ó m i c o s ,  l a  

j u s t i c i a  s o c i a l  y  e l  h u m a n i s m o .

L a s  l i m i t a c i o n e s  c o n c e p t u a l e s  f a v o r e c e n  l a s  d e f o r m a c i o n e s  e n  l a s  

r e l a c i o n e s  d e  p r o d u c c i ó n  s o c i a l i s t a s  e n  n a c i m i e n t o .

V i s t o  e l  p r o b l e m a  d e s d e  l a  ó p t i c a  d e  l a  v i n c u l a c i ó n  t e o r í a - p r á c t i c a  l a  

c u e s t i ó n  b á s i c a  r e s i d e  e n  q u e  e l  f a c t o r  s u b j e t i v o  a s u m e  u n  p a p e l  

p r i n c i p a l  e n  l a  m a r c h a  d e l  p r o c e s o  r e p r o d u c t i v o .  E l  t r a b a j a d o r  e j e r c e  s u  

c o n d i c i ó n  d e  p r o p i e t a r i o  m e d i a n t e  l o s  ó r g a n o s  d e  d i r e c c i ó n  d e  l a  

e m p r e s a  y  l a  s o c i e d a d .  L a s  r e l a c i o n e s  d e  d i r e c c i ó n  a s u m e n  u n  p a p e l  

d e t e r m i n a n t e  y  e l  n e x o  c e n t r a l i s m o - d e m o c r a c i a  a p a r e c e  c o m o  e l  n u d o  

d e  t o d o  e l  s i s t e m a  d e  c o n t r a d i c c i o n e s .  L a s  d e f o r m a c i o n e s  e n  l a s  r e l a c i o n e s  

d e  d i r e c c i ó n ,  p o r  s u  i n c i d e n c i a  e n  t o d o  e l  s i s t e m a  d e  r e l a c i o n e s  d e  

p r o d u c c i ó n ,  c o n s t i t u y e n  e l  o b s t á c u l o  p r i n c i p a l  a  l a  r e a l i z a c i ó n  s o c i o ­

e c o n ó m i c a  d e l  p r o d u c t o r - p r o p i e t a r i o  s o c i a l i s t a ,  u n  f r e n o  s i g n i f i c a t i v o  a l  

p e r f e c c i o n a m i e n t o  e m p r e s a r i a l  y  a l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  y  s o c i a l .

R e s u l t a  n e c e s a r i o  p u n t u a l i z a r .  E n  C u b a ,  a  p a r t i r  d e  l a  i m p l e m e n -  

t a c i ó n  d e l  p e r f e c c i o n a m i e n t o  e m p r e s a r i a l ,  e n  g e n e r a l ,  s e  h a n  a l c a n z a d o  

l o g r o s  s i g n i f i c a t i v o s .  H o y  s e  p o n e  d e  r e l i e v e  l a  f a c t i b i l i d a d  p a r a  e l  

d e s a r r o l l o  d e l  h o m b r e  e n  u n a  s o c i e d a d  q u e  c o n s i d e r a  a l  c a p i t a l  h u m a n o  

c o m o  s u  m a y o r  r i q u e z a  y  r e c o n o c e  e l  p a p e l  q u e  d e s e m p e ñ a  e l  h o m b r e  

c o m o  p r o d u c t o r  d e  r i q u e z a s  m a t e r i a l e s  y  e s p i r i t u a l e s ,  e c o n ó m i c a s  y  

s o c i a l e s .  P e r o  l a s  e m p r e s a s  e n  p e r f e c c i o n a m i e n t o  d u r a n t e  e s t a  e t a p a  

i n i c i a l ,  a  p e s a r  d e  l o s  i n c u e s t i o n a b l e s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s ,  h a n  e n f r e n t a d o  

l i m i t a c i o n e s  y  p r e s e n t a d o  i n s u f i c i e n c i a s  q u e  l a s t r a n  e l  p r o c e s o  d e  

c o n f o r m a c i ó n  d e  l a  i d e n t i d a d  p r o d u c t o r - p r o p i e t a r i o  y  l o s  n i v e l e s  d e  

d e s e m p e ñ o  d e  s u s  r e c u r s o s  h u m a n o s .

L a s  l i m i t a c i o n e s  a p a r e c e n  v i n c u l a d a s  e s p e c i a l m e n t e  a  l a s  c o n d i c i o n e s  

g e n e r a l e s  e n  q u e  s e  m u e v e  l a  e c o n o m í a  c u b a n a ,  r e l a c i o n a d a s  c o n  l a  

e s c a s e z  d e  r e c u r s o s  m a t e r i a l e s  y  f i n a n c i e r o s ,  l a s  d i f i c u l t a d e s  c o n  e l  

m e r c a d o  y  e l  a c c e s o  a  d e t e r m i n a d a s  t e c n o l o g í a s  d e  p u n t a ,  d e  u n  l a d o ,  y  

d e  o t r o ,  l a  c o m p l e j i d a d  d e  l o s  c a n a le s  o r g a n iz a t iv o s  c o n  l a  e x i s te n c i a  d e  G r u p o s  

E m p r e s a r ia l e s ,  M in i s t e r i o s  y  C o n s e j o s  d e  A d m i n i s t r a c ió n  n o  t o t a l m e n t e
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c o m p r o m e t i d o s  c o n  e l  p e r f e c c i o n a m i e n t o  e m p r e s a r i a l ,  l a s  t r a b a s  q u e  

i m p l i c a n  l o s  m e c a n i s m o s  r e g u l a t o r i o s  c e n t r a l i z a d o s ,  l a  d o b l e  c i r c u l a c i ó n  

m o n e t a r i a  y  l o s  n e x o s  m a c r o - m i c r o e c o n o m í a  d e s d e  l a  c o n c e p c i ó n  d e  l a s  

p o l í t i c a s  h a s t a  s u  e j e c u c i ó n  p r á c t i c a .

L a s  p r i n c i p a l e s  i n s u f i c i e n c i a s  t i e n e n  q u e  v e r  c o n  l a s  r e l a c i o n e s  

e c o n ó m i c o - o r g a n i z a t i v a s  y  l a  a c t i v i d a d  d e  l o s  d i r e c t i v o s  q u e  i n c i d e n  e n  

l o s  m e c a n i s m o s  m e d i a n t e  l o s  c u a l e s  s e  p r o d u c e  l a  r e a l i z a c i ó n  

s o c i o e c o n ó m i c a  d e  l o s  p r o d u c t o r e s - p r o p i e t a r i o s  y  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  

c o n c i e n c i a  e c o n ó m i c a .  E n  e s o s  c a m p o s  s e  e n c u e n t r a n  l o s  m a y o r e s  

o b s t á c u l o s  p a r a  l a  e l e v a c i ó n  d e  l o s  n i v e l e s  d e  d e s e m p e ñ o  d e  l o s  r e c u r s o s  

h u m a n o s .

L a  f o r m a l i z a c i ó n  d e  l o s  m e c a n i s m o s  p a r t i c i p a t i v o s ,  c o m o  l a  e m u l a c i ó n ,  

l a s  a s a m b l e a s  d e  t r a b a j a d o r e s ,  l a s  c o m i s i o n e s  d e  t r a b a j o  y  l o s  c o n t a c t o s  

d i r i g e n t e s - d i r i g i d o s ,  h a  l l e g a d o  a  t a l  p u n t o  q u e  l i m i t a  l a  v e r d a d e r a  

e x p r e s i ó n  d e  l a  d e m o c r a c i a ,  e s  d e c i r ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  a c t i v a  d e  l o s  

t r a b a j a d o r e s  e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .  Y ,  c o m o  s e  s a b e ,  l a  m á s  p l e n a  

p a r t i c i p a c i ó n  d i r e c t a  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  e n  l a  d i r e c c i ó n  d e  t o d o s  l o s  

p r o c e s o s ,  d a d a  s u  d o b l e  n a t u r a l e z a  d e  p r o d u c t o r e s  y  p r o p i e t a r i o s ,  a p a r e c e  

c o m o  c o n d i c i ó n  b á s i c a  d e  s u  d e f i n i t i v a  l i b e r a c i ó n ;  e s  l a  m é d u l a  d e  l a  

l l a m a d a  a t e n c i ó n  a l  h o m b r e ,  v i s t a  e s t a  e n  e l  p l a n o  m á s  g e n e r a l .  E n  l a  

p r á c t i c a  m u c h a s  v e c e s  s e  o l v i d a  e l  p e n s a m i e n t o  g u e v a r i a n o  r e f e r i d o  a  q u e :

..  . e s  p r e c i s o  a c e n t u a r  s u  p a r t i c i p a c i ó n  c o n s c i e n t e ,  i n d i v i d u a l  

y  c o l e c t i v a ,  e n  t o d o s  l o s  m e c a n i s m o s  d e  d i r e c c i ó n  y  d e  

p r o d u c c i ó n  y  l i g a r l a  a  l a  i d e a  d e  l a  n e c e s i d a d  d e  l a  

e d u c a c i ó n  t é c n i c a  e  i d e o l ó g i c a ,  d e  m a n e r a  q u e  s i e n t a  c ó m o  

e s t o s  p r o c e s o s  s o n  e s t r e c h a m e n t e  i n t e r d e p e n d i e n t e s  y  s u s  

a v a n c e s  s o n  p a r a l e l o s .  A s í  l o g r a r á  l a  t o t a l  c o n c i e n c i a  d e  s u  

s e r  s o c i a l ,  l o  q u e  e q u i v a l e  a  s u  r e a l i z a c i ó n  p l e n a  c o m o  

c r i a t u r a  h u m a n a ( . . . ) 4

L o s  t r a b a j a d o r e s  s e  r e a l i z a n  c o m o  p r o d u c t o r e s - p r o p i e t a r i o s  e n  l a  

m e d i d a  q u e  a p o r t a n  s u s  c o n o c i m i e n t o s ,  i d e a s ,  e x p e r i e n c i a s  e  i n i c i a t i v a s  

e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  s o b r e  l o s  p r o b l e m a s  c a r d i n a l e s  q u e  e n f r e n t a n  

l a  e n t i d a d ,  l a  e c o n o m í a  y  l a  s o c i e d a d ,  y  c o n t r i b u y e n  c o n  s u  e s f u e r z o  a  

l a  e j e c u c i ó n  d e  l o  a c o r d a d o .

4
E rn e s to  G u e v a ra : “ E l s o c ia lis m o  y  e l h o m b re  e n  C u b a ” , e n  E s c r i to s  y  D is c u r so s .  t. 8, pp . 2 6 2 -2 6 3 .
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L o s  c u a d r o s  e n  g e n e r a l ,  y  l o s  d e  l a  e c o n o m í a  e n  p a r t i c u l a r ,  d e b e n  

i n t e r p r e t a r  s i e m p r e  y  s e r  p o r t a v o c e s  d e  l o s  a n h e l o s  e  i n t e r e s e s  d e  l o s  

t r a b a j a d o r e s .  D e  o t r o  m o d o  n o  f u n c i o n a  l a  e c o n o m í a  s o c i a l i s t a .  A l  

r e s p e c t o  v a l e  e l  p l a n t e a m i e n t o  d e l  C h e :

( . . . )  s i  n o  a l c a n z a m o s  a  r e c i b i r  d e l  p u e b l o  s u  v o z ,  q u e  e s  l a  

v o z  m á s  s a b i a  y  m á s  o r i e n t a d o r a ,  s i  n o  a l c a n z a m o s  a  r e c i b i r  

l a s  p a l p i t a c i o n e s  d e l  p u e b l o  p a r a  p o d e r  t r a n s f o r m a r l a s  e n  

i d e a s  c o n c r e t a s ,  e n  d i r e c t i v a s  p r e c i s a s ,  m a l  p o d e m o s  d a r  

e s a s  d i r e c t i v a s 5 .

L a s  d e f i c i e n c i a s  q u e  a f e c t a n  l a s  r e l a c i o n e s  d e  p r o d u c c i ó n ,  e s  d e c i r ,  

t o d o  e l  p r o c e s o  d e  r e p r o d u c c i ó n ,  r e f l e j a n  b a j o s  n i v e l e s  d e  d e s e m p e ñ o  

d e  l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  e n  e s p e c i a l  d e  s u  s e g m e n t o  c o m p u e s t o  p o r  l o s  

d i r e c t i v o s ,  r e s p o n s a b l e s  d e  l a s  d e c i s i o n e s  a d o p t a d a s ,  y  s e  c o n v i e r t e n  e n  

o b s t á c u l o s  a l  d e s e m p e ñ o ,  e n  p a r t i c u l a r ,  d e  l a s  g r a n d e s  m a s a s  d e  

t r a b a j a d o r e s .

S e  t r a t a  f u n d a m e n t a l m e n t e  d e  u n  p r o b l e m a  d e  c u a d r o s .  L a  l l e v a d a  y  

t r a í d a  p o l í t i c a  d e  c u a d r o s ,  n o  h a  r e n d i d o  l o s  f r u t o s  s u f i c i e n t e s ,  p u e s  n o  

e n  t o d o s  l o s  c a r g o s  e s t á  u b i c a d o  e l  h o m b r e  c o n  l a  c a p a c i d a d ,  l o s  

c o n o c i m i e n t o s ,  l a  e n t r e g a ,  l a  h o n e s t i d a d ,  l a  e j e m p l a r i d a d  y  l o s  

v a l o r e s  h u m a n o s  y  r e v o l u c i o n a r i o s  n e c e s a r i o s .  E l  d i r i g e n t e  e m p r e s a r i a l  

r e v o l u c i o n a r i o  d e b e  s e r  c a p a z  d e  c o m b i n a r  a d e c u a d a m e n t e  l o s  m é t o d o s  

e c o n ó m i c o ,  a d m i n i s t r a t i v o  y  p o l í t i c o ,  y  u t i l i z a r  u n  e s t i l o  d e s p o j a d o  d e l  

b u r o c r a t i s m o  y  d e  t o d a  p r e p o t e n c i a  o  s u b e s t i m a c i ó n  d e  l a  i n t e l i g e n c i a  

d e  l o s  s u b o r d i n a d o s ,  p a r a  d e s e n c a d e n a r  l a  e n e r g í a  c r e a d o r a  d e  t o d o s  y  

c a d a  u n o  d e  l o s  m i e m b r o s  d e l  c o l e c t i v o .

E l  v e r d a d e r o  p e r f e c c i o n a m i e n t o  e m p r e s a r i a l  r e q u i e r e  p r e p a r a c i ó n ,  

p e r s u a s i ó n ,  m o t i v a c i ó n  y  c o m p r o m i s o  d e  t o d o s  l o s  i m p l i c a d o s .  E n  l a s  

e m p r e s a s  e l  p r i n c i p a l  f a c t o r  d e  e f i c i e n c i a  e s  e l  c a p i t a l  h u m a n o ;  c u a n d o  

e s  l i m i t a d a ,  r e s t r i n g i d a  y  c o a r t a d a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  y  

c o n  e l l o  s u b v a l o r a d o  e l  a n á l i s i s  c o l e c t i v o ,  s e  l i m i t a n ,  r e s t r i n g e n  y  

e n t o r p e c e n  l a s  a c c i o n e s  d e l  e l e m e n t o  q u e  d e t e r m i n a  l a  e f i c i e n c i a .  S e  

n e c e s i t a n  t r a b a j a d o r e s  m o t i v a d o s ,  a l t a m e n t e  c o m p r o m e t i d o s  c o n  l o s  

r e s u l t a d o s  d e  s u  t r a b a j o ,  b i e n  i n f o r m a d o s  d e l  p r o c e s o  d e  c a m b i o  y  c a p a c e s  5

5 Ernesto Guevara: “Discurso en la celebración del Segundo Aniversario de la constitución de la Unión 
de Jóvenes Comunistas”, en Escritos y  Discursos, t. 6, p. 253.
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d e  a c t u a r  e n  t o d o  m o m e n t o  p a r a  c o n s e g u i r  l o s  o b j e t i v o s  e l a b o r a d o s  d e s d e  

l a  b a s e .  E s t e  p r o c e s o  d e b e  s e r  c o n d u c i d o  p o r  l í d e r e s  c a p a c e s  d e  m o v e r  a  

l o s  d e m á s  y  e n c o n t r a r  s o l u c i ó n  a  l o s  p r o b l e m a s  c o n  v i s i ó n  d e  f u t u r o .

L a  a u s e n c i a  d e  a l g u n o s  v a l o r e s  é t i c o s  y  o t r a s  c u a l i d a d e s ,  l a  

i n c a p a c i d a d ,  e l  d e s c o n o c i m i e n t o ,  l a  i r r e s p o n s a b i l i d a d ,  e l  o p o r t u n i s m o  y  

e l  a c o m o d a m i e n t o  e n  p a r t e  d e  l o s  d i r e c t i v o s  e m p r e s a r i a l e s  r e f l e j a d o s  e n  

m é t o d o s  y  e s t i l o s  q u e  n a d a  t i e n e n  q u e  v e r  c o n  u n a  e m p r e s a  s o c i a l i s t a ,  

d a d o  e l  m a r c a d o  a p e g o  a  l a  p r e p o t e n c i a ,  l a  a r r o g a n c i a  y  e l  d e s p r e c i o  a  

l o s  t r a b a j a d o r e s  d e  f i l a ,  e x p r e s a d o  d i r e c t a m e n t e  o  n o ,  a p a r e c e  c o m o  

u n o  d e  l o s  g r a n d e s  o b s t á c u l o s  q u e  n e c e s i t a n  s e r  d e r r i b a d o s .

P o r  o t r a  p a r t e ,  l a  v e r d a d  e s  q u e  e x i s t e  u n  i m p o r t a n t e  d é f i c i t  e n  e l  

t r a b a j o  p o l í t i c o - i d e o l ó g i c o ,  e n  e l  e n f o q u e  p o l í t i c o  d e  l o s  p r o b l e m a s  

e c o n ó m i c o s  p o r  p a r t e  d e  l o s  c u a d r o s  a d m i n i s t r a t i v o s ,  i n c l u s o ,  e l  P a r t i d o  

y  l o s  s i n d i c a t o s  n o  c u m p l e n  s u  r o l  c a b a l m e n t e  e n  l a s  e m p r e s a s  e n  

p e r f e c c i o n a m i e n t o .  E l  e r r o r  m á s  g e n e r a l i z a d o  y  d a ñ i n o  c o n s i s t e  e n  

d e s e s t i m a r  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l a  c u l t u r a  e c o n ó m i c a  y  p o l í t i c a  d e  l o s  

t r a b a j a d o r e s  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e l  s o c i a l i s m o .

Y  e s o  e s  a s í  a  p e s a r  d e l  i d e a r i o  g u e v a r i a n o ,  t a n  c l a r o  a l  r e s p e c t o ,  d e l  

p e n s a m i e n t o  y  l a  p r á c t i c a  d e  F i d e l  y  R a ú l  C a s t r o  R u z  y  d e  l o s  l l a m a d o s  

d e  l a  d i r e c c i ó n  d e l  P a r t i d o .  T o d o  c u a d r o  d e b e  i n t e r i o r i z a r  q u e  e l  

d e s a r r o l l o  s o c i a l  e s  t a m b i é n  f r u t o  d e  l a  c o n c i e n c i a ,  q u e ,  c o m o  m u e s t r a  

l a  p r á c t i c a  h i s t ó r i c a ,  n o  e x i s t e  r e p r o d u c c i ó n  d e  r e l a c i o n e s  e c o n ó m i c a s  

s i n  p r o d u c c i ó n  d e  i d e a s ,  p u e s ,  s i e m p r e  m e d i a  l a  t o m a  d e  c o n c i e n c i a .

E s  n e c e s a r i o  t e n e r  p r e s e n t e  q u e  l a s  r e l a c i o n e s  i d e o l ó g i c a s ,  e n  s u  

c a r á c t e r  o b j e t i v o ,  c o n d i c i o n a n  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s ,  

y a  q u e  e n  l a  m e d i d a  e n  q u e  l o s  p r i n c i p i o s  s o c i a l e s  s e  c o n c i e n t i z a n  c o m o  

v a l o r e s ,  s e  f o r m a n  c o n v i c c i o n e s  s e g ú n  l a s  c u a l e s  a c t ú a  e l  h o m b r e .  D e  

m a n e r a  q u e  r e s u l t a  s u m a m e n t e  i m p o r t a n t e  e m p l e a r ,  j u n t o  a  l o s  

m e c a n i s m o s  e c o n ó m i c o s ,  e l  t r a b a j o  i d e o l ó g i c o ,  d e  f o r m a  q u e  s e  p r o p i c i e  

e l  r e f l e j o  m á s  e x a c t o  p o s i b l e  d e  l a  r e a l i d a d ,  l a  t o m a  d e  c o n c i e n c i a  d e  l o s  

i n t e r e s e s  c l a v e s  y  l a  l u c h a  p a r a  m a t e r i a l i z a r  l a s  i d e a s .

P r e c i s a m e n t e  “ u n o  d e  l o s  m á s  d i f í c i l e s  r e t o s  d e l  t r a b a j o  i d e o l ó g i c o  

e s  l o g r a r  q u e  e l  t r a b a j a d o r  s e  s i e n t a  d u e ñ o  c o l e c t i v o  d e  l a s  r i q u e z a s  d e  

l a  s o c i e d a d  y  a c t ú e  e n  c o n s e c u e n c i a ” 6 . L a  c o n c i e n c i a  d e  p r o d u c t o r -  

p r o p i e t a r i o  s o c i a l i s t a  s e  c o n c r e t a  e n  l a  a c t i t u d  d e  c o n s t a n t e  p r e o c u p a c i ó n

6 Raúl Castro Ruz: “Discurso de Clausura del XIX Congreso de la Central de Trabajadores de Cuba”, 
en Periódico Juventud Rebelde, 28 de septiembre.
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d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  p o r  l a  b ú s q u e d a  c r e a d o r a  d e  s o l u c i o n e s  a  l o s  

p r o b l e m a s  d e  l a  e n t i d a d .  E s a  c o n s t i t u y e  l a  g a r a n t í a  d e l  t r i u n f o  d e  l a  

e m p r e s a  e s t a t a l ,  c o m o  l o  e s ,  e n  e l  p l a n o  m á s  g e n e r a l ,  l a  a c t i v a  

p a r t i c i p a c i ó n  d e  t o d o  e l  p u e b l o  e n  l a  v i c t o r i a  d e  l a  c o n s t r u c c i ó n  s o c i a l i s t a .

E l  s o c i a l i s m o  e s  u n  f e n ó m e n o ,  c o m o  d i r í a  e l  C h e ,  d e  p r o d u c c i ó n  y  

c o n c i e n c i a ,  q u e  s e  p a r t i c u l a r i z a  e s e n c i a l m e n t e  p o r  l a  i d e n t i d a d  

p r o d u c t o r - p r o p i e t a r i o ,  c u y o  f u n d a m e n t o  s e  l o c a l i z a  e n  l a  r e a l i z a c i ó n  

s o c i o e c o n ó m i c a  d e  l a  p r o p i e d a d  d e  t o d o  e l  p u e b l o .

Conclusión necesaria

A  l a  l u z  d e l  p e n s a m i e n t o  g u e v a r i a n o ,  e l  p e r f e c c i o n a m i e n t o  e m p r e s a r i a l  

d e b e  s e r  v i s t o  c o m o  e l  r e d i s e ñ o ,  l a  r e o r g a n i z a c i ó n ,  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  

r e v o l u c i o n a r i a  d e l  f u n c i o n a m i e n t o  d e  l a  e m p r e s a  e s t a t a l  s o c i a l i s t a  

c u b a n a ,  f r u t o  d e  l a  a c c i ó n  c o n s c i e n t e  d e  t o d o s  s u s  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  y  

c o n d i c i ó n  p a r a  l a  e l e v a c i ó n  c o n t i n u a  d e  s u s  n i v e l e s  d e  d e s e m p e ñ o ,  e n  

a r a s  d e l  p l e n o  b i e n e s t a r  i n d i v i d u a l ,  c o l e c t i v o  y  s o c i a l .  L a  r e a l i d a d  e s t á  

m a t i z a d a  d e  é x i t o s  q u e  n e c e s i t a n  s e r  m u l t i p l i c a d o s  y  o b s t á c u l o s  q u e  

d e b e n  s e r  d e r r i b a d o s ,  m e d i a n t e  u n a  c o n s e c u e n t e  g e s t i ó n  d e  r e c u r s o s  

h u m a n o s ,  l a  a r m o n i z a c i ó n  d e  l o s  m e c a n i s m o s  d e  e s t i m u l a c i ó n ,  l a  

t r a n s f o r m a c i ó n  d e  l o s  m é t o d o s  y  e s t i l o s  d e  t r a b a j o  d e  l o s  d i r e c t i v o s  

a d m i n i s t r a t i v o s  y  c u a d r o s  p o l í t i c o s ,  e l  a j u s t e  d e  l a s  r e l a c i o n e s  e c o n ó m i c o -  

o r g a n i z a t i v a s  y  e l  d e s p l i e g u e  d e  l a  v e r d a d e r a  d e m o c r a c i a  s o c i a l i s t a  c o n  l a  

p a r t i c i p a c i ó n  a c t i v a  d e  l a  m a s a  d e  t r a b a j a d o r e s :  p r i n c i p a l  g a r a n t í a  d e  l a  

p e r m a n e n c i a  d e  l a  R e v o l u c i ó n  y  e l  S o c i a l i s m o  e n  C u b a .

V o l v e r  a l  C h e ,  s e g u i r  a  F i d e l  y  R a ú l ,  p e r f e c c i o n a r  r e a l m e n t e  l a s  

e m p r e s a s  d e  t o d o  e l  p u e b l o :  s ó l o  a s í  f r u c t i f i c a r á  e l  S o c i a l i s m o  y  C u b a  

c u m p l i r á  s u  g r a n  r e t o  a n t e  l a  h u m a n i d a d .
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