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RESUMEN 

Los procedimientos de costeo para los productos conjuntos y subproductos no constituyen un 

sistema separado de acumulación de estos, sino que normalmente forman parte de un sistema de 

costos por procesos; se presenta, de manera resumida, una serie de pasos a tener en cuenta para 

la implementación de un sistema de este tipo en una producción conjunta en un centro de 

producción continua mediante el uso del Mapa de Procesos el cual permite fraccionar un proceso 

industrial, siguiendo la lógica de producción, en subprocesos, actividades y tareas, estas últimas 

donde se verificaran el consumo de recursos y la obtención de los productos finales, permitiendo 

determinar, al cierre de cada período, el costo de los productos en cualquier fase del proceso 

productivo. 

Palabras claves: Costo unitario, mapa de procesos, producción conjunta. 

 

ABSTRACT 

Costing procedures for joint products and by-products do not constitute a separate accumulation 

system for these, but rather are normally part of a process costing system. A summary is 

presented of a series of steps to consider for the implementation of such a system in a joint 



production facility within a continuous production center using the Process Map. This map 

allows for the breakdown of an industrial process, following the production logic, into sub-

processes, activities, and tasks. The latter are where resource consumption and the obtaining of 

final products are verified, allowing the determination, at the end of each period, of the cost of 

the products at any stage of the production process. 

Keywords: Unit cost, process map, joint production. 

 

RESUMO 

Os procedimentos de custeio para produtos e subprodutos conjuntos não constituem um sistema 

de acumulação separado para estes, mas sim fazem parte de um sistema de custeio por processo. 

Apresenta-se um resumo de uma série de etapas a serem consideradas para a implementação de 

tal sistema em uma unidade de produção conjunta dentro de um centro de produção contínua, 

utilizando o Mapa de Processos. Este mapa permite a decomposição de um processo industrial, 

seguindo a lógica de produção, em subprocessos, atividades e tarefas. Nestas últimas, verifica-

se o consumo de recursos e a obtenção dos produtos finais, permitindo a determinação, ao final 

de cada período, do custo dos produtos em qualquer etapa do processo produtivo. 

Palavras-chave: Custo unitário, mapeamento de processos, produção conjunta. 
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INTRODUCCIÓN 

Para ser económicamente eficientes, las empresas deben tener establecidos indicadores de 

eficiencia (relación entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados), universalmente 

reconocidos, que les permitan gestionar sus actividades y recursos con la finalidad de orientarlos 

hacia la obtención de productos finales que, además de cumplir con los estándares de calidad 

establecidos, sean económicamente rentables. 

El cómo poder cuantificar, de una manera lógica y científicamente fundamentada, los recursos 

materiales y financieras consumidos para poder asignarlos a los productos finales, es el prima 

gradus para establecer los valores a esos indicadores.  



Uno de los problemas apreciables en algunas empresas es el uso nulo o inadecuado de los 

informes de costos para la toma de decisiones, aspecto que afecta el desempeño empresarial. 

Algunas organizaciones empresariales en su modo de actuar no han interiorizado la importancia 

que tiene el empleo de herramientas que garanticen un cálculo y registro de los costos 

eficientemente. 

La contabilidad de gestión o de costos ha sido conceptualizada indistintamente por diferentes 

autores. Resumiendo, varios criterios, se puede señalar que cumple una función especial dentro 

de la administración empresarial, al ser utilizada como una herramienta básica para la 

clasificación, acumulación, registro, control, asignación y análisis de los costos. Proporciona, 

además, los resultados obtenidos en la utilización de los recursos generales invertidos, 

información oportuna y relevante que le va a permitir a la gerencia tener una mejor visión 

estratégica para el proceso de toma de decisiones (Luna, 2017). 

Jiménez y Narváez (2021) refieren que los sistemas de costos se erigen como un proceso 

corporativo con el cual se establecen distintitos lineamientos administrativos y contables, 

orientados hacia la identificación y caracterización de la información que se considera necesaria 

y relevante para la fijación del costo de los procesos, productos y servicios. 

Un sistema de costo debe ser capaz de medir adecuadamente el gasto del recurso invertido en la 

producción de un bien material y de evidenciar las posibles desviaciones que pueden surgir entre 

lo que se ha gastado y lo que debía gastarse, respondiendo además a la estrategia empresarial. 

Los sistemas de costos están dirigidos a los objetivos básicos siguientes: los departamentos, los 

productos o servicios y las actividades.  

Entendiéndose pues, que las empresas para que sean competitivas necesitan un sistema de costo 

que les ayude a analizar los diferentes procesos productivos de la entidad partiendo de los 

objetivos de los sistemas de costo que es evaluar, calcular, comprender, identificar y medir el 

rendimiento de los recursos humanos de la organización; así como los costos generados en la 

producción. (…) el objetivo fundamental de un sistema de costeo por procesos es determinar el 

costo unitario total para poder determinar el ingreso (Polimeni y Fabozzi, 1998, p. 238). 

Horngren et al. (2007, p. 580), definen el costeo por procesos como un sistema que aplica los 

costos a productos similares que se producen por lo general en grandes cantidades y en forma 

continua a través de una serie de pasos de producción. 



Existen varias industrias que, durante el proceso de transformación de las materias primas, dan 

lugar a varios productos y subproductos de forma inseparable, es decir, que no se puede fabricar 

un producto sin que se obtengan otros simultáneamente, dando lugar a un costo conjunto. 

Es importante anotar, según Tafur y Osorio (2013, p. 5), que los procesos también pueden ser 

secuenciales, paralelos, de ensamble o simplemente producción múltiple, en cada uno de ellos 

los costos se van acumulando de un proceso a otro. 

Específicamente en el caso de la producción múltiple, muchas industrias tienen la particularidad 

de producir de manera simultánea dos o más productos, se hace necesario asignar de la manera 

más adecuada los diferentes costos comunes (conjuntos) a todos los diferentes productos, 

conservando las mejores prácticas de costos. En la Norma Internacional de Contabilidad 2 

Inventarios (IAS 21 por sus siglas en inglés, Ministerio de Economía y Finanzas, Perú, 2024) no 

se habla explícitamente de los sistemas de acumulación de costos, lo que es entendible en el 

sentido de que cada empresa debe definir el que más se adecue a sus condiciones particulares y 

necesidades de información, pero si hace mención explícita a los costos conjuntos. 

El estudio de los costos conjuntos requiere entonces, comprender y diferenciar cada uno de los 

conceptos de costos necesarios para una adecuada valoración de los productos y por lo tanto una 

base fundamental para gestionar y tomar decisiones. Es necesario aportar elementos de juicio que 

ayuden a clarificar los diferentes conceptos, según la teoría general de costos para la valoración 

de los productos múltiples, asimismo aportar algunas ideas que sirvan para la construcción de la 

teoría general de costos en cuanto a aquellos conceptos que son objeto de diversas 

interpretaciones. 

(…) los productos conjuntos son aquellos que se obtienen simultáneamente de las mismas 

operaciones de fabricación a partir de materia prima común y no pueden identificarse como 

productos diferentes hasta concluido este proceso, momento en que se conoce como punto de 

separación (García, Arjona, Quesada, Sosa y Enamorado, 2019). 

Kuster (2013), refiere que el costo conjunto se compondrá de la materia prima que se procesa, de 

la cual se obtienen los diversos productos, y de los otros costos necesarios para tal procesamiento, 

identificables hasta el punto de separación. En efecto, si un operario manipula un material y 

mediante una operación de corte, por ejemplo, obtiene dos o más productos, el salario y cargas 

                                                           
1 Inventarios por sus siglas en inglés Internacional Accounting Estándar fue la segunda norma internacional de 

contabilidad en ser expedida en septiembre de 1974 



anexas serán un costo conjunto –al igual que el del material– en la medida en que es imposible 

determinar qué cuota o parte de su trabajo se corresponde con cada producto. 

En el mundo empresarial actual, es una cuestión innegable el hecho de que las organizaciones se 

encuentran inmersas en entornos y mercados competitivos y globalizados; por lo tanto, para tener 

éxito o por lo menos subsistir, se convierte como una necesidad imperiosa el ser económicamente 

eficientes. 

Con esa finalidad muchas empresas utilizan modelos o normas de referencias reconocidas que 

les permitan gestionar de la mejor manera posible sus recursos. 

Uno de los de mayor utilización es el modelo de enfoque a los procesos el cual plantea a grosso 

modo que un resultado se alcanza más eficientemente cuando las actividades y los recursos 

relacionados se gestionan como un proceso.  

Considerar las actividades agrupadas entre sí constituyendo procesos, permite a una organización 

centrar su atención sobre las “áreas de resultados”. De ahí que resulte imprescindible mapear 

todas las actividades. 

El Mapa de Procesos es una herramienta que se utiliza para una mejor comprensión de los 

procesos productivos en una empresa. Representa visualmente el flujo de trabajo, lo que permite 

comprender un proceso y sus componentes con mayor claridad. 

La utilización de esta herramienta para definir los procesos productivos, sus subprocesos y 

actividades permite acopiar la información necesaria que puede facilitar la implementación de un 

Sistema de Costos por Procesos sobre todo en el momento de definir las Áreas de 

Responsabilidad y los Centros de Costos (este último es el lugar donde se cuantifica el consumo 

material y financiero de los recursos).  

 

 

METODOLOGÍA 

La Empresa Procesadora de Soya, ubicada geográficamente en la provincia de Santiago de Cuba, 

es la única de su género en el país, de ahí el papel que ocupa dentro del Ministerio de la Industria 

Alimentaria, resultando necesario incrementar la eficiencia y organización, a fin de mejorar su 



gestión interna y obtener los resultados que le permitan, no solamente abastecer al mercado 

interno sino poder competir por los mercados de su área geográfica.2 

Como aspecto más significativo en relación a los costos en esta entidad, se observa que en el 

proceso de transformación de la materia prima fundamental (frijol de soya) se obtienen varios 

productos principales y secundarios de manera inseparable, aspecto que complejiza el cálculo del 

costo de cada producto y sus productos, porque toda vez que se calcula el costo total es necesario 

su distribución a los productos y subproductos de forma independiente. 

En el proceso de transformación del frijol de soya se obtiene un conjunto de productos y 

subproductos a los cuales se le asigna el costo empleando método del valor neto de realización, 

sin embargo, erróneamente, a los efectos del cálculo, no existe distinción entre los productos y 

los subproductos, no se elabora el informe del costo de producción que permita realizar un 

análisis de la actividad de cada departamento o centro de costo para un período, al no tener 

implementado un sistema de costos, la determinación del costo unitario de los productos no es 

correcto al no existir manera de cómo ir calculando y asignando los costos en cada uno de los 

procesos a los productos. 

No existe una correcta definición de las Áreas de Responsabilidad y Centros de Costos, que estén 

acordes con el proceso tecnológico y con el proceso industrial de transformación del frijol de 

soya en: Aceite Crudo de Soya, Harina de Consumo Animal (HCA), Harina de Consumo Humano 

(HCC), Lecitina de Soya y Texturizado de Soya (TPV). 

En este caso la complicación técnica de cómo implementar un Sistema de Costos por procesos 

en una producción conjunta, que desde el punto de vista tecnológico, es bastante compleja, 

consiste en poder separar inicialmente los procesos que la componen (mapa de procesos), definir, 

acorde con esta separación, las áreas de responsabilidad y los centros de costos, delimitar 

(teniendo en cuenta el proceso industrial) como se medirá en el punto de separación de la 

producción conjunta, como se asignarán los costos conjuntos a los productos principales y 

subproductos y como se reflejaran estos en la producción equivalente al cierre de cada período 

contable. De igual manera como asignar los costos de la mano de obra directa que presenta la 

particularidad de participar de manera indistinta en todo el proceso de producción. También el 

cómo será el tratamiento de las mermas (normales y anormales) que en este caso se producen 

                                                           
2 En toda la zona del Caribe solo existe en Brasil otra procesadora del frijol de Soya, pero esta solamente produce 

tres productos conjuntos, mientras que la de Cuba, con la tecnología que utiliza, puede producir cinco. 



tanto inicialmente en el frijol de soya (materia prima principal), como en los demás productos 

conjuntos que se derivan de su transformación. 

El objetivo de la investigación es exponer de manera resumida cuáles son los procedimientos a 

seguir para dar solución a la situación planteada anteriormente. 

Resulta necesario aclarar que para implementar un Sistema de Costo en cualquier empresa se 

debe contar con ciertos requerimientos básicos que son imprescindibles para lograr alcanzar el 

éxito en la tarea. Dichos requisitos se pueden resumir en: 

 

 Estructura de una organización interna adecuada que brinde sustento al sistema una vez 

en funcionamiento. La empresa deberá adaptar rápidamente su estructura organizacional 

de manera que se garantice la funcionalidad del sistema. 

 Participación activa del personal de los sectores relacionados con el sistema a instalar, 

brindando la oportunidad para que aporten inquietudes y experiencias para el logro del 

objetivo. 

 Desarrollo de manuales de procedimientos permanentemente actualizados que 

contemplen la rutina prefijada o estándar de la totalidad de los procesos tecnológicos o de 

servicio. 

 

 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Por cuestión de espacio solo se mostrarán los resultados finales de la aplicación del 

procedimiento. 

 

Procedimiento para la implementación de un sistema de costo por procesos 

en una producción conjunta, utilizando el Mapa de Procesos (Figura 1) 

Como primer paso lógico y necesario es la Exploración informativa que tiene como objetivo la 

recopilación de información de la entidad en cuestión. Generalmente puede desarrollarse 

mediante una entrevista inicial con los principales directivos y especialistas de la empresa. 

Entre los aspectos relevantes de este acopio inicial de información no puede faltar el objeto social 

de la empresa, productos finales, tipo de producción y su nivel de automatización, complejidad 



del proceso industrial, organigrama de la empresa, recursos humanos, equipamiento tecnológico, 

sistema contable, cadena de suministros, almacenes, materias primas fundamentales, manuales 

operativos y otras informaciones que de manera general se consideren importantes. 

Como segundo paso de esta etapa y partiendo de lo aportado inicialmente se realizará la recogida 

de información más pormenorizada, teniendo la particularidad que esta ya debe estar enfocada al 

Costo (centros de costos, áreas de responsabilidad, cuentas contables, inventarios, flujo 

productivo, etc.). 

En la segunda etapa: Análisis de la información se tiene como objetivo analizar toda la 

información recopilada en la etapa anterior elaborándose un informe donde se realice una síntesis 

sobre las rutinas analizadas dentro de la empresa y cómo se identifican e intervienen los 

elementos componentes del costo que constituirán la base para el diseño e instalación de los 

sistemas de costos. Se identifica el ciclo productivo y de servicios de la empresa definiéndose los 

procesos productivos y de servicios que la componen teniéndose en cuenta la lógica y secuencias 

de estos, la mano de obra directa e indirecta. Se procede a elaborar el mapa donde se detallarán 

los procesos, subprocesos, actividades y tareas que se realizan en el ciclo productivo y de 

servicios para lograr establecer, de ser necesario, como quedaran las nuevas áreas de 

responsabilidad y centros de costos.  

En la tercera etapa: Presentación y discusión se explica la estructura general de los sistemas que 

se proponen, la información básica que brindará a cada nivel de la organización, rutinas y 

procedimientos administrativos que se considera aconsejable proponer y cuales habrá que alterar, 

modificar o sustituir respecto de lo vigente. 

En la cuarta etapa: Instalación y puesta en marcha se incluye la confección de forma simultánea, 

-en la misma medida que se va implantando el sistema-, del Manual de Procedimientos de los 

sistemas, integrando todas las acciones y responsabilidades. Se deberá listar los registros 

principales y auxiliares que compondrá el esquema de información contable, con la relación del 

personal de tareas responsable de su ejecución. En esta etapa se enuncia cual será el método que 

se utilizará para apropiar los costos indirectos según el criterio tradicional. 

En la quinta etapa: Control de marcha y correcciones se considera la evaluación del 

mantenimiento, la supervisión e inspección crítica de la marcha en operación de los nuevos 

sistemas, no debiéndose dejar de considerar determinados aspectos, tales como: 

 



 Los niveles de confiabilidad de los estándares técnicos, de las tareas, así como de las 

actividades y operaciones vinculadas con las diversas áreas.  

 La certeza del control cuantitativo de los costos indirectos de producción y sus bases de 

aplicación primaria y secundaria.  

 La confiabilidad de la información sobre costos unitarios y totales del proceso productivo 

y de servicio. 

 

Descripción resumida del proceso productivo 

El proceso de obtención de aceite vegetal a partir del frijol de soja, basado en la tecnología de 

extracción por solvente consta, a grandes rasgos, de tres etapas fundamentales: 

 

I. ALMACENAMIENTO DE LAS SEMILLAS: 

1. Recepción, prelimpieza y almacenamiento de los granos 

 Prelimpieza: en la planta de Santiago de Cuba el grano se recibe en el puerto y es 

trasladado hacia la fábrica por medio de camiones, estos descargan el grano en un foso y 

por medio del sistema de transporte compuesto por transportadores de cadena y 

elevadores de canjilones, el grano es alimentado a las máquinas pre limpiadoras donde se 

le retiran los materiales contaminantes de gran tamaño, luego es trasladado hasta los silos 

de almacenamiento. 

 



 
Fuente: elaboración propia. 

Figura 1. Representación gráfica del procedimiento. 

 



2. Almacenamiento: Se almacenan los granos en los silos a una temperatura constante y 

midiendo que la humedad se mantenga dentro de los parámetros establecidos para que no 

se deterioren estos. 

 

II. PREPARACIÓN DE LOS GRANOS. 

1. Limpieza: tiene como objetivo remover todas las materias extrañas que acompañan al 

grano y puedan contaminar el producto. 

2. Secado: secar la soya hasta alcanzar un nivel de humedad hasta un 10% para luego 

atemperarlo de 1 a 5 días para alcanzar la humedad en el interior.  

3. Quebrado o trituración del grano: el objetivo es romper los granos en 4 u 8 partes, 

lograr homogeneidad en el tamaño de los trozos, evitar la generación de finos, facilitar 

las operaciones que le continúan como el descascarado, acondicionado y laminado. 

4. Descascarado: el objetivo de la separación de la cáscara es aumentar la capacidad de 

extracción, reducir el aceite retenido en la harina y regular el contenido de fibra en la 

harina. 

5. Cocción o acondicionamiento del grano: se realiza para favorecer el aumento de la 

permeabilidad de las células, la aglomeración de las gotas de aceite y la reducción de la 

viscosidad. 

6. Laminado: el objetivo es aumentar la superficie de contacto sólido/solvente, romper las 

celdas contenedoras de aceite y disminuir el camino a recorrer por las partículas de 

solvente/aceite. 

 

III. ETAPA DE EXTRACCIÓN DEL ACEITE CRUDO DE SOYA. 

El proceso se realiza de forma continua, y se obtienen dos corrientes, una denominada micela y 

otra denominada torta. La micela es una mezcla liquida de aceite y hexano. La torta es una mezcla 

de harina, solvente y agua, con bajo contenido de aceite. El solvente debe recuperarse; tanto el 

que está contenido en la torta o harina como el que está contenido en la micela, para ser reutilizado 

en el proceso. 

El proceso productivo para el procesamiento del grano de soya, tiene la característica de las 

producciones conjuntas ya que se obtienen dos o más producciones partiendo de la misma materia 

prima y dentro de un mismo proceso, aunque es necesario continuar el proceso después del punto 



de separación. Del grano de soya se obtienen los siguientes productos: aceite crudo, harina de 

consumo humano, harina de consumo animal, lecitina y Texturizado de Soya (TPV). 

A continuación, en la Tabla 1 se presenta, de forma sintética, el flujo del proceso y los puntos de 

separación: 

 

Tabla 1. Flujo del proceso y los puntos de separación. 

Fases del proceso  Acumulación de los gastos 

Limpieza, Secado y Descascarado Costos de limpieza, secado y descascarado 

Primer punto de separación. Se separa la cáscara del grano 
Aplicar técnica de Costos conjuntos una parte se asigna a la cáscara y 

la otra la grano 

Producto Cáscara Importe asignados en el 1er punto de separación+ 

Molienda y Tostado Costos de molienda + Costos de Tostado 

Primer punto de separación para la cáscara 
Aplicar técnica de Costos conjuntos una parte se asigna a la cáscara 

con destino animal y la otra con destino humano. 

 Importe que le corresponde calculados en Tostado 

Harina de consumo animal Costos de Molienda. 

 Costo harina de consumo animal 

 Importe que le corresponde calculados en Tostado 

Harina de consumo humano Costos de Secado + Costos de Molienda 

 Costo harina de consumo humano 

Producto Grano Importe que le corresponde calculados en Descascarado+ 

Extracción Costos de extracción 

Primer punto de separación para del grano ya descascarado. 
Aplicar técnica de Costos conjuntos una parte se le asigna al aceite y 

otro al grano que se continua procesando 

Producto Aceite Importe que le corresponde calculados en Extracción+ 

Punto de separación ya que se obtiene aceite crudo y lecitina 
Aplicar técnica de Costos conjuntos una parte se le asigna al aceite 

y otro a la leticina  

Aceite crudo 
Importe asignados en Filtración 

Costo de aceite crudo 

 Importe que se le asignó en Filtración+ 

Lecitina Secado 

 Costo lecitina 

Producto Grano Porción de costos conjuntos que se le asignó en Extracción: 

Punto de separación ya que el grano se selecciona para harina 

consumo humano y TVP 

Aplicar técnica de Costos conjuntos para separar en dos procesos  

 Porción de costos conjuntos que se le asignó en Extracción + 



Fases del proceso  Acumulación de los gastos 

Harina de consumo humano 
Costos de desolventizacion, tostado, secado, enfriamiento harina + 

 Costos de Molienda + 

 Costos de Secado+ 

 Costo harina de consumo humano 

 Porción de costos conjuntos que se le asignó en Extracción + 

Producto TVP Desolventizacion instantánea harina + 

 Recursos asignados a TVP 

 Costo TVP 

Fuente: elaboración propia. 

 

Se determinan tres departamentos productivos: 

 

1. Fabricación (1001). 

2. A granel (1002). 

3. Ensacado (1003). 

 

Descripción resumida del Sistema de Costo: Acumulación de los costos y el 

registro de los gastos. 

Las Figuras 2, 3, 4 y 5 muestran detalles sobre cada uno de los procesos. 

 



 
Fuente: elaboración propia. 

Figura 2. Realizar el flujo de unidades físicas. 

 



  
Fuente: elaboración propia. 

Figura 3. De quedar producción en proceso al final del período, se calcula la producción en proceso en 

términos de unidades terminadas (Producción equivalente). 

 



 
Fuente: elaboración propia. 

Figura 4. Determinación de los Costos Unitarios. 

 



 
Fuente: elaboración propia. 

Figura 5. Valoración de la producción. 

 

Descripción resumida del Sistema de Costo: Determinación de los Costos 

Conjuntos. 

Para la distribución de los Costos Conjuntos se utilizará el método de Unidades Físicas. 

 

Coef. Distrib. = Costo Conjunto / Total de Toneladas  = 4.047.795,433/ 7358,67 = 550,07175619 

 

                                                           
3 El valor se toma de la suma del Costo Total del Departamento 1001 en la determinación de los Costos Unitarios. 



La Tabla 2 muestra el cálculo de los costos. 

 

Tabla 2. Cálculo de costos. 

 
Fuente: elaboración propia. 

 

 

CONCLUSIONES 

 Para la implementación de un sistema de costos por procesos en una producción conjunta 

resulta imprescindible conocer a profundidad las particularidades tecnológicas del 

proceso productivo. 

 Es posible utilizar el mapa de procesos para segmentar un proceso productivo complejo 

y poder determinar los Centros de Costos y Áreas de Responsabilidad. 

 La determinación de los costos unitarios de los productos conjuntos se realiza luego de 

valorada la producción en el sistema de costos por procesos 
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